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Forord

Virksomheder skal have gode muligheder for at udvikle de-
res forretning i alle dele af Danmark. Det kraever en steerk
og aktiv erhvervsfremmeindsats, hvor vi adresserer og un-
derstgtter de mange forskellige potentialer og styrker, der
er pa tveers af landet. Og det kreever, at vi lokalt, regionalt og
nationalt treekker pd samme hammel, og samarbejder om
baeredygtig erhvervs- og turismeudvikling i bade land og by.

Vi skal bane vejen for et erhvervsliv med en staerk konkur-
renceevne, malrettet udvikle rammevilkarene for fremti-
dens arbejdspladser, og sikre udvikling i hele landet. Virk-
somhedernes innovation skal understgttes og de danske
styrkepositioner, som har potentiale til at lgse store sam-
fundsudfordringer inden for bl.a. klima, miljg, avanceret
produktion og sundhed, skal udvikles.

Klimaforandringerne er utvivlsomt en af vor tids sterste
udfordringer. Det udfordrer virksomhederne, hvis konkur-
renceevne i stigende grad vil blive bestemt af, hvordan de
handterer den grgnne omstilling. Men klimaudfordringerne
giver ogsa nye erhvervsmaessige muligheder for iveerksaet-
tere og virksomheder med innovative granne teknologier og
lasninger. De muligheder skal vi udnytte.

Det er feelles prioriteter for regeringen og Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse. Prioriteter vi vil arbejde teet sam-
men om at realisere.

Med strategien for Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023
og vores feelles aftale herom saettes kursen for de kom-
mende &rs indsats i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
— en indsats med seerligt fokus pa sma og mellemstore virk-
somheder, som skal styrke virksomhederne til den grgnne
omstilling, forbedre virksomhedernes adgang til kvalificeret
arbejdskraft, styrke iveerkszetteri og gge innovation, digjta-
lisering og internationalisering i de danske virksomheder.
Strategien seetter ogsa rammen for fremtidens klyngeind-
sats, som skal fremme innovation inden for vigtige danske
styrkepositioner.

Strategien er udarbejdet i teet dialog med lokale, regionale
og nationale aktgrer. Alle har bidraget med vigtig viden og
hjulpet med at udstikke kursen for fremtidens erhvervs- og
turismefremme. Og samtidig er der en taet sammenhaeng
mellem strategien og regeringens erhvervspolitiske priori-
teter, som skaber et godt fundament for de kommende ars
samarbejde om at realisere de feelles ambitioner.

Virksomhedernes behov er grundstenen i indsatsen. Virk-
somhederne skal mgde et effektivt og sammenhaengende
erhvervsfremmesystem, der saetter deres behov i centrum

og er nemt tilgeengeligt for alle virksomheder i alle dele af
landet.

Et solidt kendskab til lokale behov, udfordringer og mulig-
heder er afggrende for, at indsatsen kan skabe veerdi for
virksomheder i hele Danmark. Vi laegger stor veegt pa ind-
dragelse af de aktarer, som i det daglige har taet kontakt
med virksomhederne, og som derigennem kan medvirke til
at sikre, at indsatsen rammer plet og skaber lokalt engage-
ment og forankring.

Som leverandgr af specialiseret erhvervsservice og som
knudepunkt i erhvervsfremmesystemet opnar de tveerkom-
munale erhvervshuse et unikt indblik i virksomhedernes
behov. Deres viden skal vi ggre brug af. Erhvervshusenes
bestyrelser har ydet et stort og vigtigt bidrag som Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses sparringspartner ved tilblivel-
sen af denne strategi. De skal ogsa have en steerk rolle i at
gare strategien til virkelighed.

Erhvervshusenes bestyrelser vil blive inddraget teet i Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelses arbejde med at udvikle
den lokale erhvervsfremmeindsats. Det skal blandt andet
munde ud i udvikling af lokale fyrtarnsinitiativer, der har
potentiale til at skabe en erhvervsudvikling med betydning
for en hel landsdel og dermed bidrage til, at vi far et mere
sammenhaengende Danmark.

Med strategien og aftalen herom har vi sat retningen og
rammen. Naeste skridt er at omseette den til konkrete ind-
satser, der styrker erhvervslivet i hele Danmark.

a.\AgS E' 'S
Jakob Riis,

Formand for Danmark Erhvervsfremmebestyrelse
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Simon Kollerup,
Erhvervsminister

God leeselyst,



Indledning

Virksomhederne spiller en vigtig rolle i det danske
samfund. Fra Sgnderborg til Skagen, Ringkgbing til
Kgbenhavn og fra Middelfart over Kalundborg til Rgn-
ne bidrager iveerksaettere, sma og mellemstore virk-
somheder og store globale virksomheder til vaekst og
udvikling i hele Danmark. Derudover skaber virksom-
hederne arbejdspladser i hele landet og mulighed for
fortsat boseetning og udvikling i lokalomrader.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har til opgave
at fremme produktivitet, konkurrenceevne og inter-
nationalisering i danske virksomheder med udgangs-
punkt i de lokale vilkar, potentialer og ressourcer, som
virksomhederne har til radighed rundt om i landet.
Det gor bestyrelsen ved at udvikle og finansiere et
erhvervsfremmesystem, der saetter virksomhedernes
behov i centrum og giver dem de bedste udviklings-
muligheder.

Med denne strategi etablerer bestyrelsen rammerne
for den decentrale erhvervsfremmeindsats de kom-
mende fire &r.

Afseet i virksomhedernes

behov og lokale vilkar

Virksomhedernes behov og muligheder for udvikling
formes blandt andet af, hvor i landet de er placeret.
Neerhed til central infrastruktur som motorvej, havn el-
ler lufthavn, attraktive erhvervsarealer eller bestemte
rastoffer spiller en rolle for virksomhedernes mulig-
heder. Det samme gaelder naerhed til viden- og uddan-
nelsesinstitutioner, store virksomheder eller en lande-
greense. Desuden har sezrlige lokale kulturelle faktorer
som ivaerksaetterkultur, tradition for handel og kgb-
mandskab og ildsjeele, der breender for naeromradet,
stor betydning for virksomheder og borgere. Lokalt en-
gagement, ejerskab og inddragelse er af stor betydning
i den decentrale erhvervsfremmeindsats.

Samtidig star virksomhederne over for et pres for
forandring og udvikling pa det marked, de opererer i.
Det fglger af den internationale konkurrence, globale
tendenser og den teknologiske udvikling. Samlet set
betyder det, at den decentrale erhvervsfremme skal

eee Mission

Danmarks Erhvervsfremme bestyrelse
vil styrke virksomhedernes produktivi-
tet, konkurrenceevne og internationa-
lisering gennem en effektiv, sammen-
haengendeoglokaltforankreterhvervs-
og turismeindsats med udgangspunkt
i virksomhedernes behov, muligheder
og udfordringer i alle dele af Danmark.

adressere generelle markedsdrevne udfordringer med
afseet i virksomhedernes forskellige lokale vilkar og
ressourcer. Det er grundlaget for bestyrelsens mission.

Virksomhedernes digitale og
grenne omstilling skal styrkes

Danske virksomheder skal vaere veldrevne. Et af-
gorende forhold er evnen til at tilpasse forretningen
til nye betingelser og muligheder pd markeder ude
og hjemme. Digitalisering og grgn omstilling er i den
sammenhang to staerke og aktuelle tendenser. Begge
tendenser kreever forandringsparate virksomheder. De
skal udvikle produkter, services og forretningsmodel-
ler hurtigere og mere agilt end tidligere. Det kraever, at
de teenker i innovative lgsninger, udnytter digitale og
teknologiske muligheder og kan tiltreekke og fastholde
ansatte med de rette kompetencer.

Behovet for grgn omstilling til et mere klimaneutralt
erhvervsliv er en vaesentlig tendens i alle sektorer.
Den afspejles i flere krav og en stadig sterre bevidst-
hed og forventning blandt forbrugere, medarbejdere,
samarbejdspartnere, virksomheder og myndigheder
om at handle mere ansvarligt og baeredygtigt. Virk-
somhedernes konkurrencesituation vil derfor i stigende
grad blive bestemt af, hvordan de handterer den grgn-
ne omstilling.
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Den ggede efterspargsel efter baeredygtige lgsninger
udger samtidig et stort forretningspotentiale. Innova-
tive teknologier og lgsninger kan levere et vaesentligt
bidrag til at lgfte store samfundsproblemstillinger
inden for blandt andet klima, miljg og sundheds- og
velfeerdsomradet. De virksomheder, der kan bidrage
til det, star steerkere i den stigende internationale kon-
kurrence og er med til at indfri ambitionerne om at na
FN’s 17 verdensmal for beaeredygtig udvikling. Sam-
arbejde og partnerskaber pa tveers er i den sammen-
haeng afgerende.

Strategiske pejlemeaerker

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil vurderes pa
den veerdi, der skabes for virksomhederne. Med det
for gje omsaetter strategien bestyrelsens mission til
handling. Det sker ud fra en reekke pejlemeerker, som
bestyrelsen har opstillet. De indrammer, hvordan be-
styrelsen vil bidrage til at udvikle erhvervsfremmesy-
stemet og virksomhedernes produktivitet, konkurren-
ceevne og internationalisering.

. Virksomhedsguiden

Fra strategi til udmgntning

Strategien skal nu omdannes til konkrete initiativer,
som fremmer erhvervsudvikling i hele landet. Strate-
gien, herunder bestyrelsens mission og pejlemaerker,
vil blive konkretiseret i handlingsplaner (udmgntnings-
planer). De vil fastleegge, hvordan bestyrelsen konkret
vil prioritere de midler fra finansloven og EU’s Regio-
nalfond og Socialfond, den har til radighed. Det sker
via dynamiske udmgntningsplaner, der fastleegger ind-
satser og udmegntningstilgange. Arbejdet med at fgre
strategien ud i livet, vil ske i et teet samarbejde med de
tveerkommunale erhvervshuses bestyrelser, som far
en steerkere rolle i prioriteringen af erhvervsfremme-
indsatsen, s den malrettet adresserer udfordringer og
muligheder i deres landsdele.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil ga i dialog
med erhvervshusenes bestyrelser om at identificere
saerlige potentialer i netop deres geografi, som ved en
indsats fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og
i partnerskab med relevante parter kan udvikle sig til
lokale fyrtarne med saerlig stor betydning for erhvervs-
udviklingen i det padgeeldende omrade. Udmgntningen
vil desuden bygge pa dialog med gvrige lokale og regi-
onale aktagrer om virksomhedernes behov, udfordrin-

Virksomhedsguiden giver adgang til information og vejledning om opstart, drift og udvik-
ling af virksomhed. Desuden far virksomhederne overblik over ydelserne pa tveers af den
offentlige erhvervsfremme — herunder alle virksomhedsrettede indsatser under Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, den lokale erhvervsservice, erhvervshusenes ydelser, klynge-
indsatsen og tilbud fra statslige ordninger som Innovationsfonden og Vaekstfonden.

Virksomhedsguiden giver virksomhederne bedre mulighed for selvbetjening og styrker den
digitale tilgengelighed af viden og vejledning, s& den offentlige indsats er aben 24/7 og ska-
ber mere veerdi for flere. Samtidig vil den digitale vejledning og overblikket over erhvervs-
fremmesystemet kunne understgtte den fysiske vejledning, der foregar i erhvervsfremme-
systemet.

Via offentlige data og adfaerdsdata videreudvikles Virksomhedsguiden med selvhjeelpsvaerk-
tgjer og personaliseret indhold til den enkelte virksomhed. Samtidig skal Virksomhedsgui-
den understgtte datadeling mellem aktgrerne i erhvervsfremmesystemet, sa de enkelte ind-
satser og den digitale erhvervsfremme bliver mere malrettet og sammenhaengende.



Pejlemezerker for decentral erhvervsfremme

Lokal og regional forankring

Lokale og regionale udfordringer, muligheder, vilkar og erhvervsstyrker er grundlaget for
den decentrale erhvervsfremme, der skal raekke ud til alle typer af virksomheder.

Forenkling

Bestyrelsen vil fremme et mere
enkelt, digitaliseret og overskue-
ligt erhvervsfremmesystem med
feerre og steerkere aktgrer og nemt
tilgeengelige ydelser.

Arbejdskraft og
social inklusion

Virksomhedernes adgang til kva-
lificeret arbejdskraft skal styrkes
ved at uddanne og efteruddanne
flere med relevante kvalifikatio-
ner, tiltraekke og fastholde hgijt-
kvalificeret udenlandsk arbejds-
kraft og @ge virksomhedernes
sociale inklusion.

Iveerkseetteri

Flere iveerksaettere skal lykkes,
og de nye virksomheders udvikling
og skalering skal gges, blandt
andet ved at styrke iveerksaetter-
miljgerne i hele landet.

Virksomhedernes
behov

Decentral erhvervsfremme skal
levere relevante, efterspurgte og
professionelle tilbud, der er tilret-
telagt med virksomhedernes be-
hov i centrum.

Innovation og
styrkepositioner

Flere virksomheder skal udvikle
nye produkter og services via styr-
ket innovationskultur og -kapaci-
tet og en konsolideret klyngeind-
sats, og veekstpotentialet i dansk
turisme skal indfries.

Digitalisering og
automatisering

Virksomhedernes digitale niveau
og sikkerhed samt brug af auto-
matiserede lgsninger og robotter
skal styrkes.

Partnerskab
og samarbejde

Via partnerskaber og lgsninger
leveret i faellesskab med andre
tilbydes virksomhederne de bed-
ste muligheder for at udvikle sig.

Grgn omstilling og
cirkuleer gkonomi

Flere virksomheder skal omstille
sig til at drive deres forretning pa
grannere og mere beeredygtige
mader, og udvikling og eksport
af grgnne og cirkulaere lgsninger
skal styrkes.

Internationalisering

Virksomhedernes internationali-
sering skal gges gennem gget in-
ternationalt samarbejde, evnen
til at handtere global usikkerhed
og styrket parathed til omstilling
og eksport.
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ger og potentialer i alle dele af landet — bade i byer,
landdistrikter og lokal- og yderomrader, samt koordi-
nation med statslige indsatser og ordninger.

Overskuelig og tilgeengelig
erhvervs- og turismefremme
Strategien og pejlemaerkerne kreever et fast blik pa
at fremme et mere enkelt, sammenhangende og be-
hovsdrevet aktgrlandskab i erhvervsfremmesystemet.
Med virksomhedernes behov i centrum skal opgaver-
ne lgses af de bedst egnede aktgrer, der kan levere
lokalt og regionalt forankrede ydelser af hgj kvalitet.
Med denne strategi tages et vigtigt skridt i den retning.

I figur 1 ses de vigtigste offentligt finansierede aktar-
grupper i erhvervsfremmesystemet.

Generelle rammevilkar som skatter, afgifter og infra-
struktur har stor betydning for virksomhedernes ud-
viklingsmuligheder, men fremgar ikke af figuren, da de
ligger uden for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
lovgivne formal og dermed strategiens fokus.

Danske virksomheder kan kabe ydelser pa et bredt og
velfungerende privat marked. Det marked er — og bar

veere — virksomhedernes primeere kilde til kapital, rad-
givning og vidensformidling. Det offentlige erhvervs-
fremmesystem og Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse supplerer og understgtter det private marked,
nar det enten ikke findes eller ikke i tilstreekkelig grad
imgdekommer virksomhedernes behov. I forlaengelse
heraf vil bestyrelsen fremme private aktgrers invol-
vering i gennemfgrelsen af erhvervsfremmetilbud og
undga konkurrenceforvridning.

Erhvervsfremmesystemet bindes sammen af Virksom-
hedsguiden, der giver virksomhederne adgang til in-
formation og vejledning og fungerer som den digitale
indgang til erhvervsfremmesystemets ydelser.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil indteenke
Virksomhedsguiden i udmgntningen af strategien for
at understgtte et mere overskueligt og datadrevet
erhvervsfremmesystem, der i hgjere grad ger brug af
digitale veerktgijer til at nd en bredere malgruppe af
virksomheder.

Strategien understgtter den kommunale erhvervs-
fremmeindsats og giver kommunerne gode rammer
for at styrke egen erhvervsindsats i sammenhaeng
med den samlede decentrale erhvervsfremmeindsats.

Figur 1. Erhvervsfremme med virksomhederne i centrum
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uddannelses-
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og lokale
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Klynge
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Den lokale erhvervsfremmeindsats udggres af er-
hvervsservice og erhvervsudvikling. I kommunerne kan
virksomhederne blandt andet f& 1:1-vejledning, der
hjeelper dem videre, og deltage i kollektive arrangemen-
ter om emner af mere grundleeggende karakter. Den
lokale erhvervsfremmeindsats varetages forskelligt pa
tveers af landet. Nogle steder er indsatsen forankret i
kommunale enheder. Andre steder varetages indsatsen
i samarbejde mellem kommuner og erhvervshuse eller
private erhvervsserviceaktgrer, fx lokale erhvervsrad.
Den lokale erhvervsservice er med sin naerhed, tilgeen-
gelighed og kendskab til virksomhederne afggrende for
et erhvervsfremmesystem, der mgder lokale behov og
udfordringer.

De tveerkommunale erhvervshuse styrker erhvervs-
udviklingen i hele Danmark ved at ggre specialiseret
erhvervsservice tilgaengeligt for alle typer af virksom-
heder med udgangspunkt i deres respektive oplande.
Det geelder blandt andet vejledning om drift og udvik-
ling, regelefterlevelse og organisatoriske problemstil-
linger i den enkelte virksomheds forretning om fx ejer-
og generationsskifte, automatisering, digitalisering og

eksport. Som knudepunkt i erhvervsfremmesystemet
tilbyder erhvervshusene uvildig behovsafklaring og
henviser til og samarbejder med private aktgrer og rad-
givere, klyngeorganisationer og statslige ordninger mv.

Erhvervshusene kan vaere operatgr pa erhvervsfrem-
meprojekter, der ligger i naturlig forleengelse af deres
kerneopgaver med specialiseret erhvervsservice. Gen-
nem kerneopgaverne og relaterede projekter opbyg-
ger erhvervshusene vigtig viden om virksomhederne
i deres lokalomrade. Det er grundlaget for et fortsat
strategisk parlgb mellem erhvervshusene og Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse.

Klyngeindsatsen spiller en central rolle i den decen-
trale erhvervsudvikling. Strategien udpeger en raekke
danske erhvervs- og teknologiomrader som ramme for
fremtidens klyngeindsats. Pa hvert omrade skal virk-
somhederne mgde én landsdakkende klyngeorgani-
sation, som er tilgeengelig for malgruppen af virksom-
heder i hele landet. Klyngeorganisationerne skal vaere
en baerende kraft for innovation i verdensklasse inden
for deres respektive gkosystem gennem samarbejde

+. Konkretisering i udmgntningsplaner

Strategien, herunder bestyrelsens mission og pejlemaerker, vil blive konkretiseret i hand-
lingsplaner (udmgntningsplaner). Udmgntningen vil bygge pa:

- Dialog med lokale og regionale aktgrer om virksomhedernes behov, udfordring og
potentialer i alle dele af landet — bade i byer, landdistrikter og lokal- og yderomrader

« Omseetning af strategiske pejlemaerker til krav og kriterier tilpasset den enkelte ud-

mgntning

»  Specifikke mal for konkrete udmgntninger med udgangspunkt i de strategiske pejle-

meerker

» La@bende leering via analyser, evaluering og effektmaling samt opfalgning pa pejle-

meerkerne

« Koordination med statslige indsatser og ordninger

Udmeantningsplanerne omsaettes til virksomhedsrettede aktiviteter ggnnem annonceringer, ud-
bud, puljer og direkte tildelinger med henblik p&, at erhvervsfremmeaktarer opnar finansiering
til at levere de tilbud til virksomheder m.fl., som bestyrelsen prioriterer midler til.
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mellem virksomheder og med viden- og uddannelses-
institutioner, investorer, iveerksaettermiljger, myndig-
heder, den offentlige sektor mv.

Pa turismeomradet samles de lokale indsatser i faerre
og staerkere destinationsselskaber med det formal at
udvikle attraktive destinationer i samarbejde med de
statslige akterer. Turismeaktgrerne kan derudover pa
linje med virksomheder fra andre brancher drage nyt-
te af det samlede erhvervsfremmesystem.

Viden- og uddannelsesinstitutioner skaber og formid-
ler viden, der giver grundlag for ny og bedre forretning,
bidrager tilinnovation gennem netvaerk og kommercia-
lisering af viden og uddanner en stor del af fremtidens
arbejdsstyrke. De spiller en ngglerolle i forhold til, at
der er adgang til ny viden og den ngdvendige kvalifice-
rede arbejdskraft, s& virksomheder kan udvikle sig og
forblive konkurrencedygtige.

P& det statslige niveau tilbydes en raekke hgjt specia-
liserede ordninger. De favner eksportfremme, investe-
ringsfremme, kapitalformidling og tilskud til innovation.
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil udmgnte sin
strategi i dialog med de statslige aktgrer og opfordre
til, at de i arbejdet med nationale indsatser ogsa iagtta-
ger strategiske prioriteter, potentialer og perspektiver i
den decentrale erhvervsfremmeindsats og anerkender
de tveerkommunale erhvervshuses centrale placering i
den henseende.

Desuden kan erhvervsorganisationer og faglige organi-
sationer understgtte bestyrelsens arbejde via deres di-
rekte dialog med erhvervsliv og medarbejdergrupper.

Endelig har regionerne ansvaret for en raekke omrader
med stor betydning for regional udvikling, herunder
kollektiv trafik, kulturel virksomhed, uddannelse og
milje. Regionerne far desuden styrkede rammer for
deres arbejde med at udvikle erhvervsuddannelser og
gvrige ungdomsuddannelser gennem anvendelse af



. Indledning

midler fra Den Europaiske Socialfond fra 2021 og
frem. Disse omrader har snitflader til decentral er-
hvervsfremme, og derfor vil Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelse sgge dialog og samarbejde med regi-
onerne med henblik p& sammenhang mellem den
decentrale erhvervsfremmeindsats og regionernes
udviklingsopgaver, hvor det er relevant.

Datadrevet strategi

skabt i partnerskaber

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse igangsatte farst
i 2019 en raekke analyser om lokale og landsdaekken-
de erhvervsvilkar og erhvervsgkonomi. De indgar i
strategiarbejdet og har givet et staerkt datagrundlag,
der gagr det muligt at sammenligne pa tveers af landet
og mellem erhvervsomrader. For fremtiden vil Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse ogsa arbejde data-
drevet med at udmgnte og evaluere strategien.

Men data kan ikke sta alene. Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelse har derfor i strategiarbejdet lagt stor
vaegt pa at lytte til virksomheder, lokale erhvervsser-
viceaktgrer, kommuner, regioner, erhvervslivets organi-
sationer, fagbevaegelsen, videninstitutioner, klyngeor-
ganisationer, innovationsnetvaerk og andre decentrale
og statslige erhvervsfremmeaktgrer for at forsta virk-
somhedernes efterspgrgsel, behov og udfordringer. I
alt har mere end 1.200 interessenter bidraget til stra-
tegien. Fglgende har spillet en seerlig rolle:

« Isamarbejde med de tveerkommunale erhvervs-
huse har bestyrelsen gennemfgrt syv decentrale
workshops med fokus pa lokale og regionale per-
spektiver. Det blev efterfglgende suppleret af en
afsluttende konference. De regionale kapitler er
skabt i et partnerskab mellem bestyrelserne for de
tveerkommunale erhvervshuse og Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse. Erhvervshusene har ind-
draget deres kommunale baglande og andre loka-
le aktgrer for at sikre lokal forankring og en teet re-
lation til virksomhederne.

« Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse nedsatte
desuden et underudvalg. Gennem mgder med re-
praesentanter fra blandt andet viden- og uddan-
nelsesinstitutioner har udvalget styrket forstael-
sen af samspillet mellem erhvery, forskning og
teknologi i Danmark.

« Det Nationale Turismeforum, der styrer den offent-
lige turismefremme i Danmark og szetter den stra-
tegiske retning i dansk turisme, har leveret et vee-
sentligt bidrag til strategiens turismekapitel.

Strategiens opbygning

Strategien skal kunne gare en forskel for virksomheder
i hele landet. Hvert af strategiens delelementer og de
valg og fravalg, der er truffet, er udarbejdet med dette
fokus. Strategien bygger pa tre forskellige perspektiver
pa at fremme virksomhedernes vaekst og udvikling.
Hvert perspektiv er vigtigt og kan ikke sta alene. Sam-
men giver de et helstgbt billede af strategiens veje til
konkurrencedygtige virksomheder i hele landet:

« Del 1 handler om generelle drivkreefter for veekst
og udvikling i hele Danmark, der gar pa tveers af
virksomhedernes branche, type og starrelse, og
som byder pa muligheder og udfordringer for virk-
somheder i hele landet.

« Del 2 udpeger 11 danske styrkepositioner og to
spirende omrader. De danner grundlag for frem-
tidens klyngeindsats, hvor midler udbydes i 2020.
Inden for turisme traeder det offentlige turisme
fremmesystem i stedet for en klynge indsats.

« Del 3 beskriver regionale drivkreefter for veekst og
udvikling. Her ses pa de mest fremtreedende mu-
ligheder og udfordringer i hvert af de tveerkommu-
nale erhvervshuses opland. Det saetter rammen
for en indsats, der tilretteleegges, sa den bedst mu-
ligt mader lokale muligheder og forskelle og drager
nytte af et steerkt lokalt ejerskab og engagement.
Der kan saledes vaere behov for forskellige indsat-
ser i forskellige dele af landet. Desuden fremgar
det, hvordan bestyrelsen vil fremme udvikling i
graenseregionerne ved den dansk-svenske og
dansk-tyske graense. Erhvervshusenes bestyrel-
ser har taget stort ansvar szerligt i denne del af
strategien, og far en steerk rolle i at fgre ambitio-
nerne ud i livet.
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Del 1. Drivkreefter for vaekst og
udvikling 1 hele landet

Dansk erhvervslivs mulighed for at starte, drive og ud-
vikle konkurrencedygtige virksomheder pavirkes af en
reekke forhold, som har betydning i alle dele af landet.
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har prioriteret kva-
lificeret arbejdskraft og social inklusion, ivaerksaetteri,
gran omstilling og cirkuleer gkonomi, innovation, digjtal
omstilling og automatisering samt internationalisering.

Disse tveergaende drivkraefter er valgt pa baggrund af
analyser og dialog med virksomheder og andre aktgrer
i hele landet, blandt andet i forbindelse med de afhold-
te workshops og den afsluttende konference. Med det
fokus vil bestyrelsen ruste virksomhederne til at kunne
imgdega forandringer i markedet ved at fremme virk-
somhedernes evne til at gge produktiviteten, konkur-
renceevnen, omstillingsparatheden, ggre sig internati-
onalt geeldende og bidrage til gran omstilling. Yderligere
er indsatsomraderne i trdd med EU’s prioriteter i struk-
turfondene og kobler sig dermed til Europas samlede
veekstagenda, ligesom de pa hver sin vis bidrager til at
understgtte FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling.

Selvom drivkreefterne er relevante for virksomheder pa
tveers af landet, vil muligheder og udfordringer variere
fra omrade til omrade. Samtidig har lokale og regiona-
le forhold stor betydning for, hvordan disse drivkreefter

bedst understgttes. En indsats for iveerkseetteri skal fx
tage hgjde for, om der findes et driftigt miljg af andre
iveerksaettere i omrédet, om der er uddannelsesinsti-
tutioner med steerke traditioner for at teenke iveerk-
saetteri, og om der er risikovillig kapital. De regionale
kapitler i del 3 har netop til formal at adressere disse
mere lokalt og regionalt forankrede forhold, som er af-
gorende for den decentrale erhvervsfremme.

I praksis griber de tveergdende drivkraefter ofte ind i
hinanden. Dette samspil kan veere afsaet for og en kri-
tisk succesfaktor i virksomhedernes forretningsudvik-
ling. Naturligt medfarer det et behov for samarbejde
og koordination mellem erhvervsfremmeaktgrer, hvis
kerneopgave er knyttet op pa de enkelte drivkraefter.

De folgende kapitler beskriver de seks drivkraefter. I
hvert kapitel har bestyrelsen prioriteret et antal under-
liggende strategiske fokusomrader. De er valgt ud fra,
hvor der vurderes at veere det starste potentiale for at
understgtte virksomhedernes behov — enten ved nye
eller supplerende tiltag. Samtidig er der taget hgjde for
analyser og interessenters input sdvel som hensynet til
at sikre en sammenhangende erhvervsfremmeindsats,
der understatter virksomhederne i at imgdega udfor-
dringer og gribe mulighederne i foranderlige markeder.

Figur 2. Drivkraefter for vaekst og udvikling i hele landet
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1. Kvalificeret arbejds-
kraft og social inklusion

Kvalificeret arbejdskraft, som mgder virksomhedernes
behov, er en central forudsaetning for virksomheder-
nes konkurrenceevne og udvikling. Under de nuveeren-
de positive konjunkturer oplever virksomheder i hele
landet udfordringer med at rekruttere den gnskede
arbejdskraft med de rette kompetencer, om end der
er store lokale og regionale forskelle samt forskelle fra
branche til branche og fra virksomhed til virksomhed.

Flere skal derfor uddannes og efteruddannes inden for
de uddannelser og fag og pa de niveauer, som virksom-
hederne eftersparger. Samtidig skal indsatsen for til-
treekning og fastholdelse af hgjtkvalificeret udenlandsk
arbejdskraft styrkes inden for udvalgte omrader, hvor
der er rekrutteringsudfordringer i Danmark. Ligeledes
skal arbejdsstyrken udvides med borgere, som i dag
stér uden for arbejdsmarkedet.

Virksomhedernes udfordringer og behov varierer pa
tveers af landet. Som figur 3 illustrerer, er der for-
skel pa befolkningens uddannelsesniveau pa tveers
af erhvervshusenes respektive oplande. Andelen af
25-69-arige, hvis uddannelsesniveau er bachelorni-
veau eller hgjere, er markant hgjere i erhvervshus Ho-
vedstadens omrade end i resten af landet. Omvendt
er der relativt flere i oplandet til erhvervshus Sjeel-
land med en erhvervsfaglig uddannelse end i resten
af landet. Hertil kommer den demografiske udvikling i
Danmark med aendret alderssammensaetning og gget
urbanisering, som kan udfordre virksomheder belig-
gende i land- og yderomrader.

Forskelle i erhvervsstrukturerne betyder, at der er for-
skel pa de kompetencer, virksomhederne eftersparger
pa tveers af landet. Samtidig med at virksomhederne
oplever rekrutteringsudfordringer, er der en gruppe
borgere, der star uden for arbejdsmarkedet.

De gkonomiske konjunkturer, den teknologiske udvik-
ling og brancheforskydninger stiller konstant krav om
udvikling af arbejdsstyrkens kompetencer og dermed
ogsa krav til virksomhederne om at arbejde med med-
arbejdernes efteruddannelse. P4 samme vis stiller det
krav til uddannelsessystemet om at udbyde uddan-
nelser og efteruddannelse pa niveauer, der hele tiden
modsvarer virksomhedernes behov.
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Figur 3. 25-69-ariges hgjest fuldfarte uddannelse fordelt pa

erhvervshusomrader, 2019
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Strategiske fokusomrader

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse gnsker at styrke
virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft.
Dette kan ske ad flere veje: fra uddannelse og efter-
uddannelse over fastholdelse af international arbejds-
kraft til social ansvarlighed og anseettelse af borgere pa
kanten af arbejdsmarkedet.

Malrettet uddannelse til virksomhedernes
behov gennem steerke partnerskaber
Jobfunktioner for iseer ufagleerte og kortuddannede
bliver i stigende omfang automatiseret og digitaliseret.
Det betyder, at arbejdsstyrken i hgjere grad end tidlige-
re skal veere i stand til at tilpasse sig arbejdsmarkedet.
Omskoling og efteruddannelse til nye kompetencer og
jobfunktioner er afggrende for savel virksomheder som
medarbejdere og ledere, fx opkvalificering fra ufagleert
til fagleert, agede digitale og naturfaglige kompetencer,
gget viden om grgn omstilling, sprogkompetencer mv.

Der er et betydeligt potentiale i at fa SMV’er til at arbej-
de mere strategisk og langsigtet for at sikre kvalificeret
arbejdskraft i fremtiden. SMV’er har ofte fa interne res-
sourcer til at arbejde strategisk med kompetenceud-
vikling, ligesom manglende kendskab til mulighederne
i efteruddannelsessystemet kan vaere en barriere for at
udnytte tilbuddene optimalt.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understgtte
et taettere samarbejde mellem aktgrerne i beskeeftigel-
sessystemet, viden- og uddannelsesinstitutioner og er-
hvervsfremmesystemet med henblik pé at styrke bade
den enkelte medarbejders motivation for og virksomhe-
dernes arbejde med at investere mere i opkvalificering af
ufagleerte til fagleerte samt i efter- og videreuddannelse
af medarbejdere, fx med fokus pa& at medarbejdernes
nye kompetencer kan omseettes i praksis. Hos virksom-
hederne saetter Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
fokus pa, at kompetenceudvikling bliver en aktiv, inte-
greret og prioriteret del af flere virksomheders udvikling.
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Fakta

- Den forgaeves rekrutteringsrate blandt virksomheder har vaeret jeevnt stigende fra 2010
og frem til foraret 2018. Siden da er den forgaeves rekrutteringsrate faldet og er nu pa
niveau med 2014/2015. I juni 2019 var der 62.600 forgaeves rekrutteringer malt over
det seneste halvar, svarende til en forgaeves rekrutteringsrate pa 20 pct. Andelen varie-
rer fra 17 pct. p& Fyn til 21 pct. i Hovedstaden/Sjeelland.*

« IDanmark havde 83 pct. af de 25-34-arige mindst én ungdomsuddannelse i 2016.
Danmark ligger pa niveau med OECD-gennemsnittet og Sverige, men efter lande som

fx Finland (90 pct.).?

« IDanmark har knap 9 pct. af arbejdsstyrken en STEM-uddannelse, hvilket er pa niveau
med OECD-gennemsnittet. Danmark ligger dog under lande som fx Tyskland og Sverige.®

Udover et fokus pa den livslange leering, som blandt
andet fordres som fglge af den digitale og teknologiske
omstilling, er det ngdvendigt med et teet samarbejde
mellem blandt andet erhvervsliv og viden- og uddan-
nelsesinstitutioner omkring uddannelse af kvalificeret
arbejdskraft, hvis virksomhedernes behov for hgjtkva-
lificeret og specialiseret arbejdskraft skal mgdes.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse er optaget af at
understatte lokale partnerskaber mellem erhvervsliv,
faglige organisationer, viden- og uddannelsesinstitu-
tioner, kommuner, De Regionale Arbejdsmarkedsrad,
regioner og andre offentlige aktgrer om kvalificeret
arbejdskraft. Samarbejderne kan fx have fokus pa at
afdaekke behov og understgtte udviklingen af stu-
die- og uddannelsesretninger, der matcher virksom-
hedernes behov bade lokalt og nationalt, ligesom
virksomheder kan understgttes i at anvende eksiste-
rende muligheder. Der kan fx veere tale om nye for-
sggsprogrammer, forsgg med nye praktikordninger,
fleksible kursus- eller uddannelsesforlgb, kompe-
tenceudviklingsforlgb pa tveers af flere virksomheder
med samme behov, erhvervskandidatuddannelser
eller attraktive studiemiljger. Endelig kan der saettes
ind med indsatser, der gger antallet af ansggere til
bestemte uddannelser, bade erhvervsfaglige og vide-
regdende uddannelser, fx inden for STEM-omradet.

Et teettere lokalt samarbejde mellem virksomheder,
kommuner og regioner, erhvervsskoler, uddannelses-
institutioner og videregdende uddannelser er centralt
for at kunne seaette ind med indsatser, der kan skabe
et bedre match mellem udbud og efterspargsel efter
arbejdskraft pa leengere sigt set fra virksomhedernes
perspektiv. Ligeledes vil tettere lokale samarbejder
og partnerskaber endvidere kunne bidrage til at un-
derstgtte et bedre flow af viden, kompetencer og ar-
bejdskraft fra uddannelsesbyerne til SMV’er i hele
landet. Det kan blandt andet ske ved, at SMV’erne
som en del af deres strategiske arbejde med at sik-
re kvalificeret arbejdskraft og de rette kompetencer
i fremtiden i hgjere grad far kendskab til den veerdi,
som medarbejdere med videregdende uddannelser,
herunder akademikere, kan bidrage med. Tilsvarende
kan personer med videregdende uddannelser i hgjere
grad tilskyndes til at tage job i SMV’er pé tveers af lan-
det. Det kan fx ske ved et gget samarbejdsfokus mel-
lem SMV’er og uddannelsesinstitutionerne i lgbet af
uddannelsen, som blandt andet kan medvirke til gget
brobygning og flow for dimittender til det fgrste job pa
arbejdsmarkedet.
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Input fra workshops og konference

» Indsatser pa tveers af uddannelses-, beskaeftigelses- og erhvervsomradet bar veere
teettere koordineret og sammenhangende. Dette gaelder bade nationalt og lokalt.

- Virksomhederne efterlyser mere fleksible og praksisnaere uddannelsestilbud.

« Der bar veere fokus pa at tiltraekke udenlandsk arbejdskraft, fastholde udenlandske
studerende samt at fa danskere i udlandet hjem igen.

«  Seerligt SMV’er kan mangle strategisk fokus pa udvikling og opkvalificering af medarbej-

derne.

- Det er vigtigt, at flere unge tager en erhvervsfaglig uddannelse, sa der i fremtiden er ad-
gang til den kvalificerede arbejdskraft, som virksomhederne vil efterspgrge.

« SMV’er kan have en raekke barrierer for at ansaette akademikere. Samtidig har arbejdsta-
gerne ogsa manglende indsigt i mulighederne ved anseettelse i en SMV.

« Derer et potentiale i at holde seniorerne leengere pa arbejdsmarkedet.

«  Derer muligheder i at fa flere pa kanten af arbejdsmarkedet i beskzaeftigelse. Flere virk-
somheder skal informeres om mulighederne og motiveres til at inkludere udsatte borge-

re i virksomheden.

« Flere socialgkonomiske virksomheder vil overleve, hvis de hjeelpes pa vej til at styrke

deres markedsmaessige fokus.

« De ufagleerte kan have barrierer for at uddanne sig.

Tiltreekning og fastholdelse af

international arbejdskraft

Generelt er der i store dele af verden efterspgrgsel ef-
ter og konkurrence om den hgjtkvalificerede og specia-
liserede arbejdskraft, og danske virksomheder oplever,
at det i stigende grad er sveert at tiltraekke udenlandsk
arbejdskraft. Dette skyldes bade den globale konkur-
rence, men ogsa at iseer mange SMV’er ikke har erfa-
ring med at rekruttere fra udlandet. Endelig kan det
veere en udfordring at fastholde de udenlandske med-
arbejdere over laengere perioder.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil derfor rette fo-
kus pé at gge tiltraekningen og fastholdelsen af hgjtkva-
lificeret arbejdskraft fra udlandet i de tilfaelde, hvor det
ikke er muligt at rekruttere kompetencerne i Danmark,
og hvor det ikke er muligt eller realistisk at uddanne el-
ler efteruddanne den eksisterende arbejdsstyrke inden
for en tidshorisont, der matcher virksomhedens behov.

Indsatsen kan fokusere pa bade de specialiserede
fagleerte, hgjtuddannede medarbejdere, herunder for-
skere, samt fastholdelse af internationale studerende
i Danmark til ansaettelse i danske virksomheder.

Chancen for at fastholde udenlandske studerende kan
fx styrkes gennem mere sammenhangende uddan-
nelses- og karriereforlgb blandt andet ved at tilbyde
danskundervisning og bedre muligheder for praktik og
studiejob.

Udvidelse af arbejdsudbuddet

gennem social inklusion

Virksomhedernes adgang til arbejdskraft pavirkes af
arbejdsudbuddet. Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse vil understgtte inklusionen af borgere pa kanten
af arbejdsmarkedet. Stgrre inklusion kan bade give
virksomhederne adgang til veerdifuld arbejdskraft og
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have den positive effekt for virksomhederne, at kultu-
ren pa arbejdspladsen kan lgftes til at veere mere rum-
melig og hjeelpe udsatte medborgere pa vej.

Samtidig er det naturligvis af stor menneskelig veerdi for
de udsatte borgere, der star uden for arbejdsmarkedet,
hvor selv fa timers beskaeftigelse kan betyde en forgget
livskvalitet og en tilknytning til arbejdsmarkedet.

@get social inklusion af udsatte ledige kan ske gen-
nem virksomhederne, blandt andre de socialgkonomi-
ske virksomheder. Virksomhederne kan via mentorer
og andre indsatser fa styrket deres parathed og mulig-
heder for at modtage og indsluse udsatte borgere med
afsaet i virksomhedens efterspgrgsel og behov og den
enkelte borgers potentiale og muligheder for at opna
ordinaer beskaeftigelse. Der kan blandt andet arbejdes
med at understgtte og styrke den virksomhedsrette-
de indsats og efterspargsel efter borgere pa kanten

af arbejdsmarkedet. Malet bgr vaere, at virksomhe-
den oplever, at den sociale inklusion bidrager til for-
retningen og har en positiv social effekt for borgeren
og virksomhedens ansatte. Ligeledes kan der saettes
ind med indsatser, som forbedrer de udsatte unges
muligheder for at gennemfgre en erhvervskompeten-
cegivende uddannelse eller en ungdomsuddannelse,
sa de kan blive en del af arbejdsstyrken. Endvidere
kan der understgttes partnerskaber og samarbejder
mellem socialgkonomiske virksomheder og ordinaere
virksomheder, der gnsker at tage et socialt ansvar.

Personer med fysiske og psykiske handicap kan lige-
ledes have sveert ved at finde fodfseste pa arbejds-
markedet. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse kan
bidrage til at styrke erhvervsfrekvensen for denne
malgruppe af borgere, fx ved at flere virksomheder
preesenteres for mulighederne for at anszette personer
med handicap.
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.. Ensammenhangende erhvervsfremmeindsats for
kvalificeret arbejdskraft og social inklusion

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understgtte en sammenhangende erhvervsfrem-
meindsats ved at koordinere med gvrige aktgrer inden for omradet, blandt andet:

e Uddannelses- og videninstitutioner, der har ansvaret for at uddanne og efteruddanne de
unge og arbejdsstyrken.

« De Regionale Arbejdsmarkedsrdd, der har til opgave overordnet at sikre bedre koordina-
tion og aktgrsamarbejde i forbindelse med voksen- og efteruddannelsesindsatsen med
henblik pa at skabe et bedre match pa arbejdsmarkedet.

«  Kommunerne, der blandt andet har ansvaret for vejledning af unge i forbindelse med uddan-
nelsesvalg, ligesom kommunerne er ansvarlig myndighed for beskaeftigelsesindsatsen.

« Teknologipagten, der er etableret pa tvaers af det offentlige, virksomheder, uddannelses-
institutioner og organisationer med det formal at fa flere til at arbejde med, interessere
sig for og uddanne sig inden for STEM.

- Workindenmark, der er det offentlige tilbud til danske virksomheder med behov for at
rekruttere hgjtkvalificeret udenlandsk arbejdskraft.

- Regionerne, der kan bidrage til at skabe staerke partnerskaber om kvalificeret arbejds-
kraft, og styrke erhvervsuddannelser og gvrige ungdomsuddannelser bl.a. via midler fra
Den Europeiske Socialfond.
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2. Iveerkseetteri

Ivaerksaettere og veekstvirksomheder skaber fornyel-
se og vaekst i dansk gkonomi og udfordrer de etablere-
de virksomheder til at forny sig og blive mere konkur-
rencedygtige. Det er derfor afggrende, at vi i Danmark
fortsat skaber nye succesfulde virksomheder, der kan
bidrage til vaekst og udvikling. Det kraever, at flere
iveerksaettere i hele Danmark lykkes — bade med at
stifte og drive virksomhed og med at opna vaekst, ska-
lere og eksportere.

[Z

Andelen af nyetablerede virksomheder relativt til ak-
tive virksomheder, kaldet etableringsraten, har de se-
neste ar i Danmark stabilt vaeret p& ca. 10-12 pct. Det
er lidt over gennemsnittet i OECD.® Danmark ligger dog
under gennemsnittet i OECD malt pa virksomhedernes
overlevelsesrate det farste ar. Det kan veere tegn pa en
hgj markedsdynamik. Det kan ogsa veere tegn pa, at
iveerksaetterne mangler viden, kompetencer og forret-
ningsforstaelse i opstartsfasen.” Dette understattes af,
at kun hver anden ivaerkseetter vurderer, at Danmark
har en steerk ivaerksaetterkultur. De peger blandt andet
pa manglende netveerksaktiviteter som en af hovedud-
fordringerne.®

Der ligger et potentiale i at fremme en staerkere iveerk-
saetterkulturihele landet. Dels med henblik pa at flere
veelger livet som iveerkseetter, dels med henblik pa at
flere ivaerkseaettere skal lykkes — ikke bare det farste
ar, men ogsa gerne vokse til succesfulde iveerkseetter-
forteellinger. Succesrige ivaerksaettere kan ligeledes
bidrage til at fremme iveerksaetterkulturen.

Danmark har en reekke erhvervsmeessige styrker.
Inden for flere af de erhvervsomrader kan iveerksaet-
tere vaere med til at udvikle danske svar pa globale
udfordringer og dermed skabe grobund for nye vaekst-
succeser, der er med til at lgse store samfundsudfor-
dringer, fx i trdd med FN’s verdensmal.

Endelig er adgangen til kapital en generel udfordring
for iveerkseettere. I Danmark er markedet for kapital
generelt velfungerende, men i de helt tidlige faser kan
det veere vanskeligt for ivaerksaettere at rejse kapital
til virksomhedens farste udviklingstrin. Derfor under-
stgttes private investeringer i de tidlige faser af det
offentlige, blandt andet i regi af Vaekstfonden og In-
novationsfonden.
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ﬂ Iveerkseaetteri

Tabel 1. Nye virksomheder samt antal hgjveekstvirksomheder

fordelt pa regioner, 2016

Nye virksomheder, 2016

Antal gazeller/hgjveekstvirksom-

heder skabt i perioden 2013-2016

Nordjylland 1.563
Midtjylland 3.841
Syddanmark 3.370
Hovedstaden 8.813
Sjeelland 2.620
Talt 20.207

Kilde: Danmarks Statistik

Strategiske fokusomrader

Det er en veesentlig prioritet for Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse, at flere ivaerksaettere skal lykkes.
Det kraever et velfungerende og sammenhangende
ivaerksaettergkosystem, der er forankret i lokale og re-
gionale muligheder og potentialer, og en steerk iveerk-
saeetterkultur rundt i landet, hvor mange har kompeten-
cer og vilje til at starte og skalere egen virksomhed.

Flere iveerksaettere skal lykkes

Ivaerkseettere er forskellige og har forskellige behov. De
kan bade veere fagleerte, tech-ivaerkseettere, studente-
riveerksaettere, spinoffs, unge, erfarne mv., og der er for-
skel pa behovene, alt efter hvilken type virksomhed de vil
starte, og hvilken udviklingsfase de er i. Uanset indsats
og malgruppe er det vigtigt, at iveerksaetterne mades af
et kompetent erhvervsfremmesystem, der kan matche
iveerksaetternes forskellige behov og forventninger.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil bidrage til at
understatte iveerksaettere i opstartsfasen. Tiltag, der
fx tilbyder udvikling af forretningskompetencer, gger
virksomhedernes evne til at sammensaette et steerkt
team og opna opstartsfinansiering, er nogle af de om-
rader, hvor en styrket indsats kan bidrage.

Yderligere har Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
fokus pa at fremme en staerk ivaerksaetterkultur. Det vil
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blandt andet ske ved et fortsat fokus pa entreprengr-
skab i uddannelsessystemet og ved at styrke ivaerk-
seettermiljger og spinoff-muligheder pa de danske
viden- og uddannelsesinstitutioner. Det kan ligeledes
tilgodeses gennem lokale indsatser, der inspirerer og
ansporer flere til at blive iveerksaettere.

Styrkelse af iveerkseettermiljger

En vigtig del af det danske iveerksaettergkosystem er
fysiske iveerksaettermiljger, som mange steder drives
af private. I tilknytning til universiteter og andre ud-
dannelsesmiljger spiller studentervaeksthuse og lig-
nende miljger ogsa en vigtig rolle for iveerksaettere,
der udspringer af uddannelsesinstitutionerne. Her kan
iveerksaetterne danne netveerk og udvikle deres kom-
petencer fx ved at f& adgang til videnmiljger, profes-
sionel radgivning mv. En vigtig betingelse for at ska-
be steerke lokale iveerksaettermiljger er, at de er godt
forbundet til det gvrige gkosystem, sa iveerkseetterne
derigennem kan fa adgang til nationale aktgrer og in-
vestorer.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil fokusere pa
at understgtte de allerede velfungerende ivaerksaetter-
miljger og bidrage til at opdyrke nye miljg