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NOTAT

Appendiks 4.2.b: Idebeskrivelse vedr. lokale indsatser - Sjaelland

Udfordring

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og erhvervsminister Simon Kollerup ud-
trykker i aftalen om Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023 enske om, at et sam-
menhangende Danmark bl.a. skal styrkes gennem en sterk og aktiv erhvervs-
fremme, hvor lokale potentialer og styrker, der findes pa tveers af landet, gives
mulighed for at folde sig ud. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har med sit
indgéende kendskab til lokale erhvervsmessige styrker og potentialer en afgo-
rende rolle i at identificere og afdackke indsatser ude i landet, der kan skabe stra-
tegisk erhvervsudvikling i lokalomrdderne. Der er derfor med afset i bestyrel-
sens strategi lagt op til en ekstra indsats for Sjelland, som ogsé kan udmente de
strukturfondsmidler, der er gremaerket til omradet.

Region Sjzlland har i de senere ér haft gavn af den generelle hgjkonjunktur, hvor
regionens erhvervsliv har varet i en positiv udvikling. Fremgangen har imidler-
tid vaeret lavere end i resten af landet, da BNP i Region Sjalland kun er vokset
med 0,2 pct., mens landets samlede BNP er vokset med 7,6 pct. Regionen har en
raekke udfordringer, bl.a. at andelen af hgjvaekstvirksomheder er lavere, en lav
og faldende produktivitet i serviceerhvervene, fa virksomheder, der investerer i
innovation, og fa eksportvirksomheder.

Samtidig er Region Sjzlland ramt af COVID-19-krisen, hvor virksomhederne
ser ind i en ny virkelighed, hvor afsetningsmuligheder er reducerede, og der er
faldende efterspargsel.

Der vurderes derfor at vaere behov for en serskilt lokal erhvervsfremmeindsats i
Region Sjelland, der tager udgangspunkt i virksomhedernes behov, lokale styr-
ker og udfordringer. Indsatsen sigter pa at professionalisere virksomhederne. Her
vil en styrkelse af de sjallandske virksomheder pa sigt kunne lede til oget ro-
busthed, forbedret placering i veerdikeederne og eget konkurrenceevne.

Opheng i bestyrelsens strategi og regionalfondsprogrammet

Region Sjelland har med Hovedstadsomradet som vaekstmotor et potentiale for
erhvervsudvikling, tiltreekning af viden, arbejdskraft og efterspergsel, der kan
bidrage til vaekst pa hele Sjelland. Med et sigte pd at udnytte de drivkreefter,
der allerede var potentielt forudseatningsskabende inden COVID-19-krisen, pe-
ger Sjellands-kapitlet i Evhvervsfremme i Danmark 2020-23 pa to omréader, som
ogsé er drivkrefter fremadrettet.

Virksomhederne i Sjaelland kan udvikles gennem en professionalisering af de
mange sma hjemmemarkedsorienterede virksomheder, sé de bedre bliver i stand
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til vokse. Indsatsen indbefatter gennemgribende forandringsskabende aktiviteter
i virksomheder med udviklings-, forandrings- eller vaekstpotentialer. Byggeriet
af Femern-forbindelsen har fx et stort potentiale for at skabe nye arbejdspladser
og muligheder, som kan medvirke til bade pa den korte og den laengere bane at
skabe vaekst og udvikling.

I regionalfondsprogrammet er der pga. Sjeellands serlige status som overgangs-
region (BNP pr. indbygger pé under 90 pct. i tht. EU-gennemsnittet) afsat ser-
lige midler til Sjeelland.

Baggrund, indhold og malgruppe

Baggrunden for indsatsen er udfordringerne for virksomhederne og erhvervslivet
pa Sjelland, bade i forhold til den generelle erhvervsstruktur og den asynkrone
udvikling pa Sjelland i forhold til resten af landet og de mere akutte udfordrin-
ger, der er afledt af COVID-19-krisen. Nerheden til Kebenhavn giver dog et
samlet gkosystem og et taet forbundet arbejdsmarked pa hele Sjzlland, som ud-
gor et potentiale for erhvervsudviklingen, ligesom fx byggeriet af Femern for-
bindelsen.

Dette medforer et betydeligt behov for at understette og udvikle de sma og mel-
lemstore virksomheder inden for erhverv som bygge- og anlagsbranchen, der
typiske er hjemmemarkedsorienterede erhverv med begraensede vakstmulighe-
der.

Regionalfondsprogrammet tilpasses, sa en sterre malgruppe af SMV’er kan del-
tage i en bredere indsats. Da der er tale om midler fra Regionalfonden er det en
forudsatning for indsatsen, at Overvagningsudvalget for strukturfondene god-
kender de programandringer, der ligger til grund for indsatsens indhold.

Indhold

Der leegges op til en indsats, der rummer tre forskellige initiativer, der skal tage
udgangspunkt i at styrke forudsatningerne for omstilling og/eller vackst og ud-
vikling 1 virksomhederne, herunder i lyset af COVID-19-krisen. De tre forskel-
lige initiativer kan bade seges som én samlet indsats og/eller enkeltvis.

a) Et initiativ, der kan malrettes behovet for, at virksomhederne kan mod-
nes og styrkes, og dermed rykker frem i veerdikaden, for at vere bedre
rustede til at indgd som leverandarer eller underleverandarer i store pro-
jekter, som fx Femern Belt.

b) Et andet initiativ kan rettes mod de &ldre og mere etablerede mindre
virksomheder for at pdbegynde en omstilling og professionalisering
mhp. skalering eller vaekst. Det skal pa sigt fore til, at de udvikler sig til
steerkere og sterre virksomheder.

c) Endeligt kan et tredje initiativ méalrettes de nyere virksomheder, som har
etableret sig, men hvor der kan vare et behov for professionalisering af
virksomhedens kerneprocesser. Der kan desuden vere behov for at
styrke deres robusthed og vakst for at understotte deres videre udvik-
ling.
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Der kan bade sgges om en samlet indsats, der rummer alle tre initiativer, ligesom
ansgger kan velge at adressere enkelte initiativer.

Indsatsen skal med udgangspunkt i den enkelte virksomheds specifikke forret-
ningsmaessige situation bl.a. lgftes gennem radgivning og sparring og kan ogsa
omfatte fx omstilling af forretningsmodeller. Blandt de aktiviteter, som vil kunne
stettes, er bl.a. felgende:

e Opbygning af netvaerk for virksomheder

e Styrkelse af sammenh@ng og samarbejde ml. vigtige akterer i virksom-
hedernes "ekosystemer’

e Traeningscamps og sparring

e Sparring med fx radgivere eller eksterne konsulenter

e Rédgivning, som fx styrker en gget professionalisering gennem omstil-
ling og/eller vakstpotentialer i virksomheden

Lokale behov, muligheder og variationer

Som det fremgér af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi, er der iden-
tificeret en raekke udfordringer hos de sjellandske virksomheder, som kan ud-
vikles serligt gennem to spor, professionalisering og gennemgdende foran-
dringsskabende initiativer. Sjelland har en raekke erhvervsspecialiseringer, der
udger et potentiale for erhvervsudvikling og eget specialisering, ligesom der er
lokale omréder, hvor der er en sterkere erhvervsudvikling, mens andre omrader
er mere udfordrede. Det giver forskellige lokale behov men med en rakke fzl-
lestreek for mange virksomheder pé tvers af regionen. Indsatsen skal tilgodese
de lokale behov, potentialer og variationer. Herudover kan der vere et generelt
tvaergdende fokus pa, at virksomhederne kommer igennem COVID-19-krisen.

Koordinering med evrige indsatser

Ansgger skal forklare, hvordan projektet bidrager til et forenklet erhvervsfrem-
mesystem, herunder hvordan projektet er koordineret med eksisterende indsat-
ser, der har fokus pa at udvikle flere vaekstvirksomheder pa Sjelland. Indsatsen
skal ske i tilknytning til eksisterende private og offentlige akterer, der yder vej-
ledning, kompetenceudvikling, tilskud samt rddgivning til erhvervslivet og veere
et supplement til de aktiviteter, der foregér pa omradet i dag.

I erhvervsfremmebestyrelsens projektportefolje findes allerede en reekke projek-
ter for den samme malgruppe af virksomheder, som anseger vil skulle tilpasse
indsatsen i forhold til, s& uhensigtsmassige overlap undgas.

Effekter

Malet med indsatsen skal i henhold til regionalfondsprogrammet vere at fremme
sma og mellemstore virksomheders konkurrenceevne ved at udvikle og gennem-
fore nye forretningsmodeller for SMV’er. Herudover vil anseger blive malt og
scoret pa, hvordan ansegers projekt bidrager til hvert af de fire overordnede pej-
lemerker i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi.

Centrale Kkriterier
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Projekter vil blive vurderet pé de fire pejlemerker, men virksomhedernes behov
og partnerskab og samarbejde er de mest afgerende pejlemaerker. Puljen vil sa-
ledes vagte afsattet i virksomhedernes behov samt partnerskab og samarbejde
hgjest, saledes som det fremgar af de centrale kriterier nedenfor. Det kraver mi-

nimum 65 point at blive indstillet til tilsagn.

Tabel 1. Centrale kriterier
Pejlemzerker for decen-
tral erhvervsfremme

Virksomhedernes behov
Projektet skal have et klart
erhvervspolitisk rationale
(0-35 point)

Vurderingskriterier

Der legges vaegt pa, at ansgger tager afsat i virksom-
hedernes udfordringer og behov og kan dokumentere
— fx vha. data, undersogelser og analyser og opbakning
fra erhvervsorganisationer, virksomheder m.fl. — at
projektet imedekommer erhvervslivets behov og efter-
sporgsel, herunder ogsé de udfordringer, der er opstéet
i forbindelse med COVID-19.

Der lagges desuden vagt pa, at projektets malgruppe
er tydeligt beskrevet, og at anseger har en klar og ope-
rationel plan for, hvordan deltagere fra mélgruppen re-
krutteres.

Der leegges vagt pa, at ansgger bidrager til at indfri
malet med annonceringen; herunder laeegges iser vegt
pa, at ansgger leverer en klar og logisk effektkaede,
inkl. en ekonomisk fordelagtig sammenhang mellem
maltal for aktiviteter, output og effekter.

Partnerskab og
samarbejde

Projektet skal have et staerkt
partnerskab med relevante
akterer (0-20 point)

Der legges vaegt pa, at anseger dokumenterer, at pro-
jektet gennemfores af et sterkt partnerskab, som kan
understotte en effektfuld indsats.

Der leegges desuden vagt pa, at den konkrete indsats
klart beskrives, samt hvilke aktiviteter eller initiativer
den enkelte akter/partner gennemforer, og hvordan ak-
tiviteterne samtidig udger en samlet indsats.

Anseger skal beskrive sine egne og eventuelle gvrige
projektaktarers skonomiske og administrative kapaci-
tet. Anspger skal desuden beskrive egne og eventuelle
ovrige projektaktarers faglige projekt-relevante kerne-
kompetencer samt erfaringer med at gennemfore akti-
viteter svarende til projektets aktiviteter.

Lokal og regional
forankring

Projektet er en strategisk
satsning, som medvirker til at
realisere det regionale kapitel
om Sjelland i1 Erhvervs-
fremme i Danmark 2020-
2023 (0-25 point)

Der laegges veegt pé, at anseger — uanset projektets re-
gionale geografiske reekkevidde og indhold — kan for-
klare og sandsynliggere, hvordan projektet tager hajde
for og kan mede lokale/regionale behov, udfordringer
og muligheder.

Der legges desuden vagt pa, at anseger kan begrunde

projektets regionale geografiske afgrensning/reekke-
vidde.

Forenkling

Projektet skal understotte
forenkling i1 erhvervsfrem-
mesystemet (0-20 point)

Der leegges vaegt pa, at anseger bidrager til et mere en-
kelt og overskueligt erhvervsfremmesystem.

Anseger skal redegere for sin egen og projektets rolle
i erhvervsfremmesystemet, herunder sandsynliggere
at projektet respekterer de roller, som bl.a. den lokale
erhvervsservice, erhvervshuse, klynger og andre akto-
rer har i erhvervsfremmesystemet og ikke har uhen-
sigtsmeessige overlap med andre akterers aktiviteter.
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Pejlemzerker for decen- Vurderingskriterier

tral erhvervsfremme

Projektet skal understotte lov om erhvervsfremmes
formél om sammenheng pa tveers, forenkling og gen-
nemsigtighed i erhvervsfremmeindsatsen. Der mé ikke
i projektet veere overlap med eksisterende eller plan-
lagte aktiviteter, der er offentligt finansierede, herun-
der at antallet af offentligt finansierede klynger og in-
novationsnetverk reduceres til én offentligt medfinan-
sieret klyngeindsats inden for hvert af de erhvervs- og
teknologiomrader (styrkepositioner og spirende omra-
der), som bestyrelsen udpeger i strategi for decentral
erhvervsfremme 2020-2023. Det er en forudsetning
for, at deltagende klyngeorganisationer kan modtage
midler som ekonomisk partner, at organisationen i
2020 udvalges som klyngeorganisation af uddannel-
ses- og forskningsministeren og dokumenterer dette
ifm. processen med at give evt. tilsagn. De deltagende
klyngeorganisationer skal deltage pa en sddan made,
sa aktiviteter 1) ligger i forleengelse af klyngernes in-
novationsfremmende kerneopgave og 2) vedrerer det
erhvervs- og teknologiomrade, som klyngen er be-
skeftiget med.

Der legges ogsa vaegt pa, at anseger har en klar model
for, hvordan anseger i praksis koordinerer med og hen-
viser til gvrige relevante initiativer og akterer inden
for annonceringens tema, heriblandt de initiativer som
er navnt i annonceringsmaterialet.

Der leegges vaegt pa, at projektet er administrativt en-
kelt og let tilgaengeligt for projektets malgruppe, her-
under at indgangen til og brugen af projektets ydelser
i videst muligt omfang digitaliseres.

Ansegers plan for, hvordan projektets resultater og er-
faringer vil blive forankret i erhvervsfremmesystemet,
efter projektets afslutning, skal ogsé indgé i vurderin-
gen.

Potentielle ansogere

Der kan sgges om enten et samlet projekt, der er forankret hos én operater, eller
der kan seges om en eller flere af indsatserne, som forankres hos én eller flere
operaterer. Hvert projekt skal medvirke til at styrke omstilling og/eller vaekst hos
et antal SMV’er. Operatoren skal forestd administration og implementering af
projektet.

Operatoren kan vere et erhvervshus, erhvervsorganisationer, klyngeorganisatio-
ner eller fx et GTS. Serligt for klyngeorganisationer indgér det i Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelses vurderinger, at fremtidens klyngeindsats samles i
feerre og steerkere klyngeorganisationer inden for ti danske styrkepositioner og
to spirende omréder, som er udpeget i Erhivervsfremme i Danmark 2020-2023.

Okonomi



Det foreslas at afsette i alt 35,0 mio. kr. til finansiering af indsatsen:
Decentrale erhvervsfremmemidler (DEM) | EU-midler (Regionalfondens akse

2
5,0 mio. kr. 30,0 mio. kr.

Midlerne fra Regionalfonden kan maksimalt udgere 60 pct. af det samlede pro-
jektbudget. De decentrale erhvervsfremmemidler kan kun seges som medfinan-
siering til regionalfondsmidlerne.

Belobene er minimumsbeleb, og bestyrelsen kan have mulighed for at ege den
okonomiske ramme for indsatsen, hvis der er tilbagelebsmidler fra andre indsat-
ser, der ikke anvendes fuldt ud. Dette vil i givet fald kunne ske i forbindelse med
bestyrelsens behandling ag segninger.

Eksisterende operaterer kan sege om tilleegsbevillinger til igangverende, velfun-
gerende indsatser. Det kan ske i de tilfelde, hvor anseger kan sandsynliggere, at
der er en eftersporgsel efter projektets ydelser hos private virksomheder, og hvis
ansgger 1 gvrigt opndr en tilstreekkelig score pa vurderingskriterierne.

Videre proces

Hvis bestyrelsen godkender indstillingen, vil sekretariatet udarbejde annonce-
rings- og ansegningsmateriale til offentliggerelse medio juni 2020 med ansog-
ningsfrist primo september 2020 og forventet behandling af ansegninger pé be-
styrelsesmadet den 5. november 2020.
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