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1. Regionalt kapitel Bornholm

Narvarende kapitel er Bornholms input til strategi for decentral erhvervsfremme for 2020 og frem.
Kapitlet er udarbejdet pd baggrund af dreftelser med bornholmske virksomheder, viden institutioner
og en rekke relevante interessenter. I forste del af kapitlet beskrives betydningen af vaekst og
udvikling péd een og 1 hele landet. I anden del af kapitlet beskrives centrale styrker og udfordringer
pa Bornholm, og der udpeges konkrete indsatsomrader, som skal danne afsat for at virksomhederne
pa Bornholm, i samarbejde med andre virksomheder andre steder, kan styrke deres
konkurrencekraft. Den kommende indsats skal vere baseret pa muligheder og skal vere
eftersporgselsdrevet, og de pdgeldende indsatser skal vere pa tvars af alle brancher.

I de seneste ar har der varet fokus pd brancherne fodevarer, turisme og industrien. Herunder har der
vaeret satset pa iser kompetenceudvikling, skalering og klyngeindsatser.

Strategien for 2020 og frem
De overordnede rammer for det regionale kapitel er, at de fokusomrader og indsatser, der
kommer pd baggrund af strategien, skal veere med til at styrke og udvikle Bornholm. Der er
pa flere omrader en positiv udvikling pa een, og det er derfor afgerende, at strategien bakker
op og udvikles i takt med potentialet og mulighederne, som opstér. Det kraever ogsé en vis
agilitet 1 de initiativer, der igangsettes, idet det kan vare pludseligt opstdede behov. Et af de
overordnede temaer er verdensmalene herunder ogsd den grenne omstilling og mulighed for
at blive test-@. Virksomhedernes behov og styrkelse af deres konkurrencekraft skal vere
malet for alle igangsatte indsatser, som det ogsa indikeres i Erhvervshus Hovedstadens
kundebarometer. Derudover samtaenkes kapitlet ogsd med Bornholm Regionskommunes
kommende strategi for erhvervsudvikling pa Bornholm.

Vaekst pa Bornholm og i hele Danmark
Bornholm er pa mange mader sin egen, men er samtidig ogsa athangig af andre. Bornholm
buldrer derudad med veakst og flere tilflyttere (kilde: TV2).
Bornholm er dog ath®ngig af sammenhangen med det ovrige Danmark, og af at vaere med 1
de samarbejder, der reekker ud over Hovedstadsregionen, s som Greater Copenhagen.
Vaksten i hele Danmark er ogsa med til drive vaksten frem pad Bornholm. Det er derfor
vigtigt, at Bornholm hele tiden seger samarbejde inden for de omrader, hvor det er sveart at
sta alene. Et af disse omrader er for eksempel kompetenceudvikling.

For at sikre en god forankring af uddannelser pd Bornholm er der et stort samarbejde
mellem uddannelsesinstitutioner i det evrige Danmark. Det er is&r pa uddannelsesomradet,
at Bornholm kan heste frugterne af sammenhangen 1 Danmark. Der udbydes allerede
videregdende uddannelser pa Bornholm, som egentlig ikke har den kapacitet, der skal til at
for at fi uddannelserne til at lebe rundt 1 sig selv. Dette kan lade sig gere ved for eksempel
at benytte sig af blended learning, hvor man ikke er ssmmen med underviseren til alle
undervisningsgange. Denne tilgang kunne man med fordel tage lere af og udbrede til hele
kompetenceudviklings-omradet.

Da Bornholm har et generelt lavere uddannelsesniveau end resten af Danmark (kilde:
https://www.bvc.dk/media/1559/bornholm_dream_20170602.pdf) er tiltrekning af
uddannelser fra resten af Danmark noget af det, der skal vare med til at hojne
kompetenceniveauet blandt bornholmerne. Inddrages Erhvervshus Hovedstadens
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Virksomhedsbarometer er det ogsd hvad 50% af de adspurgte vagter hgjest, nemlig
muligheden for at fa forbedret deres medarbejderes kompetencer.

Det er staerkt efterfulgt af tiltrekningen af kvalificeret arbejdskraft. Her spiller
Hovedstadsregionen en stor rolle, da det er her de fleste tilflytterne kommer fra (kilde:
Ledelsesinformation til Kommunalbestyrelsen).

Bornholm er derfor afthengig af et steerkt Greater Copenhagen, der kan vare en vaekstdriver
for hele landet, og ikke mindst Bornholm.

. Indsatser i den kommende regionale strategi for Bornholm

Pa baggrund af erfaring med strukturfondsfinansierede projekter, er det vaesentligt at holde
fokus pa fortsat at tiltreekke midlerne til Bornholm for at understette den regionale strategi.

De kommende strategiske satsninger, indsatser og handlinger pa Bornholm skal ske va en
eftersporgselsdrevet tilgang, hvor fokus skal vaere pd at styrke konkurrencekraften pa tvaers
af alle brancher. Det skal vare tvaergdende indsatser, der fokuserer pd at styrke vaekst:

- iverkseatteri

- virksomheder, som skal styrke deres konkurrencekraft, skaleringsmuligheder og
internationalisering

- kvalificeret arbejdskraft.

Der vil vaere virksomheder, som kraver serlig specialiseret, faglig sparring inden for nicher,
hvor det er pakraevet at samarbejde med andre akterer og faglige miljoer uden for Bornholm.
De indsatser skal vaere malrettet mod netop de miljoer og samarbejder. Initiativerne skal
kunne facilitere, at de netveerk opstar, sdledes at virksomhederne, som er hgjt specialiserede,
kan forblive pd Bornholm. Det kunne eksempelvis vaere droner, tech, gron
omstilling/deleskonomi og de kreative erhverv.

Aktiviteterne skal tage udgangspunkt i virksomhedernes livsfase, uanset om det er for
iverksattere eller den mere etablerede virksomhed.

. Tvaergdende driver for udvikling og fremdrift pa Bornholm

Det er meget afgerende, at de indsatser der s@ttes 1 gang, sa vidt muligt tenkes pa tvaers af

alle brancher. Undersggelser viser at dette er et stort behov ligesom det ogsa et stort enske

fra den lokale Erhvervshus bestyrelse pa Bornholm. Det er ydermere vigtigt at det konkrete
arbejde forankres 1 Business Center Bornholm og Erhvervshus Hovedstaden, samt at

”Bornholms Erhvervsservice” bliver opprioriteret, s& der bliver dén ene indgang, der er let

for erhvervslivet at fa fat pa, og som hurtigt kan henvise til relevante akterer. Man skal ogsa

overordnet arbejde videre med Bright Green Island visionen og hvordan den kan forankres i

erhvervslivet. Visionen skal ogsa indtaenkes 1 arbejdet med at tiltreekke iveerksattere,

kvalificeret arbejdskraft og generel tilflytning.

e Digitalisering og automatisering er en vigtig neglefaktor for hele Danmark og pa
Bornholm er den sarlig vigtigt. 25 pct. af virksomhederne eftersperger kompetencer og
rddgivning omkring digitalisering og automatisering med henblik pa at oge deres
produktivitet (Barometer, 2019). Mange undersggelser viser, at iseer SMV’erne ikke
udnytter de nyeste digitale teknologier til f.eks. nye forretningsmodeller og services
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(Erhvervsministeriet, 2018). Digitalisering er vigtig bade strategisk og operationelt.
Nogle virksomheder kunne tenkes at eftersporge begge dele. Der skal altsa ikke
udelukkende fokus pa de teknologiske muligheder. Der kunne ogsa godt her vare nogle
branchespecifikke losninger.

Der er brug for klare nationale og regionale indsatser til hvordan
virksomhederne kan hjlpes i gang med, eller komme videre med, den

digitale dagsorden. Vigtigt at der satses pa lokale indsatser, da
virksomhederne ikke har tiden til at rejse langt efter viden.

Globalisering/internationalisering er en vigtig driver for de virksomheder, der er
parate til at skalere deres virksomhed. Hjemmemarkedet, og is&r, hvis man anser
Bornholm som sit hjemmemarked, er et meget lille marked. Der er bornholmske
virksomheder, der har brug for et sterre udsyn, og det er noget som erhvervsfremme
systemet kunne hjelpe dem med at fa, og se hvilke muligheder, der er for at blive
underleverander eller starte op med planlagt eksport uden at det bliver tilfeldigt. Der
skal ogsé veere mulighed for at indga i partnerskaber, der kan hjlpe interesserede
virksomheder i at komme videre herunder virksomheder, der 1 dag “eksporterer” til
resten af Danmark. Det kan for mange virksomheder ses som en start pa eksport. Hvis de
oplever succes med det, kan de pd sigt internationalisere sig. Det kunne ske ved hjlp af
partnerskaber eller erhvervsfremmesystemet.

Der skal arbejdes videre med den viden der allerede eksisterer blandt lokale
virksomheder og akterer. Vigtigt at aktererne bliver endnu bedre kladt pa til
denne udfordring, samt at virksomhederne kan lere af ”best practice” mellem

hinanden. Vigtigt at allerede eksisterende nationale netvaerk inddrages og
benyttes.

lvaerkszetteri er et af de omrader, der blevet mere vigtigt inden for de seneste par ar. |
forhold til CRT’s erhvervsanalyse (kilde: CRT’s erhvervsanalyse) kommer der ikke flere
ivaerksattere til Bornholm, end der gor i andre yderomrader, men overlevelsesgraden er
hgjere pd Bornholm.

Der skal igangsattes et storre arbejde med at tiltraekke ivaerksaettere til Bornholm. Det
betyder, at indsatserne skal videreudvikles indenfor tilflytterservice, erhvervsservice og
lokale netvaerk, der har steerke faglige miljoer, s@rligt indenfor kunsthdndvaerk,
fodevarer og turisme. Dermed bliver der en sammenhang med kommunalbestyrelsens
vision om 42.000 indbyggere og det arbejde, der sa skal forega. De allerede eksisterende
faglige miljoer skal videreudvikles og muligheden for deltagelse i nationale faglige
miljeer skal indtenkes. Der skal, i forhold til input fra strategiworkshoppen den 1. april,
ogsé arbejdes pé at f4 mere formaliserede samarbejder med viden institutioner, der kan
hjelpe iverksatterne videre i skaleringsfasen, men ogsa vare med til at kvalificere
iverksatterne, sa Bornholm fér tiltrukket og udviklet de rigtige - flere end dem, der
allerede nu etablerer sig.

Der skal fokuseres pa indsatser der bade nationalt, men isar regionalt, kan
stimulere lysten til at blive ivaerksatter og tiltrekke iverksettere fra det
ovrige Danmark. Der skal vare synlige muligheder for at fa vejledning. Der

skal udvikles lokale netvaerk, der har sterke faglige miljoer. Vi skal samtidig
inddrage de nationale faglige miljoer, der ikke findes - eller kan udvikles -
selvstendigt pd Bornholm.
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Kvalificeret arbejdskraft og uddannelse er en af de vigtigste indsatser for Bornholm.
Dette gaelder desverre ikke kun Bornholm, sa vi er i steerk konkurrence med resten af
Danmark. Virksomhedsbarometeret for Bornholm viser, at 50% af de adspurgte ser
udfordringen med at forbedre deres medarbejderes kompetencer som det vigtigste
parameter for dem. Det geelder bdde om at fa flere unge til at valge den
ungdomsuddannelse, der giver bedst mulighed for at de i fremtiden kan finde
beskeaftigelse, og at fa flere ufaglerte voksne til at vaelge at opkvalificere sig, f.eks. som
voksenlarlinge. Der skal settes fokus pa, i samarbejde med Campus Bornholm, hvordan
vi kan udvikle EUX uddannelserne pd Bornholm. Bornholmermodellen indenfor
leerlingeomradet skal videreudvikles og geres endnu mere efterspergselsdrevet og
dermed understotte tilflytningsindsatsen.

Nér det kommer til arbejdsstyrken er det ogsa et meget vigtigt parameter at de bliver
opkvalificeret. Det giver bade deltagerne til strategiworkshoppen og medlemmer af den
lokale erhvervshusbestyrelse udtryk for. Igen skal det ikke vare branchespecifikt, men
alligevel is@r turistbranchen ensker sig at fa opkvalificeret sine medarbejdere. Dette
stattes ogsd af CRT’s erhvervsanalyse, der anbefaler at Campus Bornholm understattes i
at gendbne “Serviceskolen” som et tilbud til erhvervslivet. I det hele taget n&@vner CRT
analysen, at man skal sgge et meget storre samarbejde med Campus Bornholm, og at
kommune, erhvervet og Campus sammen udvikler og igangsatter relevante uddannelser.
Her er det ogsa vigtigt at tage BRK’s uddannelsesstrategi med i betragtning. Den sidste
gruppe, der ogsa skal tages med i overvejelserne, er den stigende andel af @ldre
medarbejdere, der er over 60 ar. Der er flere af dem pa arbejdsmarkedet, og de har ofte
gode kompetencer. Det skal undersgges, hvordan man kan understette, at de bliver
leengere pé arbejdsmarkedet, sa virksomhederne kan bibeholde deres kompetencer.

Der skal satses pd lokal kompetencetudvikling, evt. ved hjelp af blended learning
der skal videreudvikles til at omfatte alle uddannelsesniveauer. Dette for at sikre
deltagelse fra virksomheder, jobcenter og Campus Bornholm. Vigtigt at

udbud/eftersporgsel koordineres sa alle kan fé& glede af tilbuddene. Det skal gerne
vaere eftersporgelsdrevet.
Der skal arbejdes hen imod at sette CRT mere 1 spil som en lokal videnstitution.

Innovation og nye teknologier i produktion og serviceerhverv herunder turisme,
kunsthandverk og fedevarer.

Servicesektoren spiller en storre og sterre rolle, herunder handel/detail drevet af
turismen. Det er en vasentlig del og forudsatning for Bornholms ekonomi og
muligheder for at styrke konkurrencekraften.

For at styrke den udvikling - og styrke virksomhederne - er det afgerende, at
eksempelvis den digitale udvikling styrkes inden for serviceerhvervene.

Der skal satses pa eksempelvis e-learning, e-handel og nye
forretningsomrader. Inden for disse omrader kraever det ogsa, at de nye

teknologier for produktionsvirksomhederne muliggeres og synliggeres for
alle virksomheder, som kunne have behov for det
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Seerligt vigtigt for Bornholm i den globale konkurrence har virksomhederne behov for, at man
setter ind ved at

o Styrke tiltreekningen af kvalificeret arbejdskraft. Bornholms seerlige
geografiske placering er bade en styrke og en udfordring. Det er en styrke
pa turismeomradet. Det kan veare en udfordring, nar det handler om
kvalificeret arbejdskraft. Der skal derfor fokuseres pa at tiltreekke
kvalificeret arbejdskraft for at kunne fastholde en produktion pa Bornholm
og dermed fastholde virksomhederne. Derved stotter vi samtidig
virksomhedernes fortsatte mulighed for vaekst, herunder eksport.

e Tiltreekning af specialiseret arbejdskraft og kompetenceudvikling
kunne ske i samarbejde med uddannelses- og videninstitutioner i resten af
Danmark, hvor samarbejdet gerne er forankret pd Campus Bornholm. Det
nuvarende samarbejde med de videregdende uddannelsesinstitutioner, der
allerede udbyder uddannelser pa Bornholm i dag, skal videreudvikles til at
omfatte alle uddannelsesniveauer. Med Campus Bornholm som
omdrejningspunkt skal der vaere mulighed for at hjelpe virksomhederne, sa
deres medarbejdere kan tilbydes den uddannelse som passer til
virksomhedernes behov. Der skal geores en indsats for at der bliver
mulighed for at oprette hold med lavere antal deltagere, end hvad der reelt
er rentabelt.

e Styrke digitaliseringen ved at fortelle virksomhederne om de mange
forskelligartede muligheder der findes. Dette arbejde forankres i Bornholms
Erhvervsservice hos de enkelte konsulenter, der har den direkte
virksomhedskontakt, hvorved det er konsulenten der finder den bedste
losning fremfor blot at henvise virksomheden til selv at sege den. Dermed
udnyttes den viden konsulenterne allerede har om de individuelle
virksomheders behov gennem en-til-en sparringerne.

e Understotte mulighederne for testmiljger. Udvikle og satse pd Bornholm
som test-g og dermed understotte Bright Green Island visionen. Her skal
arbejdet for en storre involvering fra virksomhedernes side intensiveres sd
fortellingen om Bornholm som test-g styrkes, udvides og udbredes gennem
flere kanaler. Her kunne indgds samarbejde med Hovedstadsregionen, som
satser pa testmiljoer inden for forskellige sektorer. Bornholm kan byde ind
som test-o med et komplet samfund, 1 mindre skala. Dette skal gerne ud
over den ggede virksomhedsinvolvering ogsa foregé i samarbejde med
viden institutioner.

e Professionalisering af eksisterende virksomheder er et gnske fra
workshoppen og et mindre enske i forhold til virksomhedsbarometeret. For
at virksomhederne skal udvikle sig positivt er det et vigtigt initiativ og skal
udvikles med succes historier og nudging fra virksomheder der enten har
gjort det eller er 1 gang med det.

e Styrke skaleringen af SM\V’ere og iveerksaettere for de virksomheder,
som ensker det og er villige til at arbejde 1 den retning. Der skal vare
respekt om dem, der ikke ensker at gd den vej. Der skal arbejdes videre
med de erfaringer man har gjort sig med Regionalfondsprojektet
”Bornholm ud i verden” samt den viden Business Center Bornholm og
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Erhvervshus Hovedstaden har i dag. Der skal her ogsé arbejdes pé at
kompetenceudvikle konsulenternes viden.

4. Vigtige nggleindsatser/styrker for Bornholm mhp. at sikre
fremadrettet vaekst og styrkelse af konkurrencekraften

Internationalisering — eksport, tiltreekke investeringer, talenter, turisme, fadevarer
og events. Her er det serlig vigtigt at arbejde videre pa fundamentet, der er lagt med
Regionalfondsprojektet "Bornholms fedevareklynge”. Her er folgende interessenter
involverede 1 projektet: Gaarden, Campus Bornholms afdeling for Mad med
Oplevelser, Erhvervshus Hovedstaden, Business Center Bornholm, Horesta, Center
for Regional- og Turismeforskning, Bornholms og Christianses Fiskeriforening samt
Destination Bornholm. Der er altsa mulighed for at arbejde videre med en bred
forankring pa Bornholm, til gavn for virksomhederne. Et af de elementer der skal
arbejdes mere i dybden med, er det baeredygtige og grenne aspekt. Aspektet
eftersporges 1 storre grad hos forbrugerne ligesom (blev ogsa nevnt pa
strategidagen), det ogsa spiller ind i Bright Green Island visionen. Her kan
Bornholms Erhvervsservice, 1 denne sammenhang BCB og EHH i samarbejde med
Destination Bornholm, vere driver og hovedakterer for at indsatsen bliver samlet op
og viderefort efter projektet med Bornholms fedevareklynge er slut. Det er samtidig
vigtigt at inddrage den viden Erhvervshus Hovedstaden har opnaet igennem lignende
projekter, samt at der kan peges pa samarbejdspartnere der rekker ud over
Bornholm.

Digitalisering og anvendelse af nye teknologier kraver at Business Center
Bornholm og Erhvervshus Hovedstaden formér at fa et projekt sat i gang sammen
med de virksomheder, der allerede er i gang pad Bornholm indenfor omradet. Dette
skal gores for at flere kan komme med pé belgen, og udnytte de muligheder der
allerede findes i dag. Det er vigtigt, at man involverer nationale akterer med den
fornadne ekspertise til at hjelpe til med at fa skudt det i gang i sterre skala pa
Bornholm.

Grgn og cirkulzer omstilling kreever at der arbejdes videre med det, der er startet i
Regionalfondsprojektet "Baredygtig bundlinje Bornholm”, samt den indsats der
foregar 1 regi af Bright Green Islands arbejde. Der skal analyseres pa hvor mange
bornholmske virksomheder der er klar til den grenne og/eller cirkulare omstilling,
samt hvordan et samlet Bornholms Erhvervsservice skal arbejde med en lokale
indsats pa Bornholm. Samtidig er der igangsat meget pa brancheniveau, sé der kan
med fordel faciliteres mod de netvark der allerede findes bade lokalt og nationalt.

I forhold til klynger og innovationsnetvaerk skal det afdekkes hvilke af de
nationale klynger og innovationsnetverk der er relevante for hvilke bornholmske
virksomheder. Nar disse er identificeret skal der etableres et samarbejde og konkrete
handlinger og indsatser, der kan udvikle virksomhedernes muligheder inden for
serlige klynger eksempelvis robotter, droner, gron omstilling, hvor kombinationen
med at vere test-o kan styrke samarbejdet og afpreve nye teknologier og produkter.
Der skal arbejdes mod at der naturligt placeres hubs” af de nationale klynger pé
Bornholm. Dette kunne f.eks. vare fadevarer, kunsthandvark og pa det maritime
omréde.

Ivaerkszetteri og SMV drift og vaekst er blevet en steorre faktor pd Bornholm end
tidligere. Det er vigtigt at der arbejdes videre péd baggrund af de erfaringer man har
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gjort sig med Socialfondsprojektet "Bornholms ivaerksatterprogram”, men ogsa den
viden man har oparbejdet i begge organisationer omkring arbejdet med ivaerksattere.
Bornholm kan brandes som iverksetter-g, og i den forbindelse kan man med fordel
gore brug af relevante akterer til at medvirke til at udvikle koncepter, der kan vere
med til at tiltreekke flere ivaerksattere til Bornholm.

5. Styrke turismen
Turismen trives pa Bornholm, men der er stadig omrader der ber forbedres. Der skal arbejdes pé en
sesonudvidelse for eksempel i1 forhold til destinations-udvikling pd samme niveau, som der er lagt
pa oplevelses- og outdoor-omradet. Det kunne ogsé vare i forhold til titlen som World Craft
Region inden for kunsthandvark og den nye trend indenfor ansvarlig turisme (kilde WWF). Her
skal kigges pé de styrker Bornholm har inden for mulighederne af en s@sonudvidelse, der allerede
begynder at vise sig efter indferelse af de lavere fergepriser og eget frekvens. Turisterhvervet skal
udvikles, sa det ogsé er gearet til en sesonudvidelse. Dette kan bl.a. geres ved at opkvalificere
personalet i perioder med lavere aktivitet.

Turismen skaber direkte omsetning lokalt og er med til at skabe fundamentet til en raekke
oplevelsestilbud pad Bornholm, der ogsa er til gavn for borgerne i form af restauranter, museer,
biografer og musikoplevelser m.v. Derudover understetter turismen vakst 1 andre brancher bl.a. ved
at sikre grundlaget for nye flyruter til Bornholms Lufthavn, samt nye faergeruter fra Polen, og
dermed bidrager til oget international tilgeengelighed for erhvervslivet pd Bornholm resten af
Danmark.

Mens turismen er en vigtig styrkeposition for Bornholm er der ogsa udfordringer, som skal
imedegds. Turismevirksomheder stdr over for udfordringer i form af at skabe mere vardi for
turisterne gennem produktudvikling bl.a. gennem brug af digitale data, bedre samarbejde mellem
turismeaktorerne pad Bornholm, etc.

Destination Bornholm foreslar folgende konkrete tiltag:

- Digital forretningsudvikling/kompetenceudvikling/IoT, Al m.m. fylder stadig mere. Det skal
vi kunne agere pa.

- Procesoptimering/forretningsudvikling

- Baeredygtighed som rejseparameter fylder stadig mere — hjelp/programmer/uddannelse der
understetter initiativer og viden pa omradet

- Programmer der kan understette investeringer i bygningsmasse — bl.a. set i det lys, at vi pa o-
niveau er padbegyndt tiltag der skal styrke vinterturisme.

- Understottelse af destinations-udvikling sdsom outdoor-initiativer, og herunder
tiltag/programmer der skaber mulighed for at etablere infrastruktur og faciliteter.

6. Kort opsummering af de vaesentligste prioriteringer:
De kommende strategiske satsninger, indsatser og handlinger pa Bornholm skal vaere med
eftersporgselsdrevet tilgang, hvor fokus skal vere pa at styrke konkurrencekraften pé tvaers af alle
brancher. Det skal vaere tveergaende indsatser, der fokuserer pa at styrke vakst:
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Ivaerkseetteri

Der skal fokuseres pé indsatser der bade nationalt, men isar regionalt, kan stimulere lysten
til at blive ivaerksatter og tiltrekke iverksettere fra det gvrige Danmark. Der skal vere
synlige muligheder for at fa vejledning. Der skal udvikles lokale netverk, der har staerke
faglige miljoer. Vi skal samtidig inddrage de nationale faglige miljoer, der ikke findes eller
kan udvikles selvstendigt pa Bornholm.

Virksomheder, som skal styrke deres konkurrencekraft, skaleringsmuligheder og
internationalisering

De handlinger og initiativer, der igangsattes, skal alle have fokus pa at styrke
iverksatternes og SMV ernes konkurrencekraft. Det skal vare i et teet samarbejde med
relevante akterer herunder ogsa private og s@rlige fagomrader, hvor der kreves serlig
nicheviden. Alle initiativer skal vaere med til at styrke virksomhederne og afhjelpe de
udfordringer, som opleves og gerne pa tvers af initiativer, sa det bliver en koordineret og
eftersporgselsdrevet tilgang.

Kvalificeret arbejdskraft

Der skal satses pé lokal kompetenceudvikling, evt. ved hjelp af blended learning der skal
videreudvikles til at omfatte alle uddannelsesniveauer. Dette for at sikre deltagelse fra
virksomheder, jobcenter og Campus Bornholm. Vigtigt at udbud/eftersporgsel koordineres
sé alle kan fa glade af tilbuddene. Det skal gerne vaere efterspergselsdrevet.

Der skal arbejdes hen imod at sette CRT mere 1 spil som en lokal viden institution.

Med udgangspunkt i den regionale strategi for Bornholm igangsattes en handlingsplan med

konkrete initiativer og forslag til implementering, som afspejler de calls og muligheder som
gives 1 Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.
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