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Udfordringer og potentialer

Erhvervslivet i region Sjzaelland er inde i en positiv udvikling. Der er hgjkonjunktur i Danmark, efterspgrgslen
efter varer og serviceydelser er hgj, beskaeftigelsen i landet som helhed er hgjere end nogensinde fgr, og det
gar isaer rigtig staerkt i Hovedstadsregionen. Derfor flytter borgere i stigende grad til region Sjlland, og flere
og flere pendler mellem region Sjeelland og Hovedstadsregionen. Det er iszer den gstlige del af regionen, der
har haft gavn af den kraftige fremgang i hovedstadsomradet.

Konjunkturudviklingen betyder imidlertid ogsa, at flere og flere virksomheder har sveert ved at finde
kvalificerede medarbejdere, og som konsekvens heraf mister hver tiende danske virksomhed ordrer.! Det
kan i sidste ende begranse vaeksten i hele regionen i de kommende ar. Pa trods af de gunstige konjunkturer,
sa har region Sjeelland oplevet, at man halter efter de andre fire regioner pa en raekke omrader. Nedenfor
fremhaeves de omrader, som ogsa adresseres i denne strategi.

Erhvervsstrukturen i region Sjeelland er bl.a. kendetegnet ved fglgende forhold?

e En relativt lav andel af indbyggerne har en videregaende uddannelse, og regionens virksomheder
beskaeftiger en endnu lavere andel personer med en videregaende uddannelse. Til gengaeld er der
relativt mange indbyggere og beskaeftigede med en faglaert eller ufaglaert baggrund.

e Det store udbud af fagleert arbejdskraft i kombination med naerheden til det store marked for bygge-
og anlaegstjenester i Kebenhavn bevirker, at region Sjeellands bygge- og anlagsvirksomheder har en
gkonomisk aktivitet, der raekker langt ud over den lokale efterspgrgsel. Saledes har bygge- og
anlaegsbranchen stgrre relativ gkonomisk betydning i region Sjalland, end den har i de @gvrige
regioner.

e Samtidig betyder det begraensede udbud af arbejdskraft med en videregaende uddannelse, at der er
relativt fa videnintensive virksomheder i region Sjeelland, og det er en selvforstaerkende dynamik,
idet iseer videnintensive virksomheder har gkonomiske fordele ved at ligge geografisk teet og i
nzerhed af den hgjtuddannede arbejdsstyrke (agglomerationseffekter).

e Region Sjaxlland har landets hgjeste andele af virksomheder med under 1 ansat og
enkeltmandsvirksomheder. Disse virksomheder afszetter deres varer og serviceydelser lokalt. Derfor
anvendes ca. 70% af den samlede tilgang af varer og serviceydelser i region Sjlland inden for
regionens graenser, mens 62-66% af tilgangen anvendes lokalt i de gvrige regioner.

e Omvendt er der kun 60 virksomheder med 250 ansatte eller derover, der har hovedsade i region
Sjeelland. Regionen har ligeledes landets laveste andel selskaber.

1 DI's undersggelse af Lokalt Erhvervsklima 2018.
2 Se Bilag 1 for data og statistik vedrgrende rammevilkar og erhvervsstruktur i region Sjeelland. Kilderne til disse
oplysninger er bl.a. Center for Vaekstanalyse, “VaekstTendens 2017”7, ”"VaekstTendens 2018” og ”Grundlagsanalyse

2018” samt data fra Danmarks Statistik og CVR-registret.



Denne erhvervsstruktur bevirker, at erhvervslivet i region Sjaelland — pa trods af hgjkonjunkturen - er bagud
pa mange parametre i forhold til de gvrige regioner, fx:

Lav andel hgjvaekstvirksomheder;

Lav og faldende totalfaktorproduktivitet i serviceerhvervene;

Lav digitaliseringsgrad;
e Favirksomheder investerer i innovation;
e F3 eksportvirksomheder og lav eksportvaerdi.

Ikke bare er erhvervslivet i region Sjalland bagud pa mange parametre. Det er ogsa sakket laengere og
leengere bagud i forhold til de gvrige regioner gennem de seneste 10 ar. Saledes er BNP vokset med 0,2%
siden 2007 i region Sjzelland. | samme periode er landets samlede BNP vokset med 7,6%, og i de gvrige
regioner har der vaeret fremgang pa mellem 3,9% og 20,8%. Ligeledes var der i 2017 4,4% feerre beskaeftigede
i virksomheder og offentlige institutioner i region Sjaelland end 10 ar tidligere. Det er den stgrste procentuelle
tilbagegang i alle fem regioner, og det svarer til 15.000 personer. Til sa mmenligning er der i dag 65.000 flere
beskzeftigede i region Hovedstaden, end der var i 2007.

Men der er ogsa potentialer for erhvervsudvikling i region Sjeelland, og en stor del af dette potentiale knytter
sig til naerheden til Kgbenhavn. Region Sjzelland er i gkonomisk henseende en oplandsregion til Kgbenhavn
uden et tydeligt internt gkonomisk centrum. | stedet retter infrastrukturen samt person-, vare- og
servicestrgmme sig i hgj grad mod Kgbenhavn og gar kun i mindre grad pa tvaers internt i regionen. Region
Sjeelland og region Hovedstaden udggr et integreret arbejdsmarked, hvor 135.000 personer pendler pa
arbejde pa tveers af regionsgraensen, og hvor mange unge uddannelsessggende fra region Sjaelland sgger
mod hovedstaden. Virksomhederne i de to regioner udggr et samlet gkosystem, hvor store og sma
virksomheder pa tveers af regioner er afhangige af hinanden. Denne taette kobling til et hovedstadsomrade,
der i stigende grad fungerer som hele Danmarks vaekstmotor, udggr et stort potentiale for erhvervsudvikling
i region Sjeelland.

Grgn omstilling vurderes ogsa at vaere et omrade med stort potentiale i region Sjeelland. Danmark er
anerkendt som et af de mest succesfulde lande i forhold til at omstille til et baeredygtigt, grent samfund, og
bl.a. bygge- og anlaegsbranchen og fgdevaresektoren rummer nogle af de stgrste potentialer for cirkulzer
gkonomi i Danmark.? Region Sjeelland er samtidig kendt for etablering af biogkonomisymbiosen omkring
Kalundborg og lignhende symbiose omkring grgn omstilling kunne taenkes etableres. Flere verdensfgrende
virksomheder indenfor gren omstilling (herunder ren luft virksomheder) er beliggende i region Sjaelland, men
der er ikke skabt st@rre sammenhaeng og samarbejde mellem dem. Ved udnyttelse af symbiosetankegangen
og ved at give omradet et reelt Igft kunne det pa sigt skabe banebrydende virksomheder indenfor grgn
omstilling.

Rammestrukturmaessigt er der ogsa potentiale for vaekst og udvikling de kommende ar, idet fx
infrastrukturen er under udbygning, og med den kommende Femernforbindelse kommer nye muligheder for
vaekst og udvikling. Etableringen af Femernforbindelsen kan vaere en gamechanger for region Sjzelland
safremt man griber muligheden for at skabe et godt gkosystem. Dvs. skaber gode rammer for
virksomhedsetablering pa basis af infrastrukturprojektet, sikrer adgang til kvalificeret arbejdskraft, og sikrer
uddannelse.

3 Erhvervsfremmestrategi 2019.



To-strenget erhvervsfremmeindsats

| lyset af de beskrevne udfordringer og potentialer for erhvervsudvikling i region Sjaelland foreslas en to-
strenget erhvervsfremmeindsats, hvor den ene del fokuserer pd at professionalisere en bred gruppe af
virksomheder med henblik pa at seette dem i stand til at arbejde malrettet og succesfuldt med vaekstdrivere,
og den anden del fokuserer pa store, forandringsskabende indsatser, der bade adresserer erhvervsudvikling
og rammevilkar.

Gennem den fgrste del af indsatsen tilfgres strategisk viden og ledelsesmaessige kompetencer til sma, lokalt
orienterede virksomheder. Som beskrevet ovenfor er der mange af denne type virksomheder i region
Sjeelland, og hovedparten af dem er darligt rustet til at arbejde malrettet med vaekstdrivere i form af fx
digitalisering eller internationalisering. Fx kan internationalisering fgrst fungere som vaekstdriver, nar
virksomheden har et produktivitetsniveau og en salgsvolumen/kapacitet, der saetter den i stand til at klare
sig igennem det fgrste mgde med international konkurrence. Derfor er formalet med fgrste del af indsatsen
at styrke en bred gruppe af sma, lokalt orienterede virksomheder. Udover tilfgrsel af viden og kompetencer
omfatter professionaliseringen ogsa basal digitalisering af interne administrationsprocesser og evt. andre
interne kerneprocesser, hvor der eksisterer standardlgsninger. Alle disse forhold skal veere pa plads internt i
virksomhederne, fgr de kan arbejde malrettet og succesfuldt med vaekstdrivere. Efterfglgende fokuseres pa
vaekstdrivere i form af avanceret digitalisering, serviceinnovation og internationalisering, da de vurderes at
have et stort potentiale i lyset af erhvervsstrukturen i region Sjlland. Vaekstdriverne skal desuden ses i en
sammenhang, idet fx digitalisering og serviceinnovation ofte er forudssetninger for succesfuld
internationalisering.

Formalet med den anden del af indsatsen er at skabe et kursskifte i region Sjaelland, der kan bane vejen for
vedvarende, hgj erhvervsgkonomisk vaekst og udvikling. Region Sjeelland halter efter de gvrige regioner pa
mange parametre, og hvis erhvervsfremmeindsatsen designes efter samme model og omfang i alle regioner,
vil det ikke aendres. Hvis der skal ske et kursskifte i region Sjaelland, er der behov for gennemgribende,
forandringsskabende indsatser, der er brede i den forstand, at de bade adresserer erhvervsudvikling og
rammevilkar - fx infrastruktur og uddannelse, - og intensive i forhold til dybde og varighed i arbejdet med
virksomhederne. En gennemgribende, forandringsskabende indsats kan fx udnytte den aktivitetsskabende
effekt af et stort anlaegsprojekt, eller den kan vaere koncentreret om et bestemt geografisk omrade eller en
bestemt erhvervsgruppering, hvor der er et stort, uudnyttet vaekstpotentiale, eller den kan vaere bygget op
med skarpt fokus pa en bestemt indsatstype eller veekstdriver og understgttet af seendrede rammevilkar.
Uanset indsats sa er fglgende forhold essentielle for succes og effekt: (i) at virksomhederne kan se
potentialet, (ii) at erhvervslivet i alle 17 kommuner involveres i minimum én af de gennemgribende,
forandringsskabende aktiviteter, der ivaerksaettes, og (iii) at indsatsen er baseret pa fakta og empirisk evidens
vedr. fx vakstpotentiale, nggleviden og kritisk masse af virksomheder. De gennemgribende,
forandringsskabende indsatser skal desuden tage hgjde for det igangveerende arbejde i Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse med at udpege 10-12 nationale styrkepositioner.

Det forventes, at hovedparten af indsatsen vil ligge pa den del, der er malrettet den brede gruppe af
virksomheder i form af professionalisering, digitalisering, serviceinnovation og internationalisering. Som
udgangspunkt forventes, at ca. 70% af indsatsen ligger her, mens de resterende 30% anvendes pa de
gennemgribende, forandringsskabende indsatser. Felles for alle indsatserne er, at de udnytter naerheden til
Kgbenhavn og Igses i et teet samspil med erhvervsfremmeaktgrer i region Hovedstaden. Ligeledes har
indsatserne det feellestraek, at grgn omstilling taenkes ind i al sparring med virksomhederne, hvor grgn
omstilling er bredt defineret som baeredygtighed inden for alle omrader af virksomhedernes aktiviteter.



Erhvervsfremmesystemet i region Sjaelland vil desuden arbejde pa at gge virksomhedernes kendskab til
erhvervsfremmeydelserne og sikre en god koordinering af aktiviteterne, saledes at tilbuddene bliver enkle
og forstaelige for virksomhederne.

Parallelt med erhvervsfremmeindsatsen bgr der fortsat veere fokus pa at styrke rammebetingelserne for
erhvervslivet i region Sjaelland: udbuddet af kvalificeret arbejdskraft, mulighederne for kompetenceudvikling
og efteruddannelse, virksomhedernes adgang til kapital samt den trafikale og digitale infrastruktur. Den
nuvarende hgjkonjunktur ggr det vanskeligt for virksomhederne at finde kvalificeret arbejdskraft, ligesom
der er udsigt til mangel pa faglaerte pa laengere sigt. Der er derfor bade behov for initiativer, der pa kort sigt
kan gge udbuddet af kvalificeret arbejdskraft (fx tiltraekning af arbejdskraft fra andre dele af landet eller
udlandet samt social inklusion) og indsatser, der sikrer et udbud pa lsengere sigt (uddannelser). | lyset af det
relativt lave uddannelsesniveau i region Sjelland er der desuden behov for at udvikle gode og fleksible
efteruddannelsestilbud, som er malrettet virksomhedernes og medarbejdernes behov. Der er ogsa behov for
at forbedre virksomhedernes adgang til kapital, herunder risikovillig kapital og finansiering af immaterielle
aktiver. Udnyttelse af de muligheder, som naerheden til Kgbenhavn indebzerer, samt virksomhedernes
muligheder for at rekruttere hgjtuddannet arbejdskraft fra Kgbenhavn kreever en god trafikal infrastruktur.
Endelig er en dekkende digital infrastruktur en forudsaetning for stort set al vaekst og udvikling.

Figur 1. To-strenget erhvervsfremmeindsats
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Hovedprioriteter

Den to-strengede erhvervsfremmeindsats er grupperet i tre hovedprioriteter med fglgende overskrifter:
professionalisering (hovedprioritet 1), produktivitet og konkurrenceevne (hovedprioritet 2) og
gennemgribende, forandringsskabende indsatser (hovedprioritet 3). | det fglgende beskrives formal, indhold
og forventet effekt for hver af de tre hovedprioriteter.

Hovedprioritet 1. Professionalisering

Formalet med denne hovedprioritet er at udvikle flere vaekstparate virksomheder i region Sjzelland, hvorved
der skabes et bredere fundament af virksomheder, som kan arbejde malrettet og succesfuldt med
vaekstdrivere. Savel erhvervsstrukturen som de ansattes uddannelsesmaessige baggrund dikterer, at dette
ngdvendigvis er en hovedprioritet i region Sjzelland.

Forudsaetningen for at arbejde malrettet og succesfuldt med vaekstdrivere er en kombination af viden,
kompetencer, commitment og basal digitalisering. Hovedprioriteten skal derfor indeholde en bred pallette
af aktiviteter med henblik pa at professionalisere virksomhederne og gge savel de ledelsesmaessige
kompetencer som medarbejdernes kompetenceniveau. Professionaliseringen inkluderer ogsa digitalisering
af interne administrationsprocesser, da det er meget vigtigt for at fa succes med mere avanceret
digitalisering.* Hovedprioriteten omfatter desuden det understgttende arbejde i forhold til ivaerkseetteri, da
nye, vaekstparate virksomheder er en vigtig del af en kritisk masse af virksomheder, der kan arbejde malrettet
og succesfuldt med vakstdrivere.

Aktiviteterne i hovedprioritet 1 skal malrettes behovene i en bred gruppe af virksomheder, hvorfor de bgr
afholdes i et teet samarbejde mellem den lokale erhvervsservice, Erhvervshus Sjalland og
uddannelsesinstitutionerne.

Ledelsesmaessige kompetencer og commitment

Det er en forudsaetningen for at arbejde malrettet og succesfuldt med selv den mindste forandring i en
virksomhed, at ledelsen har viden, kompetencer og commitment. Med henblik pa langsigtet overlevelse og
opskalering er det ngdvendigt at kunne agere fleksibelt og agilt pa fremtidens udfordringer og muligheder.
Der har desuden lenge veeret forskningsmaessig evidens for, at strategi og strategisk planlaegning er
afggrende for SMV’ernes udvikling. Derfor er et vigtigt element i hovedprioritet 1 tilfgrsel af viden om strategi
og strategiske kompetencer til ledelseslaget.

Konkrete initiativer her kunne vaere indsats omkring strategi, ledelse, ejerskifter, professionelle bestyrelser,
virksomhedsnetvaerk mv., hvor virksomhederne gensidigt forpligtiger hinanden pa aftalte forandringer.

Opgradering af medarbejdernes kompetenceniveau og tilfgrsel af hgjtuddannede

Der er et stort behov for stabile, velfungerende efteruddannelsestilbud i region Sjeelland. Det skyldes dels
den store andel ufaglzerte i de sjeellandske virksomheder, dels en faldende efterspgrgsel efter voksen- og
efteruddannelse som fglge af hgjkonjunkturen, der g@r det vanskeligt for virksomhederne at undveere
medarbejderne.> Men af hensyn til sdvel virksomhedernes overlevelse som de ufaglaertes jobmuligheder, nar
konjunkturerne vender, er det vigtigt at det prioriteres.

4 Reglab (2018), ”Succesfuld digital transformation i SMV’er”.
5 IRIS Group, "Vaekst og vaekstvilkar i region Sjaelland 2018”.



Indsatser med henblik pa at motivere unge til at tage en uddannelse efter afsluttet grund- og
ungdomsuddannelse bidrager til en langsigtet opgradering af kompetenceniveauet i de sjeellandske SMV’er.

Der er ogsa behov for, at virksomhederne ansaetter flere personer med en videregdende uddannelse. Der er
empirisk evidens for, at SMV’er, der ansatter den fgrste hgjtuddannede, far hgjere overlevelsesgrad,
omsatning og beskaeftigelse, s& med henblik pa at skabe vedvarende, langsigtede overlevelses- og
vaekstmuligheder er dette ogsa en vigtig prioritet.®

Flere hgjtuddannede kraever bade en indsats over for SMV’erne, sa de bliver opmarksomme pa gevinsterne
ved at ansaette hgjtuddannede, en indsats af virksomhederne for at gg@re sig attraktive og udvikle pracise
kompetencebeskrivelser, og en indsats pa uddannelsesinstitutionerne med henblik pa at oplyse de
studerende om karrieremulighederne i SMV’er. Der kan ogsa skubbes til virksomhedernes incitamenter til at
ansaette hgjtuddannet arbejdskraft gennem vejledning og sparring om de forskellige Igntilskudsordninger,
som Innovationsfonden tilbyder (landdistriktsvaekstpilot og innobuster). Der er ogsa store perspektiver i at
satse pa studenterprojekter og traineeforlgb som isbrydere mellem virksomheder og hgjtuddannede.

Pa sigt kan flere videregaende uddannelsesinstitutioner i region Sjaelland og kommunale indsatser i forhold
til bosaetning gge udbuddet af hgjtuddannede med bopel i regionen og dermed virksomhedernes
muligheder for at rekruttere hgjtuddannede. Endelig kunne det veere en mulighed for at koble region
Sjeelland op pa tilbud, som retter sig mod internationale talenter til Danmark.

Digitalisering af interne administrationsprocesser

Fgrste trin i en digital transformation er ofte digitalisering af virksomhedens interne
administrationsprocesser, fx bogholderi, regnskab, kommunikation og sagsbehandling. Her eksisterer mange
standardlgsninger, der er ikke behov for dybe it-kompetencer og kompleksiteten er lav, sa der er ikke behov
for omfattede organisatoriske aendringer. Alligevel er det et vigtigt trin, der umiddelbart bidrager til
virksomhedens professionalisering og til at @¢ge produktiviteten i virksomheden. Derfor klassificeres
digitalisering af interne administrationsprocesser pa linje med kompetencetilfgrsel som en forudsaetning for
at arbejde malrettet og succesfuldt med vaekstdrivere.

Her kan konkrete initiativer vaere digitalisering for begyndere, eller digitalisering rettet mod specifikke
brancher, fx bygge og anlaeg eller traditionelle serviceerhverv fx renggring.

Ivaerksaetteri

Indsatsen for at gge antallet af vaekstparate virksomheder omfatter ogsad det understgttende arbejde i
forhold til ivaerkseetteri. Fx i form af inkubationsmiljger, der faciliterer netvaerk mellem ivaerksaetterne og
giver dem adgang til sparring, vejledning og deltagelse i kollektive arrangementer med henblik pa at udvikle
deres forretningsmodel.

Hovedprioritet 2. Produktivitet og konkurrenceevne

Hvor den fgrste hovedprioritet havde til formal at gge antallet af vaekstparate virksomheder i region Sjeelland,
har den anden hovedprioritet til formal at gge vaekstlaget gennem malrettet og behovsafstemt arbejde med
vaekstdrivere. Fglgende vaekstdrivere prioriteres: digitalisering, serviceinnovation og internationalisering.
Denne prioritering afspejler veekstdrivernes potentiale i lyset af erhvervsstrukturen i region Sjeelland.
Gennem arbejdet med disse veekstdrivere udvikles konkurrencedygtige forretningsmodeller, der bidrager til

6 Epinion (2017) ”Veerdien af ansaettelsen af den fgrste akademiker i SMV’er”.



vedvarende erhvervsgkonomisk vaekst i regionen. Vaekstdriverne skal desuden ses i en sammenhaeng, idet fx
digitalisering og serviceinnovation ofte er forudsaetninger for succesfuld internationalisering.

Digitalisering

Der er omfattende empirisk evidens for en positiv korrelation mellem digitaliseringsgrad og
totalfaktorproduktivitet.” Der er desuden et bredt potentiale for digitalisering i virksomhederne i region
Sjeelland, da mange har en meget lav grad af digitalisering.® Endelig er der et stort behov for digitalisering
inden for mange servicebrancher, da disse branchers totalfaktorproduktivitet er lav i region Sjalland og har
vaeret faldende gennem en arraekke.® Men behovet begraenser sig ikke til servicevirksomheder. Region
Sjeelland har et veekstomrade inden for hgjtspecialiseret produktion af fx medicin og f@devarer. Disse
virksomheder har et udviklingsbehov, der typisk knytter sig til gget digitalisering og automatisering af deres
fremstillingsprocesser. 1° Derfor er der ogsd behov for indsatser, der tilgodeser udviklingsbehovet i
hgjtspecialiserede produktionsvirksomheder.

Digitaliseringsindsatserne kan med fordel baseres pa Reglabs digitaliseringstrappe, da succesfulde cases
viser, at virksomheder typisk bevaeger sig pa en falles digital udviklings- og modenhedstrappe, der starter
med digitalisering af administrationsprocesser (del af hovedprioritet 1) og slutter med digital
forretningsmodel, som kun er relevant for nogle virksomheder. Digitalisering kan desuden blive naervaerende
og konkret for virksomhederne ved at det taenkes ind i alt udviklingsarbejde, og dermed fra
erhvervsfremmesystemets side indarbejdes i tiltag rettet mod fx internationalisering, strategi, salg og
markedsfgring mv.

Pa baggrund af det relativt lave uddannelsesniveau i region Sjeelland er det afggrende for virksomhedernes
evne til at implementere nye digitale Igsninger, at viden om digitalisering fglges op af malrettet, konkret
kompetencetilfgrsel. Her kan bade vare tale om opgradering af eksisterende medarbejderes it-
kompetencer, tilfgrsel af hgjtuddannede med de rette digitale kompetencer og muligheder for at kgbe
ekstern it-ekspertbistand. De hgjtspecialiserede produktionsvirksomheder har i gvrigt ogsa behov for
specialiserede, tekniske kompetencer. Nye tiltag indenfor digitalisering skal ses i sammenhang med
eksisterende udbud og rettes saerligt mod omrader, der endnu ikke er afdaekket fx anvendelse af big data,
viden om og anvendelsen af SoMe.

Virksomhedernes adgang til kapital og finansieringsmuligheder er ogsa et opmaerksomhedspunkt i forhold til
digitalisering.

Serviceinnovation

Serviceinnovation omhandler udvikling af nye forretningsmodeller, der enten omfatter nye, innovative
serviceydelser som tilleeg til eksisterende produkter/services eller en videreudvikling af kvaliteten af
eksisterende serviceydelser. Serviceinnovation er én af de prioriterede vaekstdrivere i region Sjaelland, fordi
servicevirksomheder pa nogle omrader har stgrre vaekstudfordringer end resten af erhvervslivet, men
samtidig er der et fremadrettet veekstpotentiale for serviceydelser generelt og for serviceinnovation i region
Sjeelland specifikt.

Talrige analyser har dokumenteret en svag produktivitetsudvikling i hjemmemarkedsorienterede
servicebrancher og senest har Danmarks Produktivitetsrad ogsa dokumenteret et lavt niveau i forhold til

7 Fx Erhvervsministeriet, “Redeggrelse for Danmarks digitale vaekst 2019”.

8 Fx Region nordjylland (2018), ”Digitalisering i virksomhederne — regionalt og nationalt”.
9 Center for Vaekstanalyse, ”Produktivitetsanalyse 2017”.

10|RIS Group, “Vaekst og vaekstvilkar i region Sjaelland 2018”.



andre OECD-lande.! Den svage produktivitetsudvikling afspejler bl.a., at det er sveert at internationalisere og
tilpasse forretningsmodellen til nye markeder i en servicevirksomhed. Fx kraever salg af serviceydelser ofte
lokal tilstedeveerelse, serviceydelser er generelt svaerere at skalere end produkter, og kulturforskelle spiller
en stgrre rolle for, hvordan man efterspgrger services.?

Omvendt er der et stort vaekstpotentiale for serviceydelser. Det galder bade globalt, i Danmark og specifikt
i region Sjaelland. Saledes forventes der stigende efterspg@rgsel efter serviceydelser de kommende ar som
felge af stigende indkomster, gget udlicitering og konkurrenceudsattelse af offentlige serviceopgaver samt
fortsat udvikling af globale vaerdikaeder. Desuden skabes der nye markedsmuligheder knyttet til forskellige
megatrends, fx radgivning i forhold til ressourceeffektivitet og baeredygtig produktion, services inden for fx
dataanalyse og webtjenester og services, der hidtil er blevet varetaget af husholdningen/familien.

Servicevirksomhederne i region Sjeelland er desuden begunstiget af geografisk naerhed til det store marked
for serviceydelser i Kgbenhavn. Det er et potentiale, som i udstrakt grad udnyttes af bygge- og
anlagsbranchen, men som ogsa kan bidrage til vaekst og udvikling i mange andre brancher. Hvis lokalt
orienterede servicevirksomheder forstar at tilpasse deres forretningsmodel til dette marked, kan de
opskalere uden at stgde ind i de vanskeligheder, der er forbundet med eksport af serviceydelser. Endelig
forsteerkes potentialet i region Sjaelland af, at RUC har et solidt forskningsfelt indenfor innovation af service
og oplevelser med fokus pa praksisnaer forskning pa mikroniveau. Pa den baggrund har IRIS Group udpeget
serviceinnovation som ét af fire vaekstomrader i region Sjeelland.®

Serviceinnovationsindsatser kan med fordel inkludere samarbejder med forsknings- og
uddannelsesinstitutioner. Konkrete initiativer kunne vaere aktiviteter, der fokuserer pa veerdiforggelse i
serviceleverancen, men kunne ogsa vaere innovationssamarbejder f.eks. med uddannelsesinstitutionerne.

| forhold til serviceinnovation er det vigtigt at adressere finansieringsmulighederne pga. vanskeligheder med
at finansiere immateriel innovation, da immaterielle aktiver er sveere at veerdisaette.

Internationalisering

Internationalisering herunder eksport er en kraftig vaekstdriver, og region Sjeelland har relativt fa
virksomheder, der udnytter mulighederne for internationalt salg og samarbejde. Som fglge af det lille danske
marked er det en forudszetning for virksomheders opskalering, at produktionen afsattes udenfor Danmarks
grenser. Herudover vil en stgrre spredning af afsaetningen pa forskellige markeder ogsa ggre
virksomhederne mindre fglsomme over for udsving i den lokale efterspgrgsel (risikospredning).

For mange af de sjellandske virksomheder vil fgrste skridt i en internationaliseringsproces veere at ga fra
lokal afsaetning til at afsaette varer og serviceydelser til andre dele af Danmark — primeert ved at udnytte
naerheden til det store marked i Kgbenhavn. En vigtig forudszetning for internationalisering er nemlig, at
virksomheden har oparbejdet en vis salgsvolumen, fgr det sker.l® Naeste skridt kan veere salg til Tyskland,
hvor der er et stort uudnyttet eksportpotentiale.’

Det er imidlertid ogsa vigtigt, at der er specialiseret vejledning vedrgrende (gget) internationalisering til de
relativt fa virksomheder, der allerede afsaetter deres varer og serviceydelser internationalt. Der kan desuden

11 De @konomiske Rad, ”Produktivitet 2019”.

12 Center for Vaekstanalyse, ”Produktivitetsanalyse 2017” og Reglab (2015) ”Succesfulde servicevirksomheder i
Danmark”.

13 IRIS Group (2018), ”Potentiale for udvikling af vaekstomrader i Region Sjzelland”.

14 Eksportens DNA - fx https://www.dk-export.dk/netvaerk/eksportens-dna/

15 Center for Vaekstanalyse, ”VaekstVilkar 2016”.
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etableres programmer for erfarne eksportgrer med henblik pa at afprgve udvalgte markeder. Derfor vil
konkrete initiativer indenfor dette omrade bade skulle rette sig mod de erfarne eksportgrer, de nye
eksportgrer, born globals, hvor hurtig markedstest er afggrende, og andre former for internationale
strategiske alliancer.

Hovedprioritet 3. Gennemgribende forandringsskabende indsatser

Gennemgribende, forandringsskabende indsatser er ligesom professionalisering en ny hovedprioritet i region
Sjeelland. Men hvor professionaliseringen sigter mod at skabe et bredere fundament af vaekstparate
virksomheder, er formalet med hovedprioritet 3 at skabe et kursskifte i region Sjeelland, der kan bane vejen
for vedvarende, hgj erhvervsgkonomisk vaekst og udvikling.

Indsatserne fokuserer pa virksomheder, som kan se et potentiale i at samarbejde, og gennem initiativer
omkring fx uddannelse, kapital, forskning og infrastruktur accelereres den vaekst, som opstar i
virksomhederne. Indsatser med potentiale til at skabe gennemgribende forandringer er kendetegnet ved
felgende forhold:

e Indsatserne rykker ved de rammevilkar, virksomhederne opererer under. Derfor vil hovedprioritet 3
typisk involvere aktgrer inden for bade uddannelse, forskning, infrastruktur og erhvervsfremme.
Herudover vil nogle indsatser have gavn af investeringsfremme, fx udenlandske virksomheders
etablering i Danmark.

e Indsatserne indeholder dybdegdende, langvarige vejledningsforlgb med virksomhederne, hvorfor
det er essentielt, at der er en kritisk masse af virksomheder i mélgruppen, og at disse virksomheder
kan se potentialet for indsatsen og er klar til at yde et stykke arbejde for at g@re den til en succes.

e Engennemgribende, forandringsskabende indsats kan fx udnytte den aktivitetsskabende effekt af et
stort anlaegsprojekt, den kan vaere koncentreret om et bestemt geografisk omrade eller en bestemt
erhvervsgruppering, hvor der er et stort, uudnyttet vaekstpotentiale, eller den kan vaere bygget op
med skarpt fokus pa en bestemt indsatstype eller veekstdriver og understgttet af aendrede
rammevilkar.

e Indsatserne skaber potentiale for erhvervsudvikling i alle 17 kommuner. Det er ikke sadan, at
minimum én virksomhed fra alle 17 kommuner skal deltage i alle aktiviteterne, men erhvervslivet fra
alle 17 kommuner involveres i minimum én af de gennemgribende, forandringsskabende aktiviteter

o Udvaelgelsen af de specifikke aktiviteter, der skal ivaerksaettes med henblik pa at skabe et kursskifte
baseres pa fakta og empirisk evidens. Forudsaetningen for at na malet er fx et identificeret potentiale
i region Sjeelland, en kritisk masse af virksomheder med vaekstpotentiale gennem aktiviteten samt
nggleviden og -kompetencer i arbejdsstyrken og/eller pa uddannelses- og forskningsinstitutioner.

e Udvelgelsen af indsatsomrader skal desuden tage hgjde for det igangvaerende arbejde i Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse med at udpege 10-12 nationale styrkepositioner.

Et af de bedste eksempler pa en forandringsskabende indsats er Odense Robotics. Initialsituationen pa
Sjeelland ligner meget den, Fyn stod overfor efter lukningen af Lindg Veerftet og skulle skabe en ny position
og et nyt indsatsomrade. Derfor er det tanken at afspge mulige omrader, som kunne have et potentiale pa
niveau med robotterne pa Fyn. Vi vil ikke pa forhand laegge os fast pa et enkelt omrade, da forudssetningen
for at skabe gennemgribende forandringer er virksomhedernes dedikerede medvirken. Sa i stedet for at pege
pa en enkelt indsats, som politikere og erhvervsfremmeaktgrer mener har stort potentiale, naevnes i det



felgende 4 eksempler pa indsatser, der vurderes at have potentiale, og som med fordel kan indga i
hovedprioritet 3. | bilag 2 er der angivet en laengere liste med andre mulige tiltag, som i den kommende
strategiperiode kan afsgges og afdaekkes, som tillige kan have stort potentiale:

1.

Grgn omstilling. Forbrugere, det offentlige og virksomheder i ind- og udland efterspgrger i stigende
grad grgnne lgsninger, og virksomheder kan differentiere deres produkter fra konkurrenternes
gennem tiltag, der gger produktionens baeredygtighed. Det geelder for alle typer af virksomheder. |
region Sjaelland har fx de mange bygge- og anlaegsvirksomheder og sma f@devareproducenter et
potentiale for vaekst og udvikling gennem satsning pa grgnne Igsninger, der kan anvendes i
markedsfgringen over for bl.a. forbrugere i Kgbenhavn og turister. Region Sjeelland har samtidig
spaendende virksomheder som f.eks. Ucomposites, Shark Solutions, AffaldPlus m.fl. indenfor grgn
omstilling. Etablering af en symbiose omkring virksomhederne kunne medfgre en staerk position
indenfor grgn omstilling. Et initiativ som der kunne bygges videre pa er ressource city i Naestved, hvor
der er gjort mange tanker omkring, hvordan man bliver centrum for genanvendelse og grgn
omstilling. Det star samtidig klart, at indsatsen kraever en meget markant prioritering, hvis en sadan
indsats for alvor skal andre erhvervsstruktur i region Sjelland. Indsatsen omfatter alle
erhvervsfremmeaktiviteter samt forskning og uddannelse.

Bioproduktion gkosystem. Tanken er opbygning og videreudvikling at et bioproduktionsgkosystem
som er bygget op omkring bla. Novo Nordisk, Novozymes, der begge har produktionsanlaeg i
Kalundborg, Chr. Hansen, CP Kelco, Pharmacosmos og Lundbeck. Samtidig er en raekke start-ups
opstaet som fglge af samarbejdet omkring Biopro og endelig er uddannelsesomradet kommet med i
form af lokaltbaseret ingenigruddannelser. De understgttende aktiviteter i denne indsats omfatter
bade malrettet og behovsafstemt erhvervsfremme, forskning, uddannelse og infrastruktur.
Indsatsen vil dels bidrage til at fastholde og udvide de store virksomheders produktive aktivitet i
region Sjaelland, dels koble flere regionale SMV’er pa de internationale veerdikaeder inden for biotek-
omradet. Geografisk omfatter indsatsen i fgrste omgang primaert Kalundborg, Odsherred
(Lundbeck), Holbaek (Pharmacosmos), Roskilde (Chr. Hansen) og Kgge (CP Kelco), men pa sigt vil et
steerkt bioproduktions-gkosystem gavne SMV’er og borgere i hele regionen og Danmark.
Udnyttelse af Femern-Bzelt. Store anlaegsprojekter har tidligere fungeret som startskud til en
forandringsproces. Den aktivitetsskabende effekt, som Femern-Balt anleegsprojektet far i
naeromradet under anlaegsarbejdet kan udnyttes til at skabe vedvarende erhvervsudvikling i
naeromradet. Etableringen af Femernforbindelsen kan vaere en gamechanger for region Sjaelland,
safremt man griber muligheden for at skabe et godt gkosystem omkring etableringen. Dvs. skaber
gode rammer for virksomhedsetablering pa basis af infrastrukturprojektet, sikrer adgang til
kvalificeret arbejdskraft, og sikrer uddannelse. Desuden kan det samspil, forbindelsen vil generere
mellem den sydlige del og @stlige del af regionen, fx mellem transport- og logistikknudepunkterne
omkring Kgge Bugt og Rpdby, udnyttes til at skabe en mere sammenhangende region. Geografisk
omfatter indsatsen saledes Lolland, Falster, Vordingborg, Faxe, Stevns, Ringsted, Kgge, Solrgd og
Greve.

Man-on-the-moon. Formalet med denne indsats er at bidrage til at udvikle fremtidens store
virksomheder i region Sjalland. Indsatsen sker gennem en intensiv, vedvarende satsning pa f3,
ekstremt vaekstperspektivrige virksomheder. Disse virksomheder har en innovativ ide med stort
markeds- og internationaliseringspotentiale. Det er fgrst og fremmest en erhvervsfremmeindsats,
men efterhanden som virksomhedernes behov materialiserer sig, er der behov for en bredere indsats
i forhold til arbejdskraft og kapital. Indsatsen vil sandsynligvis ogsa involvere forskning, da
virksomhederne vil fa behov for at samarbejde med forskere inden for deres felt.
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Bilag 1: Erhvervsstruktur og rammevilkdr i region Sjzlland. Prasentation for Erhvervshus
Sjeellands bestyrelse 25. februar 2019.

Bilag 2: Mulige gennemgribende forandringsskabende indsatser i region Sj=lland
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