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Resumé

Folgende er et sammendrag af hovedstadsomradets bidrag til strategi for decentral erhvervsfremme for
2020 og frem. Kapitlet er udarbejdet pa baggrund af drgftelser med hovedstadsomradets virksomheder,
kommuner, videninstitutioner og relevante interessenter.

Af kapitlet fremgar, at hovedstadsomradets virksomheder star for 40 pct. af den samlede vaerdiskabelse i
Danmark, og dermed traekker store dele af veeksten i landet. Den hgje vaerdiskabelse skyldes blandt andet,
at hovedstadsomradet har en raekke storbystyrker, som fx en taet koncentration af virksomheder,
arbejdskraft, uddannelsesinstitutioner, forskningsenheder, videninstitutioner, kultur, offentlige
institutioner m.v. Denne koncentration af viden og virksomheder betyder bl.a., at hovedstadsomradet har
en raekke staerke klynger, fx inden for life science, gren omstilling, finanssektoren/it tech, og
turisme/kreative erhverv, som kan bidrage til at skabe innovation og vaekst for virksomhederne.
Hovedstadsomradet er ogsa steerke indenfor udvikling af baeredygtige Igsninger og cirkulaer gkonomi og har
derfor en god mulighed for at bruge FN’s verdensmal som afsaet for nye forretningsmodeller og
baeredygtige Igsninger.

Nar der sammenlignes med de omkringliggende metropoler, klarer hovedstadsomradet sig godt, men
konkurrencen mellem metropolerne er hard og det er derfor vigtigt, hvis hovedstadsomradet fortsat skal
klare sig i den internationale konkurrence, at der er et kontinuerligt fokus pa at skabe gode rammer for at
gge virksomhedernes konkurrencekraft. Hovedstadsomradets virksomheder efterspgrger derfor tiltag, der
er konkretiseret inden for syv indsatsomrader, hvori FN’s verdensmal og digitalisering er tveergaende.
Indsatsomraderne er, at:

o virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft skal forbedres

e virksomhedernes kompetenceudvikling isaer inden for digitalisering, internationalisering og gren
omstilling skal understgttes

e virksomheder skal understgttes i at fa mere ud af hovedstadsomradets forskningsmaessige styrker

o virksomhedernes adgang til testmiljger skal forbedres

e ivaerksaetteri og skalering af eksisterende virksomheder skal understgttes

e hovedstadens evne til at tiltraekke udenlandske investeringer skal understgttes

e vaekst og udvikling inden for turisme, events, kongresser og oplevelsesgkonomi skal understgttes.

De identificerede indsatsomrader skal give afsaet for, at der kan skabes gode betingelser for
virksomhederne i hovedstadsomradet og herunder give mulighed for, at virksomhederne og relevante
aktgrer kan sgge finansiering til konkrete tiltag, der kan skabe mervaerdi for hovedstadsomradet og resten
af Danmark.



REGIONALT KAPITEL TIL STRATEGI FOR DECENTRAL ERHVERVSFREMME 2020

Narveerende kapitel er hovedstadsomradets input til strategi for decentral erhvervsfremme for 2020.
Kapitlet er udarbejdet pa baggrund af drgftelser med hovedstadsomradets virksomheder, kommuner,
videninstitutioner og en reekke relevante interessenter. | fgrste del af kapitlet beskrives
hovedstadsomradets betydning for vaekst og udvikling i hele landet. | anden del af kapitlet beskrives
centrale styrker og udfordringer i hovedstadsomradet og der udpeges konkrete indsatsomrader, som skal
danne afsaet for at skabe gode betingelser for virksomhederne i hovedstadsomradet og herunder give
mulighed for, at virksomhederne og relevante aktgrer kan sgge finansiering til konkrete tiltag, der kan
skabe mervaerdi for hovedstadsomradet og resten af Danmark.

Det bemaerkes, at begrebet "hovedstadsomradet” daekker hele Region Hovedstaden.
1 Veeksti hovedstadsomradet og sammenhang til resten af Danmark

Hovedstadsomradets virksomheder star for 40 pct. af den samlede veerdiskabelse i Danmark, og treekker
dermed store dele af vaeksten i landet. For at skabe et staerkt Danmark er det derfor afggrende, at
virksomhederne i hovedstadsomradet har de bedst mulige rammer for innovation og vaekst, jf. figur 1. Den
hgje veerdiskabelse blandt hovedstadsomradets virksomheder bidrager til velstanden i Danmark, bl.a.
gennem taette virksomhedssamarbejder pa tvaers af landet og gennem pendling, udligning, skatter og
overfgrsler. Den store samlede vaerdiskabelse betyder, at hovedstadsomradet i en international
sammenhang er blandt de hovedstaeder med stgrst betydning for landets samlede gkonomi. Til
sammenligning udgjorde BNP i byer som Stockholm og Oslo hhv. 32 og 28 pct. af de samlede nationale
gkonomier.

Figur 1. Gennemsnitlig arlig BNP-vaekst i de fem regioner i 2010-17
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Kilde: Danmarks Statistik samt beregninger fra Den Tvaergaende Analyseenhed i Kgbenhavns Kommune



Hovedstadsomradet er veekstfgrende i Danmark. | perioden fra 2010 til 2017 har hovedstadsomradet haft
en gennemsnitlig arlig veekstrate pa 2,6 pct., mens gennemsnitsvaekstraten i resten af Danmark har veeret
pa 1 pct. arligt i samme periode.

Pa internationalt niveau sker der en stigende polarisering mellem metropolerne. Hovedstadsomradet har
de seneste ar ligget blandt de metropoler, der har klaret sig godt. For bare fa ar siden 13
hovedstadsomradet midt i feltet, jf. figur 2. Hvis hovedstadsomradet i stedet var blevet en del af
lavvaekstgruppen, ville det have haft store omkostninger for velstanden i bade hovedstadsomradet og
resten af Danmark.

Figur 2. Gennemsnitligt arligt BNP- vaekst, faste priser
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Kilde: OECD og beregninger fra Den Tvaergaende Analyseenhed i Kgbenhavns Kommune

1.1 Det vaerdiskabende samspil pa tvaers af landet

Hvis Danmark skal kunne konkurrere pa internationalt niveau, er det vigtigt, at fordelingen af vaeksten ikke
er et nulsumsspil, hvor kagen skal fordeles mellem hovedstadsomradet og resten af Danmark. Danske
virksomheder er afhaengige af, at ressourcerne udnyttes bedst muligt, og at der sker et effektivt samspil pa
tveers af Danmark. Den vaerdi der skabes i hovedstadsomradet, er afhaengig af resten af landet og omvendt.

Hele landet kan drage nytte af, at hovedstadsomradet bl.a. star staerkt i internationale malinger, bade nar
der males pa livskvalitet (blandt top-fem i liveable cities i 2018 i Monocle’s quality of life survey) og pa
vaekstvilkar, bl.a. pa grund af seerdeles god adgang til international lufthavn, god infrastruktur og “ease of
doing business” (nr. 1 i Europa). Savel hovedstadsomradet som Greater Copenhagen har saledes de vilkar,
der g@r at metropolregionen kan fungere som en magnet i forhold til at tiltreekke internationale
investeringer og talenter til Danmark. Udover den internationale vinkel er Greater Copenhagen ogsa med til
at binde center og lokalmiljger sammen pa begge sider af @resund.



Hovedstadsomradet har som Danmarks eneste metropol en raekke andre, unikke storbystyrker, som
Danmark forsat bgr udnytte — og stgtte endnu mere op om — og markedsfgre internationalt for at sikre hgj
vaekst i hele landet. Det geelder blandt andet en teet koncentration af virksomheder, arbejdskraft,
uddannelsesinstitutioner, forskningsenheder, videninstitutioner, kultur, offentlige institutioner m.v. Det er
netop denne fortaetning, som giver gode muligheder for specialisering, innovation, produktudvikling,
udveksling af ideer, jobmatch m.v. (Copenhagen Economics, 2017). Det betyder samtidig, at
uddannelsesniveauet og videnintensiteten i hovedstadsomradet er relativt hgj, hvilket understgtter en
branchestruktur, der ggr brug af hgjtkvalificeret arbejdskraft. De szerlige storbystyrker medvirker saledes
til, at hovedstadsomradet er et attraktivt omrade at drive virksomhed i og gger dermed virksomhedernes
konkurrencekraft.

Generelt er virksomheder, der opererer helt eller primaert i hovedstadsomradet, de mest produktive i
Danmark. Men det er bemaerkelsesveerdigt, at virksomheder, der har aktiviteter i hele landet, men hvor
hovedparten ligger i hovedstadsomradet, klarer sig 30 pct. bedre end virksomheder, der alene opererer
inden for hovedstadsomradet, jf. figur 3. Og de er mere end 50 pct. mere produktive end virksomheder, der
udelukkende har aktiviteter uden for hovedstadsomradet. Det kan bl.a. forklares med, at virksomhederne,
som har aktiviteter i hele landet, i overvejende grad er st@rre virksomheder, der opererer pa et stgrre
marked og har en hgjere andel af eksport og dermed er udsat for en hgjere konkurrence.

Figur 3. vaerdiskabelse pr. arbejdstime efter tilknytning til Region
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Kilde: Danmarks Statistik og Den Tvaergdende Analyseenhed i Kgbenhavns Kommune

Et godt eksempel pa en branche, der gennem innovation og eksport skaber vaekst og arbejdspladser i hele
landet, er medicinalindustrien. Medicinalvarer udvikles ofte af forskere og virksomheder i
hovedstadsomradet, produceres i hele Danmark og eksporteres til hele verden. De store
medicinalkoncerner vaelger typisk at placere deres hovedsaeder og forskningsafdelinger i gkosystemer med
steerke forsknings- og uddannelsesinstitutioner, hgjt specialiseret arbejdskraft og en velfungerende
lufthavn. Et sddant gkosystem findes i hovedstadsomradet, og det er derfor afggrende for vaeksten, at disse
gkosystemer fastholdes og hele tiden udvikles. Samtidig er der ogsa brug for gode rammer for fx
produktionsanlaeg, der ofte med fordel kan placeres i andre dele af landet.



Det betyder med andre ord, at det er vigtigt at fastholde og udbygge styrkerne og det steerkt
sammentgmrede gkosystem i hovedstadsomradet. Og samtidigt sikrer, at flere virksomheder i hele landet
spiller taettere sammen med virksomhederne i hovedstadsomradet, sa der skabes vaerdi i hele landet.
Produktiviteten er stgrst, hvis veerdierne skabes i faellesskab.

1.2 Sammenhaengskraften i hovedstadsomradet

Vaksten i hovedstadsomradet er hgj, men langt fra ligeligt fordelt imellem hovedstadsomradets
kommuner. Nogle kommuner har oplevet en hgj gkonomisk vaekst i de seneste ar, mens andre har haft
negative vaekstrater. Vaeksten i hovedstadsomradet er samlet set afhaengigt af et godt samspil og
arbejdsdeling mellem de forskellige geografier i omradet, som hver iseer har forskellige styrker. Kgbenhavn
har en anden rolle end Halsnaes, som igen har en anden rolle end Ballerup.

Nogle kommuner har satset pa store erhvervsomrader eller staerke erhvervsklynger, mens andre
kommuner primaert er bosaetningskommuner. Nogle kommuner kan bryste sig af en meget hgj forsknings-
og udviklingsaktivitet (F&U) i private virksomheder og videninstitutioner, andre tiltraekker helt andre typer
af virksomheder. Ogsa andelen af virksomheder med hgj eksport og andelen af udenlandsk ejede
virksomheder er meget forskelligt fordelt i hovedstadsomradet (Axcelfutures, 2018).

Det vigtige er, at forskellene bruges positivt, og at virksomheder og kommuner samarbejder om at
optimere erhvervslivets rammebetingelser. Kommuner og virksomheder er allerede gode til at samarbejde
pa tveers i hovedstadsomradet og ogsa pa tveers af landet. | hovedstadsomradet er der fx allerede etableret
en faelles indgang til udenlandske medarbejdere, samarbejde om felles ivaerksaetterservice i regi af
Erhvervshus Hovedstaden sammen med private aktgrer, feelles rekrutteringsservice (hvor 19 kommuner er
gaet sammen om at sikre kvalificeret arbejdskraft til virksomheder med rekrutteringsudfordringer) og et
faelles EU-kontor. Det er vigtigt for hovedstadsomradet og resten af landet, at der fortsat arbejdes pa at
understgtte et sammenhangende arbejdsmarked, tiltraekke talenter, styrke infrastruktur og mobilitet og
brande regionen i resten af verden. Det geelder ogsa over Sundet, hvor Greater Copenhagen-samarbejdet
samler 85 kommuner og fire regioner med samlet set 4.3 mio. indbyggere.

2 Styrker, udfordringer og forslag til konkrete indsatser i hovedstadsomradet

Dialogen med virksomheder, erhvervsorganisationer, videninstitutioner, kommuner og andre interessenter
peger pa en raekke styrker og udfordringer i hovedstadsomradet, som erhvervsfremmesystemet szerligt skal
have fokus pa, for at virksomhederne kan gge deres samlede konkurrencekraft. Det er enighed om, at man
med udgangspunkt i hovedstadsomradets potentialer kan identificere fglgende vaesentlige udfordringer.
Det er vigtigt at:

1. forbedre virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft, herunder udenlandske
videnarbejdere

2. understgtte virksomhedernes kompetenceudvikling iseer inden for digitalisering, internationalisering

og grgn omstilling

understgtte virksomhederne i at fa mere ud af hovedstadsomrddets forskningsmaessige styrker

forbedre virksomhedernes adgang til testmiljger

understgtte iveerksaetteri og skalering af eksisterende virksomheder

@ge hovedstadens evne til at tiltraekke udenlandske investeringer

understgtte vaekst og udvikling inden for turisme, events, kongresser og oplevelsesgkonomi.

Nousw



Dertil er det bemaerket, at omrader som digitalisering og FN’s baeredygtighedsmal anses som veerende
tveergaende temaer, som pa forskellig vis bergr flere eller alle af de centrale indsatsomrader. Den
overordnede forstaelse af hovedstadens styrker og udfordringer er dermed som det fremgar af figur 4:

Figur 4. Sammenhzang mellem hovedstadens karakteristika og indsatsomrader
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| det fglgende beskrives inden for hvert af de syv temaer styrker og potentialer i hovedstadsomradet og de
konkrete udfordringer og barrierer, som virksomhederne star overfor. Efter hvert tema konkretiseres
forslag til indsatsomrader.

2.1 Adgang til kvalificeret arbejdskraft

Adgang til kvalificeret arbejdskraft er afggrende for virksomhedernes konkurrenceevne. Hver tredje
virksomhed i hovedstadsomradet peger i disse ar pa mangel pa kvalificeret arbejdskraft som den stgrste
udfordring (Erhvervshus Hovedstaden, 2019; STAR, 2018). | Dansk Industris (DI) Lokale
Erhvervsklimaundersggelse angiver virksomheder pa tvaers af landet samstemmende om udfordringer med
at rekruttere faglzaert arbejdskraft, mens manglen pa hgjtuddannet arbejdskraft er stgrre for hovedstadens
virksomheder end for resten af landet (Dansk Industri, 2018).

Der er udsigt til gget mangel pa arbejdskraft inden for en lang raekke omrader, szerlig inden for de tekniske
og digitale omradder (dvs. medarbejdere med de sdkaldte STEM kompetencer?). Manglen p& IKT?-
kompetencer er szerligt udtalt i hovedstadsomradet, hvor efterspgrgslen efter IKT- kompetencer udggr
knap halvdelen af den samlede efterspgrgsel efter STEM-kompetencer (Hgjbjerre Brauer Schultz, 2018).
Ifglge IT-Branchens IT-barometer 2019 har naesten halvdelen af de deltagende virksomheder haft ledige

1T, ingenierkundskab, naturvidenskab og matematik
2 informations- og kommunikationsteknologi



IKT-stillinger, som de indenfor de seneste 12 maneder helt har matte opgive at beszette (itb.dk). Sikring af
den rette arbejdskraft raekker ind over bade beskzeftigelses- og uddannelsesomradet og kraever et taet
samspil med de erhvervspolitiske tiltag.

Mens mange af virksomhederne mangler hgjtuddannet arbejdskraft hgster 80 pct. af SMV’erne i
hovedstadsomradet og resten af Danmark ikke det markante vaekstpotentiale, der ligger i at ansaette
akademikere. Kun lidt over en procent af virksomhederne ansaetter hvert ar deres fgrste akademiker
(Epinion for Akademikernes A-Kasse og DJ@F, 2017). Tallet er endnu lavere, nar det gaelder ansaettelse af
udenlandske hgjtuddannede. Og det er pa trods af, at ansattelse af hgjtuddannede efter tre ar gger
veerditilveeksten med 38 pct. og g@ger sandsynligheden for, at virksomheden overlever med 2,2 pct. (Epinion
for Akademikernes A-Kasse og DJ@F, 2017).

Tiltraekke og fastholde internationale videnarbejdere

Flere studier peger pa, at hgjtkvalificeret udenlandsk arbejdskraft bidrager seerlig meget til bade gget
produktivitet, innovation og eksport i virksomhederne (DEA, 2018; Hiller, 2013; D@RS, 2017) og dermed
ogsa til vaeksten. En hgjtkvalificeret udenlandsk medarbejder bidrager ifglge Finansministeriet netto med
mere end 300.000 kr. om aret til de offentlige finanser (Finansministeriet, 2018). De mange udenlandske
eksperter skaber dermed vaerdi for hele landet og bidrager til et dynamisk og konkurrencedygtigt
erhvervsliv.

Naesten halvdelen af den samlede udenlandske arbejdskraft i Danmark er beskaeftiget i
hovedstadsomradet, nemlig 92.000 borgere. Andelen af hgjtkvalificerede medarbejdere blandt nytilkomne
er tre gange sa hgj i hovedstadsomradet som i resten af landet. | 2016 var ca. 9 pct. af de internationale
medarbejdere, der kom til hovedstadsomradet for at arbejde, hgjtkvalificerede (malt pa Ignniveau). | resten
af landet er tallet ca. 3 pct. Derudover er naesten 70 pct. af de beskzeftigede pa belgbsordningen i Danmark
i 2018 beskeeftiget i hovedstadsomradet Kgbenhavns Kommune, 2019. Det skal ses i sammenhang med, at
hovedstadsomradet er karakteriseret ved at huse mange videntunge, internationale virksomheder, som har
et szerligt behov for international arbejdskraft, fx inden for life science, tech og IT. Ligeledes er de relativt
mange videntunge ivaerksaettervirksomheder i hovedstadsomradet afhangige af at kunne traekke
internationale eksperter, nar de skal udvide deres forretning.

Den internationale konkurrence om den hgjtuddannede arbejdskraft er hard, sa hvis virksomhedernes
behov for udenlandske videnarbejdere skal impdekommes kreever det malrettede indsatser, som bygger
videre pa de etablerede indsatser. Antallet af udenlandske videnarbejdere i hovedstadsomradet og i
Greater Copenhagen kan gges ved at:

e tiltraekke nye udenlandske videnarbejdere

e fastholde eksisterende videnarbejdere fra udlandet i laengere tid

e understgtte at internationale studerende i hgjere grad kommer i job i Danmark efter endt
uddannelse.

Tiltraekning af nye udenlandske videnarbejdere

Hvis flere videnarbejdere skal vende blikket mod hovedstadsomradet og Danmark, skal der mange
forskellige indsatser i spil. Overordnet skal flere i udlandet kende til Greater Copenhagen som en attraktiv
karrieredestination. Flere studier peger pa, at hovedstadsomradet har gode forudsaetninger for at tiltraekke
arbejdskraft med attraktiv Ign, hgj livskvalitet og god work-life balance (Axcelfuture, 2018; Rambgll, 2017),
men potentialet udnyttes ikke i tilstraekkelig grad. Her viser erfaringen, at malrettede talentkampagner
rettet mod specifikke brancher via helt nye former for kampagner pa de sociale medier har stor effekt.
Fastholdelse af udenlandske videnarbejdere



Analyser peger pa, at en af ngglerne til at fastholde internationale talenter i virksomhederne i lengere tid
ligger i at hjelpe medfglgende segtefaeller eller partnere i job. Det reducerer tilbgjeligheden til at udrejse
med 36 pct., hvis den medfglgende feelle har beskaeftigelse de fgrste 12 maneder efter indrejse
(Kgbenhavns Kommune, 2019). Mere end halvdelen af de medfglgende aegtefzller eller partnere bosat i
hovedstadsomradet har ikke faet job et ar efter, at de er flyttet til regionen. Der er sdledes et stort
potentiale bade i at fa de medfglgende aegtefaller i job og gennem dette at gge fastholdelsestiden for
deres partnere, ikke mindst fordi det primaert er de hgjtlgnnede udenlandske medarbejdere, der har ledige
medfglgende xgtefzeller.

Fastholdelse af internationale studerende

Fastholdelse af internationale studerende er en anden potentiel kilde til at opfylde behovet for arbejdskraft
og gge produktiviteten i virksomhederne. Godt seks ud af 10 af de internationale studerende i Danmark bor
i hovedstadsomradet. Der er sket en stor stigning i antallet af udleendinge pa saerligt samfundsfaglige,
naturfaglige og tekniske uddannelser. Men desveerre far virksomhederne ikke nok ud af dette oplagte
videnpotentiale. | 2016 havde kun 40 pct. af de internationale dimittender job et ar efter, at de var
faerdiguddannede. Analyser viser, at et studiejob gger sandsynligheden for, at den udenlandske studerende
senere bliver ansat i en dansk virksomhed med ca. 25 pct. (Kebenhavns Kommune, 2019).

Erhvervsfremmesystemet skal:

e styrke broerne mellem SMV’er og akademikere, bl.a. ved at hjelpe
virksomhederne med at formulere deres behov for viden og udforme konkrete cases
til fx samarbejde med uddannelsesinstitutionerne, herunder ogsé have fokus pa
overgangen fra ufaglert til fagleert samt faglaerte, der skal have styrket deres
kompetencer, safremt det styrker konkurrencekraften.
understotte, ndr virksomhederne oplever mangel pé faglig arbejdskraft, herunder
ogsd tiltrekke og fastholde udenlandske faglerte.

bygge videre pa eksisterende modeller for talent- og markedsferingskampagner
rettet mod hejtkvalificeret udenlandsk arbejdskraft og virksomheder.

styrke fastholdelsesindsatserne over for udenlandske eksperter og spouses med
jobformidling, hjelp til jobsegning, netvaerksdannelse, mm.

udvikle initiativer til at ege fastholdelsen af de udenlandske studerende.
samarbejde med vidensinstitutionerne om samarbejde mellem virksomheder og
internationale studerende og ansatte.

2.2 Virksomhedernes kompetenceudvikling

Et virksomhedsbarometer udarbejdet af Erhvervshus Hovedstaden, som er baseret dels pa kunder i
erhvervsfremmesystemet dels pa virksomheder, der ikke bruger erhvervsfremmesystemet, peger pa
manglende kompetenceudvikling, som den naeststgrste hovedudfordring for at kunne fglge med den
teknologiske udvikling og den ggede globale konkurrence (Erhvervshus Hovedstaden, 2019).

Det konkrete behov for kompetencelgft varierer meget fra virksomhed til virksomhed, men handler
grundlzeggende om at styrke virksomhedens konkurrencekraft. Det geelder bade kompetenceudvikling hos
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virksomhedsejere og medarbejdere. Fx kan behovet i en mindre detailvirksomhed vaere kompetencelgft
omkring veerktgjer til bedre brug af sociale medier, mens det i en virksomhed med fokus pa eksport kan
veere kulturelle og sproglige kompetencer, der skal Igftes. Alt sammen for at styrke produktiviteten og
skaerpe forretningsudviklingen i den enkelte virksomhed. Virksomhederne efterspgrger iszer
kompetenceudvikling inden for:

e Digitalisering
e Grgn omstilling og arbejdet med FN’s verdensmal
e Internationalisering.

Digitalisering

En fijerdedel af virksomhederne efterspgrger kompetencer og radgivning omkring digitalisering og
automatisering med henblik pa at gge deres produktivitet (Erhvervshus Hovedstaden 2019). Ni ud af 10
virksomheder er samtidig klar til at investere ekstra ressourcer i yderligere digitalisering, hvilket tyder pa en
enorm efterspgrgsel pa omradet. Flere undersggelser viser, at iseer SMV’erne ikke udnytter de nyeste
digitale teknologier til fx nye forretningsmodeller og services. Effekterne af digitaliseringen er ret klare. De
mest digitale virksomheder (med over ti ansatte) i Danmark havde i 2014 i gennemsnit over 20 pct. hgjere
arbejdsproduktivitet end de mindst digitale virksomheder. Der er dermed et stort vaekstpotentiale i at fa
|pftet de mindst digitale virksomheder (Erhvervsministeriet, 2018).

Virksomhederne i hovedstadsomradet har gode rammer for at kunne ga forrest i den teknologiske
udvikling, da der i omradet er mange tech virksomheder, en veludbygget digital infrastruktur
(mobilnetvaerk, bredband mv.), en digital offentlig sektor, mange videninstitutioner, der udvikler ny
teknologi og bedre adgang til teknologiske kompetencer end i resten af landet. Men der er et stort behov
for, at den enkelte virksomhed far mere viden om, hvordan gevinsterne ved digital omstilling kan hgstes, og
hvordan virksomhederne gennem kompetenceudvikling og radgivning kan blive mere digitale — et konkret
eksempel herpa er blandt andre initiativer SMV digital.

Grgn omstilling og arbejdet med FN’s verdensmal

Langt flere virksomheder kan hgste potentialet af blandt andet hovedstadsomradets grgnne fgrerposition.
Klare politiske malsaetninger for den grgnne omstilling skaber en offentlig efterspgrgsel, som giver
hovedstadens virksomheder et staerkt afszet for at udvikle Igsninger i samspil med offentlige og private
parter. Her spiller en staerk forsyningsinfrastruktur, ferende forskningsmiljger samt staerke testmiljger en
vigtig rolle. Der er ogsa et steerkt potentiale i forhold til at udvikle grgnne forretningsmodeller og
baeredygtig omstilling. Det kalder p3, at virksomhederne far styrket deres kompetencer til fx at taenke pa
tveers af forretningsomrader og griber forretningsmulighederne i forhold til at den stigende globale
efterspgrgsel pa bade baeredygtige Igsninger og baeredygtig produktion, eksempelvis gennem arbejde med
cirkuleer gkonomi. Konkret kan en mere struktureret tilgang til at fokusere pa udvalgte FN verdensmal
styrke virksomhedernes profiler og pege i retning af nye forretningsmuligheder. Virksomhederne skal ogsa
have hjzelp til at navigere i de mange mulige finansieringskilder i dette arbejde og oplyses om mulighederne
for test og afprgvning af nye Igsninger.

Internationalisering

Hovedstadsomradets virksomheder star for omkring halvdelen af dansk eksport. Samtidig er det kun en
sjettedel af alle virksomheder, der eksporterer og som endvidere skaber mere en tredjedel af
produktionsvaerdien i hovedstaden (Vaksttendens, 2017). Det er iszer SMV’erne, der er tilbageholdende
over for eksport og internationale samarbejder, omend deres veerditilvaekst de seneste ar har veeret
stigende. Ligesom i resten af landet stopper mange virksomheder deres eksportaktiviteter inden for det
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forste ar. Arsagerne spaender bredt fra manglende kompetencer til ineffektiv organisering af
eksportarbejdet (Iris Group, 2014).

Erhvervsfremmesystemet skal:
e understotte virksomhedernes digitale omstilling, fx gennem kursusforlgb, som
hjelper med digitalisering af virksomhedernes forsyningskade, produktion samt
administration og drift.

vejlede og sparre med virksomhederne om potentialet i baeredygtig omstilling og

brug af FN’s verdensmal.

i samarbejde med private og offentlige akterer udbyde vejledning og indsatser for
virksomhederne, herunder SMV’erne, i forhold til at afdekke de mest potentielle

eksportmarkeder og udvikle eksportstrategier.

2.3. Forskningsmaessige styrker

En af hovedstadsomradets helt afggrende styrker er den store produktion af viden. | 2015 blev 4,5 pct. af
BNP i hovedstadsomradet brugt pa offentlig og privat forskning og udvikling. Det er vaesentligt hgjere end i
sammenlignelige regioner og vaesentligt hgjere end fx i Stockholm, der ligger naesthgjest pa knap 4 pct.
(Eurostat, 2015). Hovedstadsomradet star for hhv. 56 pct. af den offentlige forskning i Danmark og 68 pct.
af den private (Danmarks Statistik, 2017). Fire ud af Danmarks otte universiteter er placeret i
hovedstadsomradet samt en stor maengde af gvrige videregdende uddannelsesinstitutioner,
universitetshospitaler, GTS-institutter, mv. Taelles hele Sjaelland og den svenske del af Greater Copenhagen
med er der i alt 11 universiteter.

Den store videnkoncentration kan virksomhederne fa meget mere veerdi ud af. Analyser viser, at
virksomheder kan opna en mervaekst i produktiviteten pa 6-12 pct., nar de samarbejder med et universitet
(REGLAB, 2017). Allerede i dag har hovedstadsomradet den stgrste andel af innovative virksomheder i
Danmark (Danmarks Statistik, 2017), men andelen er ikke steget de seneste ar. Hovedstadsomradet scorer
hgjt pa innovation i flere internationale opggrelser, fx i EU Regional Innovation Scoreboard (2017).
Scoreboarded viser dog ogsa, at hovedstadsomradet isaer scorer hgjt pa input og udgifter til innovation,
mens der pa output og nye produkter scores lavere. Det tyder p3, at virksomhederne i hovedstadsomradet
er darligere til at omsaette den store maengde viden til nye produkter og skabe overskud pa bundlinjen, end
virksomheder i andre regioner i Europa. Der er altsa et potentiale i at styrke samarbejdet mellem
virksomheder og universiteter med henblik pa at gge bade produktivitet, innovation og vaerdiskabelse i
virksomhederne. Det kan fx veere samarbejder mellem studerende og virksomheder, samarbejder om
konkret teknologi- eller produktudvikling eller samarbejde om nye forretningsmodeller.

Stzaerke klyngeorganisationer

Staerke klyngeorganisationer er et af redskaberne til at gge samarbejdet mellem videninstitutioner og
virksomheder og skabe mervaerdi for virksomhederne. Det fremgar bl.a. af studier, at 55 pct. af de
virksomheder, der har deltaget i klyngeaktiviteter, har skabt eller forventer at skabe innovation i form af
nye produkter eller processer. Studierne viser ogsa, at fysisk samlokalisering af virksomheder,
videninstitutioner og uddannelse er en effektiv made at understgtte videndeling og produktudvikling (Muro
& Katz, 2010; Forskning- og innovationsstyrelsen, 2017). Den geografiske neerhed er dermed vigtig, og det
underbygger, at klyngeorganisationer med fordel kan placeres taet pa deres brugere, dvs. teet pa
virksomheder, videninstitutioner og offentlig efterspgrgsel. Hovedstadsomradet har et staerkt
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udgangspunkt med staerke klynger inden for bl.a. life science, gren omstilling, finanssektoren/it tech, og
turisme/kreative erhverv. Det er derfor oplagt, at mange af klyngeorganisationerne ogsa fremover placeres
i hovedstadsomradet, som samtidig kan understgtte klyngeaktiviteter pa tveers af landet. Det er ligeledes
vigtigt, at de klynger, der har deres hovedaktivitet i en anden geografi samarbejder og tilbydes
samlokation/hub med andre relevante aktgrer.

Savel virksomheder, klyngeorganisationer som videninstitutioner er udfordrede i forhold til at skulle finde
finansiering til at gennemfgre innovationsprojekter. Derfor er der brug for midler, der kan finansiere den
type samarbejder og strukturer, som kan hjalpe virksomheder i hovedstadsomradet med at fa del i
midlerne. Virksomhederne har i 2017-18 hjemtaget 200 mio. kr. i EU-midler til virksomhedssamarbejder
bl.a. med universiteterne via hovedstadsomradet og Sjaellands faelles kontor i Bruxelles.

Erhvervsfremmesystemet skal:
understotte mere samarbejde mellem virksomheder og videninstitutioner.
facilitere flere veldrevne innovationssamarbejder med fokus pa konkret
vardiskabelse for virksomhederne.
understotte innovationsdistrikter og klyngeorganisationer med udgangspunkt i

hovedstadsomradets styrker

sikre, at videninstitutionerne har de fornedne ressourcer og incitamenter til at
deltage i1 virksomhedssamarbejde, og at der er gode strukturer for at
virksomhederne let kan finde udenlandske partnere og finansiering, fx i EU-
systemet.

2.4 Adgang til testmiljger

Den stigende urbanisering stiller store krav til indretningen af byerne. Verden over skal flere mennesker
leve pa begrzaenset plads, presset pa sundhedsbudgetterne stiger, og der er behov for, at virksomhederne
udnytter de nye digitale muligheder til at skabe effektive, baeredygtige og klimarigtige Igsninger (ofte kaldet
smart city Igsninger) (Damvad, 2017). Det gzelder fx inden for transport, energiforsyning- og optimering,
affaldshandtering, sundhed m.v. Her har virksomhederne i hovedstadsomradet bade incitament og
muligheder i forhold til at udlgse deres innovationspotentiale, idet de bade driver virksomhed midt i
udfordringerne og arbejder side om side med kommuner og andre virksomheder, som har nogle af verdens
mest ambitigse visioner og strategier inden for fx klima- og miljpomradet.

For at virksomhederne i hovedstadsomradet kan udvikle nye, innovative lgsninger, er det afggrende, at de
har let adgang til steerke testmiljger, bl.a. til de sdkaldte living labs. Her kan virksomhederne i taet
samarbejde med brugere og samarbejdspartnere, GTS-institutter og videninstitutioner udvikle og afprgve
nye teknologier og Igsninger i skala 1:1 i virkelighedsnzere miljger og udvikle business cases med henblik pa
at sikre, at produktudvikling resulterer i produkter, der kan ggre sig kommercielt gaeldende. Living labs kan
understgtte, at alt fra ivaerksaettervirksomheden til stgrre, veletablerede virksomheder kan udnytte
potentialet udnytte de nyeste digitale teknologier til at udvikle nye forretningsmodeller og services.

Hovedstaden har allerede flere anerkendte living labs inden for bl.a. smart city, klima og sundhedsomradet.

Savel danske som udenlandske virksomheder ser en stor vaerdi i disse living labs, som bygger videre pa at
hovedstadsomradet:
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e eren af de mest digitaliserede metropoler i verden

e haren hgj grad af abenhed omkring data pa fx sundhedsomradet, transport, energi, etc.

e har et godt samspil med videninstitutioner, hospitaler og testmiljger i de seks GTS-institutter
beliggende i regionen

o et taet samspil med beslutningstagere i den offentlige og den private sektor at vaelge de mest
optimale, innovative Igsninger herunder ogsa vedvarende at have fokus pa OPP initiativer, der
styrker bade den private og offentligsektorer, og er med til at stimulere bedre efterspurgte
Igsninger.

Erhvervsfremmesystemet skal:

e understette at virksomhederne har adgang til steerke testmiljoer i
hovedstadsomrédet.

2.5 Ivaerksatteri og skalering

Iveerksaettervirksomhederne udggr en vigtig del af vaekst- og innovationsgrundlaget for
hovedstadsomradets erhvervsliv. Hovedstadsomradet har de seneste ar haft markant hgjere vaekst af
iveerksaettere end resten af landet, som stadig ikke er kommet tilbage til niveauet fgr finanskrisen. Alene i
2018 blev der etableret 7.400 nye virksomheder i hovedstadsomradet. Det er knap halvdelen af alle
ivaerksaettervirksomhederne i Danmark (Danmarks Statistisk, 2018). De videnintensive
iveerksaettervirksomheder udger godt og vel 40 pct. af de nye virksomheder i 2017 i Kgbenhavns Kommune
mod 29 pct. i 2006.

Hovedstadsomradet har samtidigt ogsa den stgrste andel af ivaerksaettere, som udvikler sig til
vaekstivaerksaettere, og dermed formar at skalere en forretningsmodel forholdsvist hurtigt. Seneste tal fra
Danmarks Statistik (2016) viser, at 30 pct. af hovedstadens iveerksaettere udvikler sig til veekstivaerkseaettere
(dvs. har fem eller flere ansatte to ar efter etablering og en gennemsnitlig arlig vaekst pa mere end 10 pct. i
de fplgende tre ar). Andelen af vaekstivaerksaettere udggr 26 pct. pa nationalt plan, og det er kun
hovedstaden, der ligger over dette gennemsnit (Regional Statistikbank).

Der er et uudnyttet potentiale i forhold til iveerkseetteri og skalering i hovedstadsomradet, iseer i lyset af
hovedstadsomradets gode pkosystem med en hgj koncentration af forskning og kompetencer,
inkubatormiljger, testmiljger, hvor der seerligt er muligheder for at flere videnbaserede ivaerksaettere kan
opsta og bidrage til veeksten. Hele veerdikaeden, som bade bestar af privat og offentlige aktgrer, er med til
at understgtte szerlig gode vilkar for bade den uerfarne, erfarne og serieivaerksaetteren uanset deres faglige
baggrund. Dette skaber en reekke muligheder for ivaerksaetterne, som allerede tidligt kan fa adgang til
kapital, uddannelse og szerlige virksomhedsmiljger. Der kan i forlaengelse heraf vaere behov for, at flere af
indsatserne bade til ivaerksaetterne og SMV’erne bgr vaere mere risikovillige, bl.a. i forhold til at prgve nye
produkter, markeder, etc. af, hvilket kan medvirke til, at virksomhedernes konkurrencekraft gges.

Udfordringen, nar det geelder ivaerksaetteri og skalering i hovedstadsomradet, er primeert:
e Adgang til den rette danske og udenlandske arbejdskraft, som kan udvikle
iveerksaettervirksomhederne, fx inden for digitalisering og it.

e Adgang til finansiering.
e Understgtte flere videnbaserede ivaerksaettere.
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e Kompetencer inden for salg og forretningsudvikling.
e Faflere udenlandske iveerksaettere til at se mulighederne i at stifte virksomhed i
hovedstadsomradet.

Erhvervsfremmesystemet skal:
understotte og bidrage til, at hovedstadsomrédet styrkes og udbygges, som et godt sted
at vaere ivaerksatter (dvs. give adgang til kapital, netvaerk, sparring,
internationalisering etc.).

skabe flere indgange til iverksattere athaengig af, hvilket niveau og stadie de er pa.
understotte og udvikle efterspurgte lasninger for de etablerede virksomheder, sé de
kan bevare og styrke deres konkurrencekraft (ogsa internationalt) og skalere deres
produkter og services.

2.6 Tiltraekning af internationale investeringer

Internationale investeringer er en afggrende kilde til gget produktivitet i hovedstadsomradet og resten af
landet. Hovedstadsomradet stod i perioden 2010-2016 hvert ar i gennemsnit for 70 pct. af de
internationale investeringer i Danmark (Copenhagen Economics, 2017). Udenlandske virksomheder er
vigtige for dansk gkonomi og bidrager bl.a. med innovation, ny teknologi og viden og et internationalt
netvaerk til det danske erhvervsliv. Udenlandske virksomheder og medarbejdere skubber dertil til de
eksisterende erhvervsstrukturer og skaber et dynamisk og konkurrencedygtigt erhvervsliv pa den lange
bane (Pedersen og Skaksen, 2011).

De udenlandske firmaer i den danske del af Greater Copenhagen (Hovedstaden og Sjaelland) udggr 4 pct. af
alle private virksomheder i hovedstadsomradet, 28 pct. af den samlede beskaeftigelse (arsveerk) i den
private sektor, 28 pct. af eksporten, 29 pct. af vaerditilveeksten og 32 pct. af omsaetningen i geografien
(Copenhagen Capacity, 2017).

Udenlandske virksomheder i Greater Copenhagen er generelt dobbelt sd produktive som danske
virksomheder. Det haenger bl.a. sammen med, at de udenlandske virksomheder ligger inden for de
internationalt konkurrerende brancher. Udenlandske virksomheder skaber saledes jobs og veerdi til gavn
for hele Danmark. Nar for eksempel en udenlandsk it-virksomhed etablerer sig i Danmark med 100 jobs,
skaber det yderligere 165 lokale jobs og et BNP-bidrag pa over 300 millioner kroner om aret
(www.copcap.com).

Konkurrencen om de internationale investeringer er hard, men hovedstadsomradet ligger godt, nar der
sammenlignes med andre nordiske metropoler og er kun overgaet af Helsinki (EY, 2018). Greater
Copenhagen har pa mange mader gode betingelser for at kunne tiltreekke udenlandske investeringer.
Virksomhederne bliver tiltrukket af bl.a. det hgje uddannelsesniveau, “ease of doing business”, en lufthavn
med mange internationale forbindelser, mulighed for samspil med staerke forskningsmiljger og billige
erhvervslejemal.
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Til gengzeld ligger Greater Copenhagen kun gennemsnitligt, nar det geelder selskabsskat og
innovationskapacitet. Og andre metropolregioner overhaler hovedstadsomradet, nar det gaelder adgang til
udenlandske talenter, specialiseringsgrad, markedsstgrrelse og kebekraft.

Det kalder p3, at de dbenlyse gevinster ved at placere sig i Greater Copenhagen bliver mere synlige i
udlandet. Og at der — til glaede for bade danske og internationale virksomheder - arbejdes pa at forbedre de
rammebetingelser, hvor Greater Copenhagen halter bagud. Det er nogle af de erfaringer, som med succes
er gjort i et samarbejde med fx Copnehagen Capacity, som hidtil har veeret med til at drive nogle af
processerne.

Erhvervsfremmesystemet skal:
¢ understette en fokuseret regional indsats for at treekke udenlandske investeringer
til Greater Copenhagen.

e arbejde mélrettet med at gare Greater Copenhagen langt mere synlig som
attraktiv destination for investeringer og arbejdskratft.

2.7 Turisme, events, kongresser og oplevelsesgkonomi

Turismen i hovedstadsomradet har oplevet en markant vaekst de seneste 10 ar og havde i 2016 en
omsaetning pa 41,7 mia. kr., hvilket svarer til 39 % af den samlede danske turismeomszaetning. Der var 12,5
mio. overnatninger i hovedstadsomradet i 2017, hvilket svarer til en fjerdedel af de samlede danske
overnatninger. | perioden 2008-2017 har hovedstadsomradet haft en vaekst pa hele 120 procent malt pa
overnatninger.

Turismen har saledes stor betydning for hovedstadsomradet og skaber veerdi, bade via direkte omsaetning
lokalt og ved, at turismen er med til at sikre fundamentet for en raekke oplevelsestilbud, fx i form af et stor
udbud af restauranter, museer, film og musikoplevelser m.v., som er til gave for bade turisterne og
borgerne. Derudover understgtter turismen vaekst i andre brancher, bl.a. ved at styrke grundlaget for nye
flyruter til Kgbenhavns Lufthavn, som dermed bidrager til gget international tilgaengelighed for
erhvervslivet i bade hovedstadsomradet og resten af Danmark.

Mens turismen er en vigtig styrkeposition for hovedstadsomradet, er der ogsa udfordringer, som skal
imgdegas. Hvis der sammenlignes med de seks byer, som udggr Kebenhavns konkurrencefelt, fremgar det i
Det Nationale Turismeforums statusanalyse for 2018, at Kgbenhavns Kommune med 5,8 mio. udenlandske
overnatninger i 2017 har den fjerde stgrste markedsandel pa 11 pct., hvor byerne Amsterdam, Berlin og
Wien har stgrre andele af det samlede antal udenlandske storbyovernatninger end Kgbenhavn, mens
Stockholm og Helsinki har mindre andele. Det er derfor vigtigt, at hovedstadsomradet ikke taber
markedsandele i forhold til konkurrerende destinationer og der skal bl.a. szettes ind med en staerk
fortzelling om hovedstadsomradet som turismedestination.

Der skal ogsa sikres en balance mellem det stigende antal turisters adfzerd og de lokales hverdagsliv, hvis
turismen fortsat skal nyde positiv opbakning og bidrage til vaekst og udvikling i hele hovedstaden. Samtidig
skal der ske en professionalisering af turismeerhvervet og udvikles flere tilbud med dobbelte funktioner til
gavn for bade besggende og lokale - ogsa uden for Kgbenhavn. Turismevirksomhederne star isaer over for
udfordringer — og muligheder - i form af at skabe mere vaerdi for turisterne gennem produktudvikling fx ved
brug af digitale data, bedre samarbejde mellem turismeaktgrerne i hovedstadsomradet m.v.
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Der er ogsa muligheder i mgde- og erhvervsturismen. Med en omszetning pa 11,4 mia. kr. i 2017 star
hovedstadsomradet for 44 pct. af omsaetningen pa det danske mgdemarked, der bade daekker over
kongresser og virksomhedsmgder (VisitDenmark og MeetDenmark, 2017). Mgde- og erhvervsturismen
samt videns-, kultur- og sportsevents skaber saledes gode muligheder for erhvervslivet, og ikke mindst i
forhold til at skabe international opmarksomhed omkring styrkepositionerne i hovedstadsomradet og
Greater Copenhagen.

Megaevents og kongresser kan saledes bruges til bade at skabe gget omsaetning og tiltraekke turister,
investeringer, talenter og forskere til hovedstadsomradet. Der er derfor et stort potentiale i at tiltraekke
flere events til hovedstaden og skabe synergier i forhold til indsatser vedrgrende talenttiltraekning,
partnerskaber og erhvervssamarbejder og samtidig bruge events til at skabe opmarksomhed omkring
hovedstaden, som en destination med fokus pa baeredygtighed i bred forstand fx ift. klima og sundhed.

Erhvervsfremmesystemet skal:
e understotte kompetenceudvikling i turismevirksomheder, bl.a. via digitalisering og
arbejdet med big data
understotte innovationsprojekter, der skaber verdi i forhold til produktudvikling i

turismebranchen, bl.a. i1 forhold til baeredygtig turisme og spredning af turister 1
Greater Copenhagen.

forsat arbejde for at tiltreekke og udvide flyruter.

understotte tiltrekningen og vaerdiskabelsen af internationale videns-, kultur- og
sportevents.
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