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Bestyrelsen skal tage stilling til et forslag om at afsette 82,5 mio. kr. til en gron
indsats med fokus pd at fremme grenne vardikedesamarbejder, industrielle
symbioser mv. Indsatsen folger op pd klimapartnerskabernes anbefalinger om at
styrke gron omstilling i smé og mellemstore virksomheder.

Baggrund

Med aftale om strategi for Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023 satte Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og erhvervsministeren retningen og rammerne for de
kommende ars decentrale erhvervsfremmeindsats, som sa&rligt skal styrke de mange
sma og mellemstore virksomheder (SMV’er).

I aftalen blev det fremheevet, at bestyrelsen har serligt fokus péd at styrke gron
omstilling i SMV’er og vil bidrage til at lofte anbefalinger fra klimapartnerskaberne.
P& den made vil bestyrelsen vaere en aktiv medspiller i arbejdet med at indfti
ambitionerne i klimaloven.

Regeringens og erhvervslivets 13 klimapartnerskaber er kommet med en raekke
anbefalinger til tiltag, som regeringen kan tage for at understotte erhvervslivets og
Danmarks grenne omstilling samt indfrielsen af regeringens mélsatning om 70 pct.
reduktion af drivhusgasudledningerne i Danmark i 2030. Regeringens opfelgning pa
anbefalingerne sker som del af regeringens klimahandlingsplan, der pt. er under
udarbejdelse. En stribe af anbefalingerne har et stort erhvervspolitisk potentiale, som
bestyrelsen vil kunne bidrage til at understette i overensstemmelse med bestyrelsens
aftale med erhvervsministeren.

Tilsammen har klimapartnerskaberne fremlagt over 450 anbefalinger, som spander
over en meget bred vifte af emner og virkemidler. Erhvervsstyrelsen har foretaget en
screening af alle anbefalinger og grupperet dem i forhold til typer af opfelgning, bl.a.
med henblik pa at vurdere hvilke anbefalinger, erhvervsfremmesystemet kan bidrage
til at lofte (se naermere i bilag 4.3.2).

For at sikre fuldt hjemtag af EU’s regionalfondsmidler foreslar sekretariatet, at
bestyrelsen pa nuverende tidspunkt prioriterer at folge op pé de anbefalinger, som
kan understottes med regionalfondsmidler. Det gaelder i serlig grad de anbefalinger,
som vedrerer styrkede verdikedesamarbejder og symbioser. Det er bl.a. klima-
partnerskaberne ’Lifescience & biotek’, ’Affald, varme og cirkuler ekonomi’ samt
’Handel’, der anbefaler at skabe nye samarbejder mellem akterer inden for og pa
tvaers af verdikeder med henblik pd at udvikle nye lesninger og forretnings-
muligheder. Der peges ligeledes pa, at genanvendelse af biprodukter/affald kan
medvirke til at skabe nye symbioser og samarbejder inden for og péd tvaers af
eksisterende verdikeder og brancher.

Bestyrelsen vil kunne folge op pé disse anbefalinger ved at ivaerksatte nye indsatser,
uden at det skaber uhensigtsmessige overlap til den eksisterende projektportefolje,
der hidtil primeert har haft fokus pa at fremme gron omstilling ved at koble
virksomheder med private konsulenter. Det galder bl.a. det store, landsdeekkende
projekt 'Gron Cirkuleer Omstilling’, som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
stottede med knap 100 mio. kr. 1 2019 (for en nermere beskrivelse af akterlandskabet
og overblik over projektportefeljen henvises til appendiks 4.3.b).

En verdikaedefokuseret indsats vil imedekomme virksomhedernes behov under
COVID-19-krisen. Krisen har betydet, at mange danske virksomheder ser ind i en
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helt ny virkelighed med en usikker fremtid, store gkonomiske udfordringer samt tab
af omsaetning og arbejdspladser. I denne situation kan gren omstilling i form af
styrkede vaerdikaeedesamarbejder fungere som en ny vakstmotor for mange danske
SMV’er.

Indsatsen

Den foreslaede indsats, som er uddybet i idebeskrivelsen appendiks 4.3.a, har fokus
pa at styrke virksomhedernes forretningsgrundlag gennem  styrkede
vaerdikaeedesamarbejder, industrielle symbioser og partnerskaber med fokus pa nye
gronne og cirkulere lgsninger inden for design, produktion, vedligeholdelse,
reparation, genbrug, genfremstilling, genanvendelse mv.

Der kan under indsatsen fokuseres pa at fremme verdikedesamarbejde og
industrielle symbioser inden for bestemte sektorer, hvor der vurderes at vere et
serligt potentiale, fx tekstil, byggeri, fedevarer, plastik, affald eller andre brancher,
hvor klimapartnerskaberne har anvist store granne og cirkulere vakstpotentialer.

Indsatsen er medfinansieret af Regionalfonden, og de konkrete aktiviteter i
projekterne skal derfor holdes inden for rammerne af regionalfondsprogrammet. Der
er mulighed for at igangsatte en bred vifte af aktiviteter, som styrker
virksomhedernes gkosystemer og kan tilpasses til den enkelte virksomheds behov og
muligheder. Aktiviteter, der kan stettes, omfatter blandt andet:

Identifikation og screening af SMV’er og/eller netveerk og verdikaeder
Verdikedesamarbejder, industrielle symbioser, netvaerk og partnerskaber
Réadgivning og sparring om grenne forretningsmodeller

Implementering af grenne forretningsmodeller (konsulentstette, investeringer i
maskiner og udstyr etc.)

Som led i annonceringen vil sekretariatet anmode Overvagningsudvalget om at
godkende andringer af regionalfondsprogrammet og tildelingskriterier, som vil
indebaere, at der kan ydes stette til konsulentbistand til implementering og 1:1
samarbejder mellem SMV’er og store virksomheder. Dette vil ske forud for
offentliggarelsen af ansggningsmaterialet.

Potentielle ansogere og koordinering med ovrige indsatser

Ansggere kan bade vare nye projekter og projekter, der sgger om tilleegsbevillinger
til igangveerende, velfungerende indsatser. Hvert enkelt projekt skal forankres hos en
operator, som skal forestd administration og implementering af projektet.

Operatorer pa gronne decentrale erhvervsfremmeprojekter har hidtil typisk veret
klyngeorganisationer og kommuner samt i enkelte tilfeelde erhvervshuse. Derudover
deltager der ofte private virksomheder, GTS-institutter og videninstitutioner i de
gronne erhvervsfremmeprojekter, jf. appendiks 4.3.b om akterlandskab og projekt-
portefolje.

Serligt for klyngeorganisationer indgar det i bestyrelsens strategi, at fremtidens
klyngeindsats samles i feerre og sterkere klyngeorganisationer inden for ti danske
styrkepositioner og et mindre antal spirende omrader, som er udpeget i strategien
Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023. Sekretariatet foreslar at dbne op for, at
klyngeorganisationer kan modtage tilskud under den planlagte grenne annoncering,
hvis klyngeorganisationerne er blandt de udvalgte organisationer i den igangvarende
konsolidering, og hvis de ansggte aktiviteter understetter de udvalgte klyngeorgani-
sationers gregnne opgaver.
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Sekretariatet foreslar, at der bade kan anseges til indsatser, der deekker hele eller
storre dele af landet, og indsatser, som foregér i mere afgreensede geografier. Uanset
et projekts geografiske reekkevidde skal anseger konkret redegere for og dokumen-
tere, at indsatsen tilretteleegges, s den imedekommer lokale variationer i behov og
udfordringer for mélgruppen.

Vurderingskriterier

Ansggninger vil blive vurderet pa fire kriterier baseret pa strategiens pejlemaerker:
Virksomhedernes behov im@dekommes gennem gren og cirkuler omstilling (40
point), partnerskab og samarbejde (25 point), forenkling af erhvervsfremmesystemet
(20 point) samt lokal og regional forankring (15 point).

Tidsplan og videre proces

Hvis bestyrelsen godkender indsatsen, som beskrevet i idébeskrivelsen, appendiks
4.3.a, vil sekretariatet udarbejde et egentligt annoncerings- og ansggningsmateriale
til offentliggerelse hurtigst muligt og senest medio juni 2020 med forventet
ansggningsfrist primo september 2020.

Ansggningerne forventes behandlet pa bestyrelsens mede den 5. november 2020.
Bestyrelsen vil evt. have mulighed for at gge puljens skonomiske ramme, hvis midler
fra andre annonceringer ikke anvendes fuldt ud, eller hvis eksisterende projekter ikke
formar at anvende deres fulde tilskudsramme.

Bestyrelsen vil forventelig pd mede i november blive forelagt vurdering af, hvordan
bestyrelsen yderligere kan understette opfelgningen pa klimapartnerskabernes
anbefalinger samt regeringens klimahandlingsplan, som forventes lanceret i
efteraret. Disse dreftelser kan tages i sammenheaeng med bestyrelsens droftelser af
Udmontningsplan 2021.

Bestyrelsen kan drefte det faglige fokus 1 forslaget til udmentning
(veerdikeedesamarbejde, industrielle symbioser mv.), samt virksomhedernes grenne
omstilling i lyset af COVID-19.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender,

e at der afsettes op til i alt 82,5 mio. kr. (fordelt med 59,5 mio. kr. fra
Regionalfonden og 23,0 mio. kr. fra de decentrale erhvervsfremmemidler)
til en indsats, som felger op pa klimapartnerskabernes anbefalinger om gren
omstilling i SMV’er gennem styrkede vaerdikeader, netvaerk og symbioser
med udgangspunkt i ovenstidende.

e at klyngeorganisationer kan modtage tilskud, hvis klyngeorganisationerne er
blandt de udvalgte organisationer i den igangvarende konsolidering, og hvis
de ansegte aktiviteter understetter de udvalgte klyngeorganisationers grenne
opgaver.
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