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1. Velkomst ved formanden
Bilag 1.1: Cover

Formanden bad velkommen og orienterede om afbud til dagens mede
samt beslutningen om at gore det 12. bestyrelsesmode til et virtuelt
mede grundet COVID-19-udviklingen. Medet skulle have veret af-
holdt i Skive med besgg pa GreenLab Skive, men dette blev erstattet af
et virtuelt opleg om GreenLab Skive.

Formanden gjorde opmerksom pa den alvorlige situation i Nordjylland,
hvor der er konstateret en muteret version af COVID-19 efter smitte fra
mink, som har medfert skaerpede restriktioner og dermed serlige udfor-
dringer for erhvervslivet i Nordjylland. Bestyrelsen kunne under pkt. 8.
kort drefte situationen.

Formanden gjorde opmerksom pa fremgangsméden ved eventuel inha-
bilitet (punkterne 6 og 7) til et virtuelt mede.

2. Fyrtarnsinitiativer (¢l orientering)

2.1. GreenLab Skive - inspirationsoplaeg ved adm. dir. Christopher
Sorensen

Bilag 2.1.1: Cover

Bilag 2.1.2: CV Christopher Sorensen

Bestyrelsesformand for GreenLab Skive Stig P. Christensen og
adm. direktor Christopher Sorensen indledte med et oplaeg om den
rejse, GreenLab har vaeret pé fra de forste offentlige erhvervsfrem-
memidler til den grenne erhvervspark, som stér i dag, og som stadig
udvikler sig med stor hastighed pa vej mod kommerciel baeredygtig-
hed.

Projektet fik 1 2016 statte fra Erhvervsministeriets initiativ for mal-
rettet erhvervsindsats (8,7 mio.kr.). Tilskuddet blev brugt til at etab-
lere de forste byggesten for GreenLab, herunder planlaegning af
symbiosenet, symbioseplatform og centerbygning i erhvervsparken.
Siden har projektet opnaet godt 100 mio.kr. i offentlig finansiering,
hvilket har fort til, at der i dag er private investeringer i energipar-
ken for ca. 1,5 mia. kr. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har se-
nest i nov. 2019 bevilget 2 mio.kr. til afdeekning af en raekke virk-
somheders vekstpotentiale inden for Power2X.

Formanden takkede for et inspirerende og informativt oplag, herun-

der muligheden for at aflegge besog ved senere lejlighed.

2.2. Ramme for udpegning af fyrtarnsinitiativer (#i/ beslutning)
Bilag 2.2.1: Cover



Sekretariatet gav en status pa processen med at identificere og op-
dyrke fyrtarnsinitiativer.

For de forslag til fyrtdrnstemaer, som er mest konkrete pa nuvaerende
tidspunkt, blev det foreslaet, at der igangsattes et naermere konkretise-
rings- og kvalificeringsarbejde, der skal lede frem til et egentlig beslut-
ningsoplaeg til bestyrelsen. Det gelder Bornholm, Sjelland, Fyn og
Sydjylland.

For mindre konkrete forslag vil sekretariatet arbejde videre med at op-
dyrke og identificere temaer for potentielle fyrtarne i dialog med de re-
spektive erhvervshusbestyrelser og andre relevante lokale og nationale
akterer.

Bestyrelsen betonede, at lokal forankring er afgerende for succesfulde
projekter, men at statslig involvering og tvaerministeriel koordinering
ogsa er essentiel for fremdrift og realisering af fyrtarnsinitiativer med
et hgjt ambitionsniveau.

Sekretariatet vil i den videre proces klarlegge, hvordan nye fyrtarns-
kandidater bedst kan udpeges og opdyrkes i samspil med erhvervsmi-
nisteren og evrige relevante ministerier, hvilket kan nedvendiggere en
vis grad af fleksibilitet i bestyrelsens beslutningsproces omkring igang-
settelse af indsatser.

Bestyrelsen dreftede, at fyrtdrnsprojekter kan tage udgangspunkt i
starre fysiske projekter eller infrastrukturinvesteringer, men at de ogsa
kan tage udgangspunkt i sterre samfundsudfordringer pa fx sundheds-
omradet, som rummer erhvervsmaessige potentialer for dansk erhvervs-
liv.

Bestyrelsen besluttede at arbejde videre med at kvalificere konkrete
fyrtarnskandidater inden for de identificerede forslag fra Erhvervs-
hus Fyn, Sjelland, Bornholm og Sydjylland, og at der ivaerksattes
dialog med erhvervshusenes bestyrelser i Nordjylland, Midtjylland
og Hovedstaden mhp. videre identificering af temaer for potentielle
fyrtarne i de respektive omrader, som kan forelegges bestyrelsen

primo 2021.

Bestyrelsen besluttede tentativt at afseette op til 50 mio. kr. 1 2021 til
en pulje, der skal satte fyrtarnsinitiativerne i gang. Bestyrelsen be-
sluttede ligeledes at prioritere midler til fyrtarnsinitiativer i 2022 og
2023 mhp. at understotte opbygningen af en langvarig indsats.

3. Temadroftelse: SMV’ernes tilstand (til orientering og dref-
telse)

Bilag 3.1: Cover

Bilag 3.2: Data om SMV’ernes tilstand

Bilag 3.3: CV Kim Klyver

Bilag 3.4: CV Erik Krarup
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Professor Kim Klyver (SDU) prasenterede forelebige resultater fra
forskningsprojektet "Hvad skal SMV’er leere af COVID-19”, der
har fokus pa kriseparathed og krisestrategier i SM'V’er.

Kim Klyver gennemgik bl.a., hvordan SMV’erne under en krise en-
ten kan veare kriseramte, krise-immune eller krise-udnyttere, og
hvordan dette pavirker deres brug af netvark (herunder vedledning),
hjeelpepakker samt forventninger til fremtiden. Data fra en gennem-
fort spergeskemaundersogelse indikerer, at de mest kriseramte virk-
somheder bruger hjzlpepakkerne mest, mens krise-immune ofte op-
lever et stort fald, fordi de ikke tilpasser sig i tide. En tolkning kan
vare, at SMV’erne skal “angribe pa bakkerne” og bruge kriserne til
at fa en konkurrencefordel efterfolgende.

Kim Klyver identificerede fire forskellige krisehandteringsstrate-
gier; Virksomhederne kan bruge afvikling, vedligeholdelse, reduk-
tion og innovation. Undersegelsen indikerer, at virksomhedernes
brug af strategierne varierer pé tvers af brancher, virksomhedsstor-
relse, region, organisatorisk formalisering og skonomisk polstring,
herunder at bygge- og anleegsbranchen eksempelvis i laveste grad
anvender alle krisehdndteringsstrategier, mens sterre virksomheder
og virksomheder i Hovedstaden i hgjere grad anvender vedligehol-
delse. Virksomheder med en lav formaliseringsgrad anvender i he-
jere grad innovationsstrategien, mens virksomheder i hovedreglen
kommer bedst igennem en krise ved brug af vedligeholdelse og in-
novation.

Direkter for Erhvervshus Midtjylland, Erik Krarup, prasenterede pa
vegne af alle erhvervshuse de udfordringer og den efterspargsel,
som erhvervshusene oplever, SMV erne stir med i lyset af COVID-
19.

En af pointerne var, at SMV’erne oplever et serligt pres pa likvidi-
teten pga. @ndrede markedsvilkar, herunder manglende eksportmu-
ligheder, begraensede muligheder for fysiske meder (messer, konfe-
rencer mv.) samt en generel usikkerhed omkring fremtidsudsigterne,
herunder hvor leenge markederne vil vaere i dvale. Virksomhederne
oplever ogsa en udfordring med at matche nuverende kompetencer
i virksomheden med eventuelle fremtidige behov. SMV’erne efter-
sporger primert information om hjelpepakker, sparring om egen si-
tuation, herunder mulighed for omstilling af forretningen, adgang til
likviditet og vejledning om hjemsendelse af medarbejdere/hjemme-
arbejde.

Kreditdirekter i Nykredit og medlem af bestyrelsen Steen Munk bi-
drog herefter med viden fra den finansielle verden. En af pointerne
var bl.a., at virksomheder med positive negletal inden krisen ogsa
forventes at komme nogenlunde ud pé den anden side, herunder
ogsé virksomheder i meget udsatte brancher, da de via hjelpepakker
forventes understattet, indtil de er igennem krisen. Indtil nu har
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krisen ikke kunnet afleses 1 antallet af konkurser, men der forventes
et hgjere antal konkurser pa bagkant af COVID-19, herunder ved
udleb af hjelpepakker. Flere virksomheder er “dopede” nu som
folge af bl.a. kompensationsordninger, hvilket satter markedskreef-
terne ud af spil.

De forskellige opleg og efterfelgende dreftelser i bestyrelsen bidrog
til en forstaelse af, hvor bestyrelsen kan leegge sit fokus 1 2021
mhp., at SMV’erne understottes bedst muligt, herunder hvordan in-
novationskapaciteten eks. kan hgjnes i SMV “erne, bl.a. med brug af
hgjtuddannet arbejdskraft.

Formanden takkede for gode og inspirerende oplag.

4. Status for EU-strukturfondsprogrammer (¢l orientering)
Bilag 4.1: Cover
Appendiks 4.a: Gkonomisk overblik okt. 2020

Sekretariatet orienterede om arbejdet med EU-programmerne for
perioden 2021-2027, der bl.a. udformes med afsat i bestyrelsens
indspil fra bestyrelsesmadet den 24. september 2019. Det estimeres,
at Danmark i perioden 2021-2027 tildeles 1.050 mio. kr. til regio-
nalfondsprogrammet og 894 mio. kr. til socialfondsprogrammet. Det
forventes, at det ogsa fremover er Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse, der skal udmente langt sterstedelen af midlerne.

Forordningsgrundlaget for strukturfondene 2021-2027 forhandles
fortsat 1 Bruxelles, sa der er fortsat en reekke ubekendte, men den
danske regering er ved at udarbejde strukturfondsprogrammer for
hhv. Regional- og Socialfonden. Der skal udarbejdes et program for
hvert fond. Et program er en form for katalog, der beskriver, hvor-
dan den danske andel af midlerne kan anvendes til at na en raekke
mere forpligtende mal. Der er dog en raekke bindinger pa midlerne.

Regionalfondsprogrammet forventes at have fire indsatser: 1) Inno-
vation, digital omstilling, gren omstilling og internationalisering, 2)
Energiomstilling herunder fx cirkuler gkonomi og tilpasning til kli-
maforandring, 3) Beredygtig byudvikling herunder fx baredygtige
by-midter, og 4) Turisme. Bindingerne tilsiger, at min. 85 pct. af
midlerne skal anvendes til 1) Innovation og 2) Energiomstilling til-
sammen. Min. 30 pct. af midlerne skal anvendes pa 2) Energiom-
stilling, og 8 pct. af midlerne skal anvendes pa 3) Baredygtig byud-
vikling.
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Socialfondsprogrammet forventes at have fem indsatser, hvor besty-
relsen har indstillingsretten pa 1-3; 1) Kvalificeret arbejdskraft, her-
under omkvalificering, tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft og
fremme af ivaerksaetteri, 2) Formelle, kompetencegivende uddannel-
ser, herunder erhvervsuddannelser, 3) Social inklusion, herunder fx
styrke SMV’ers parathed til og muligheder for at modtage og ind-
sluse udsatte borgere, 4) Athjelpe materielle afsavn hos de socialt
mest udsatte (2 pct.) og bekaempe barnefattigdom (5 pct.) udmentes
af Social- og Indenrigsministeriet, og 5) Indsats p& uddannelsesom-
radet (20 pct. af midlerne) udmentes via regionerne efter aftale med
regeringen.

25 pct. af de samlede midler skal anvendes til social inklusion. Der sig-
tes mod, at de 2 pct. til at afhjelpe materielle afsavn hos socialt mest
udsatte og de 5 pct. til at bekempe bernefattigdom indgér i de 25 pct.
til social inklusion.

Erhvervsstyrelsen vil i den kommende tid vaere i dialog med interessen-
ter om indholdet i programmerne, inden regeringen fremsender ende-
lige programmer til godkendelse i EU-Kommissionen i 1. halvér af
2021. Bestyrelsen vil blive forelagt programmerne til dreftelse, inden
de sendes til kommissionen.

Der afventes stadig sterre klarhed om React EU-midlerne samt Fonden
for Retferdig Omstilling, hvorfor der planlegges et ekstraordinert be-
styrelsesmade i december herom, jf. dagsordenspunkt 8.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Nye indsatser vedr. turisme (zil beslutning)
Bilag 5.1: Cover

Bilag 5.2: Idebeskrivelse

Bilag 5.3: Rammer, akterer og indsatser

Sekretariatet redegjorde for forslag om at afsette godt 50 mio. kr. i
decentrale erhvervsfremmemidler til en turismeindsats 1 2021, dog
med forbehold for vedtagelse af finanslov for 2021. Turismeindsat-
sen udmentes i to puljer, hhv. destinationsudviklingspuljen (40 mio.
kr.) og puljen for lokale og tvaergaende turismeudvikling (10 mio.
kr.). Det foreslas, at turismeakterer kan sgge om midler til projekter
inden for alle seks strategiske turismefokusomrader i strategien Er-
hvervsfremme i Danmark 2020-2023, men at der fokuseres sarligt
pa gren og baredygtig omstilling, partnerskaber og samarbejde
samt COVID-19-pandemiens pavirkning pa erhvervet. Sekretariatet
redegjorde for et forslag om en stetteprocent pa 50% for alle aktivi-
teter, samt at national markedsfering ikke stottes.

Uvisheden om situationen for turismeerhvervet, herunder rejsere-
striktioner i 2021, blev fremhavet, hvorfor en vis fleksibilitet ift.
den aktuelle situation i 2021 kan blive nedvendig. Bestyrelsen vil
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tage bestik af situationen, nar ansggninger behandles pa bestyrelses-
medet den 21. april 2021.

Bestyrelsen godkendte, at der afsattes 50 mio. kr. til en turismeind-
sats, som foresldet af sekretariatet.

Bestyrelsen besluttede desuden, at der afsattes 800.000 kr. af de al-
lerede afsatte midler til evaluering til en serskilt temaevaluering af
turismeindsatsen 2019-2021 mhp. at sikre opsamling af viden og er-
faringer fra de igangsatte turismeprojekter. Evalueringen vil blive
offentlig tilgeengelig.

6. Behandling af ansegninger

6.1. Lokale erhvervspotentialer (hele landet) (%l beslutning)
Bilag 6.1.1: Cover

Bilag 6.1.2: Oversigtsnotat

Bilag 6.1.3: Baggrund — Lokale erhvervspotentialer (hele landet)
Bilag 6.1.4: Indstillingsnotater pd B-sager

Bestyrelsen behandlede projektansegninger modtaget under pulje til
lokale erhvervspotentialer (hele landet).

Sekretariatet har i alt modtaget 18 ansegninger, hvor der samlet er
ansegt for ca. 37 mio. kr. Der er afsat 35 mio. kr. i puljen.

Sekretariatet har indstillet 7 ansegninger til tilsagn (A-sager) pa
samlet 12,4 mio. kr., 2 sager til dreftelse (B-sager) pa ca. 3,7 mio.
kr. og 9 anseggninger til afslag (C-sager).

Den samlede oversigt over projektansggningerne fremgar af appen-
diks 1.

Bestyrelsen godkendte de 7 indstillinger om tilsagn (A-sager) og
dreftede de to B-sager, hvor bestyrelsen stottede sekretariatets ind-
stilling om tilsagn, da de to ansggninger fra hhv. Destination Him-
merland og UdviklingVejen blev vurderet til i tilstraeekkelig grad at
rette sig mod lokale, erhvervsmassige udfordringer og potentialer.
Bestyrelsen godkendte, at sekretariatet giver individuelle afslag til
de gvrige 9 ansggninger iht. annonceringens vurderingskriterier,
hvorved puljen ikke udmentes fuldt ud.

Afslutningsvis blev der udtrykt undren over, at der ikke var modta-
get anspgninger fra Hovedstaden.

6.2. Lokale erhvervspotentialer: Stzerkere SMV’er pa Sjzlland
og gerne (til beslutning)

Bilag 6.2.1: Cover

Bilag 6.2.2: Oversigtsnotat
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Bestyrelsen behandlede en projektanseggning modtaget under pulje
til lokale erhvervspotentialer: steerkere SMV’er pa Sjelland og
gerne.

Sekretariatet har modtaget én ansegning, som har segt hele puljen
pa 35 mio. kr.

Sekretariatet har indstillet ansegningen til tilsagn (A-sag) pé 35 mio.
kr., jf. appendiks 2.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om tilsagn (A-sag).

6.3. Sammen bliver vi grennere (il beslutning)
Bilag 6.3.1: Cover

Bilag 6.3.2: Oversigtsnotat

Bilag 6.3.3: Indstillingsnotat pa B-sag

Bestyrelsen behandlede projektansegninger modtaget under puljen
Sammen bliver vi grennere.

Sekretariatet har modtaget 9 ansegninger, hvoraf én efterfolgende har
trukket sig. Der er samlet ansagt for 96,1 mio. kr. Der er afsat 82,5 mio.
kr. i puljen. Sekretariatet har indstillet fem ansegninger til tilsagn (A-
sager) pa samlet 45,4 mio. kr. Den samlede oversigt over projektansog-
ningerne fremgar af appendiks 3.

Sekretariatet har indstillet én sag til dreftelse (B-sag) pa 28,3 mio. kr.
og 2 ansegninger til afslag (C-sager).

Bestyrelsen godkendte de fem indstillinger om tilsagn (A-sager) og
dreftede B-sagen fra Clean om gronne vardikader, hvor bestyrelsen
fremhavede vigtigheden af at holde fokus pa klyngeorganisationernes
kerneopgave og afgreensning i forhold til det private marked. I forlen-
gelse heraf ensker bestyrelsen ikke, at klyngerne opbygger selvstendig
kapacitet til at rddgive om forretningsudvikling pa individuel basis i det
ansggte omfang, idet de derved vil kunne fortraenge private akterer fra
radgivningsmarkedet. Sekretariatet havde vurderet, at der i projektet
ville ske en fortreengning af private akterer og pa baggrund heraf ind-
stillet projektet til dreftelse med henblik pé afslag. Bestyrelsen beslut-
tede at meddele afslag til B-sagen fra Clean om grenne verdikeader, og
sekretariatet lovede at ga i dialog med Clean. Bestyrelsen godkendte, at
sekretariatet giver individuelle afslag til de gvrige 2 ansggninger iht.
annonceringens vurderingskriterier.

7. Udmentning af tilleegsbevillinger og restmidler (zil beslutning)
Bilag 7.1: Cover

Bilag 7.2: Tilleegsbevilling vedr. ”Connect Denmark”

Bilag 7.3: Tilleegsbevilling vedr. “Deal or no deal”

Bilag 7.4: Bevilling vedr. Femern
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Pé baggrund af ovenstdende tilsagn har bestyrelsen 37,3 mio. kr. (i
decentrale erhvervsfremmemidler) tilbage til udmentning i 2020.
Hertil har bestyrelsen féet tilfort yderligere 15 mio. kr. til COVID-
19-relateret kompetenceudvikling i turisme- og oplevelseserhvervet,
jf. Aftale mellem regeringen, Venstre, Radikale Venstre, Sociali-
stisk Folkeparti, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti og Al-
ternativet om genstart af dansk eksport indgéet den 8. oktober 2020.

Sekretariatet fremlagde forslag til udmentning;

Brexit

Sekretariatet foreslog en tillegsbevilling pa 10 mio. kr. til projektet
”Deal or no deal” med Erhvervshus Sydjylland som operater, da de
har faet flere henvendelser fra virksomheder med omstillingsbehov,
grundet den ogede opmaerksomhed pé et forestdende Brexit.

Derudover vil sekretariatet udarbejde et forslag til en indsats med
fokus pa kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere i SMV’er,
som rammes af Brexit, grundet den ggede opmaerksomhed pa et fo-
restaende Brexit. Indsatsen forelaegges bestyrelsen pa made i fe-
bruar 2021.

Connect Denmark

Sekretariatet foreslog en tilleegsbevilling pé 8 mio. kr. til Connect
Denmark til en indsats med fortsat sparring fra bl.a. professionelle
erhvervsledere til start-ups og SMV’er. Tilleegsbevillingen tildeles
med et krav om sterkere samarbejde med erhvervshusene.

Femern Belt Development

Sekretariatet foreslog en bevilling til Femern Belt Development pa
2 mio. kr. til driftsopgaver samt til understettelse af konsolidering af
indsatser i forbindelse med Femern-projektet, sa samarbejdet med
ovrige erhvervsfremmeakterer styrkes. Femern Belt Development
star over for finansieringsmaessige udfordringer i 2021 grundet det
regionale opgavefrafald i forbindelse med erhvervsfremmereformen
pr. 1. januar. 2019.

Omplacering af midler til klyngerne

Sekretariatet foreslog, at klyngernes tilsagn for 2020 forhegjes med
17,3 mio. kr. mod en tilsvarende nedsettelse i 2021. Den samlede
bevilling til klyngerne pa i alt 160 mio. kr. i 2021-22 @&ndres ikke.

Yderligere midler til omstillingspuljen

Sekretariatet foreslog, at de yderligere 15 mio. kr. mélrettet
COVID-19-relatereret kompetenceudvikling i turisme- og oplevel-
seserhvervet tilferes omstillingspuljen som et tillaegstilsagn til Er-
hvervshus Hovedstaden med Erhvervshus Midtjylland som co-lead.

Bestyrelsen godkendte sekretariatets forslag, herunder at de yderli-
gere 15 mio. kr. malrettet COVID-19-relateret kompetenceudvikling
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1 turisme- og oplevelseserhvervet tilferes omstillingspuljen som et
tillegstilsagn.

8. Opsamling, evaluering og proces mod nzeste mode (7l drof-
telse)

Bilag 8.1: Cover

Bilag 8.2: Arshjul

Sekretariatet fremlagde forslag til drshjul for forste halvar 2021,
herunder forslag til mgdesteder og temadreftelser.

Bestyrelsen godkendte forslag til medesteder og temadreftelser for
forste halvar 2021 med en bemarkning om, at dimittendledighed,
herunder Partnerskabet for dimittender i arbejde nedsat af beskaefti-
gelsesministeren og uddannelses- og forskningsministeren, ogsa er
relevant for temadreftelsen om kvalificeret arbejdskraft, der plan-
leegges afholdt i Aalborg d. 3. februar. Bestyrelsen udtrykte desuden
onske om eksport og internationalisering som temadreftelse 1 2021
evt. 1 forbindelse med medet i juni.

Bestyrelsen var enige om lgbende at tage bestik af udviklingen med
COVID-19, herunder muligheden for at aftholde fysiske meder i
2021. Bestyrelsen er &bne over for brug af eksterne virtuelle oplaeg
og virtuelle case-besag, hvis fysisk fremmede ikke er muligt.

Det blev besluttet, at bestyrelsen tentativt bookes til et ekstraordi-
naert virtuelt bestyrelsesmede den 7. december 2020 kl. 18-19. Em-
net for madet vil vare bestyrelsens gkonomiske rammer i 2021.

Den aktuelle alvorlige situation med en muteret version af COVID-
19- virus i Nordjylland blev kort dreftet. Bestyrelsen var enige om
at statte op om nordjysk erhvervsliv, sdfremt der opstér et behov
herfor, men ville i forste omgang iagttage udviklingen og behovet
hos de nordjyske virksomheder.



Appendiks 1
Lokale erhvervspotentialer (hele landet)

Projekttitel

Ansgger

Aktiviteter daekkende

felgende geografi

Ansegt DEM
(kr.)

Indstillet DEM

(kr.)

Samlet score (-
100

Beslutning
(kr.)

Fyn som europaisk styrkeposition for medicinsk can-

. Odense Kommune Fyn 1.033.229,32 1.033.229,32 80 1.033.229,32
nabis
Klar til Energi-e Bornholm Bornholms Regions-
Bornholm 4.206.562,00 4.206.562,00 80 4.206.562,00
kommune
Lystfiskerturisme i Limfjorden - Specialiseret rddgiv- | Limfjordsradets Sekre- ; .
. o . Nordjylland/Midtjyl-
ning af erhverv og gren omstilling tariat c/o Aalborg land 1.023.000,00 1.023.000,00 75 1.023.000,00
Kommune
Kebmandskab 2.0 - Fra hosekr&@mmeren til big busi- | Erhvervsrddet Herning o
Midtjylland 1.000.320,00 1.000.320,00 75 1.000.320,00
ness og Ikast-Brande
Opskaleringsfabrikken Odense Kommune - In-
} Fyn 750.000,00 750.000,00 75 750.000,00
vest in Odense
ElektroDigiVakst — Senderb frontlaber f F i Senderb
S ST s SEL e Sydjylland 1.480.900,00 1.480.900,00 70 1.480.900,00
elektriske og digitale losninger Vakstrad
MiXR — Fra Midtkraft brunkulsturbiner til V-XR- Aarhus K
L T AT DTSR ner 1 arus BOmRS, Midtjylland 2.906.006,12 2.906.006,12 70 2.906.006,12
kraftcenter Filmby Aarhus
Next Step Himmerland — et gront omstillingsprojekt Destination Himmer- )
land Nordjylland 2.472.600,00 2.472.600,00 68 2.472.600,00
an
Spinoff som vejen til nye vaekstvirksomheder UdviklingVejen Sydjylland 1.163.120,00 1.163.120,00 68 1.163.120,00
Add'itive Me'ml?fac'.furing, innovationskapacitet og for- | Fonden Bl'lsiness Kol- Sydiylland 1.004.374.00 0.00 61 0.00
retningsudvikling i SMV ding
InnoVirk - [ ti Nyudvikling i Nordjysk NordD ks EU-
n.no itk - Innovation og Nyudvikling i Nordjyske ordDanmarks Nordjylland 4.750.000,00 0.00 60 0.00
Virksomheder Kontor
Ovation - Udviklingsprogram for kreative virksomhe- . .
Slagteriet S/I Midtjylland 1.504.000,00 0,00 60 0,00

der og kunstnere
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Projekttitel Anseger Aktiviteter deekkende = Ansegt DEM Indstillet DEM Samlet score 0- Beslutning

felgende geografi

SMALLbusiness Tender - FOOD BOOST Tender Erhvervsrad Sydjylland 1.275.000,00 0,00 59 0,00
Gang i detailhandlen i Fjerritslev, Brovst, Pandrup & )
Jammerbugt Kommune Nordjylland 1.073.000,00 0,00 55 0,00
Aabybro
BioNord - Cirkuler Biogkonomi i Nordjyske Hots- Netverk for Beredyg-
pots tig Erhvervsudvikling Nordjylland 3.365.421,00 0,00 55 0,00
Norddanmark
BroPas og Gren Hest som grundlag for etablering af
partnerskaber inden for cirkuleer gkonomi i Holstebro Holstebro Kommune Midtjylland 1.369.100,00 0,00 53 0,00
Kommune
Vekststart Nordjylland Aalborg Kommune, ; 0,00
i Nordjylland 3.658.217,12 0,00 52
BusinessAalborg
Food15 Vejle Kommune - Er- Sydiylland 3.635.593 44 0.00 5 0,00
hvervenes Hus
Appendiks 2

Lokale Erhvervspotentialer: Steerkere SMV’ere pa Sjelland og BJerne

Indstillet Regio- Samlet
nalfond/Social-

fond (Kr.)

Ansggt Regional-
fond/Socialfond
(Kr.)

Beslutning
(kr.)

Aktiviteter daekker .
Indstillet

DEM (Kr.)

score
0-100

Projekttitel Anseger

felgende geografi

Gennemgribende forandringer
pa Sjzlland og @Derne

Erhvervshus Sjel-
land

Region Sjzlland 30.000.000,00 5.000.000,00 30.000.000,00 5.000.000,00 85 35.000.000,00




Appendiks 3
Sammen bliver vi grennere

Projekttitel

Anseger

Aktiviteter
deekker fol-
gende geografi

Ansegt Regio-
nalfond (Kr.)

13/13

Ansegt DEM
(Kr.)

Indstillet Regi-
onalfond (Kr.)

Indstillet
DEM (Kr.)

Samlet
score
0-100

Beslutning (Kr.)

Gennemgribende grenne foran-

S/I Erhvervshus Sjeel-

dringer p4 Sjeelland og Gerne land Region Sjelland 8.499.880,45 3.187.875,00 8.499.880,45 3.187.875,00 90 11.687.755,45
. Den Erhvervsdrivende : .
Tekstilrester og affald som res- ) Region Midtjyl-
Fond Lifestyle & De- land 9.041.900,00 3.435.922,00 9.041.900,00 3.435.922,00 75 12.477.822,00
source an
B sign Cluster
Tillegsansegning til Energief-
fektivitet og CO2 besparelser i Ringkebing-Skjern Region Midtjyl-
i : i . 4.011.669,83 1.524.424,53 4.011.669,83 1.524.424,53 72 5.536.094,36
virksomheder i Region Midtjyl- Kommune land
land
Recycling City Frederikshavn Er- | Region Nordjyl- | 50, )00 09 981.996,00 258420000 | 981.99600 | 70 3.566.196,00
hvervsrad land
Grenne Ressource-Qkosystemer | Center for Logistik og | Region Nordjyl-
} . 8.816.753,50 3.350.365,00 8.816.753,50 3.350.365,00 65 12.167.118,50
Nordjylland (GRON) Samarbejde ApS land
Gronne Verdikeder CLEAN Landsdekkende | 20.495.400,22 7.788.252,00 0,00 0,00 61 0,00
Region Syddan-
Go Greener Vejle Kommune e i M 8508.002,33 3.233.040,89 0,00 0,00 60 0,00
mar
S/1 Erh hus Syd- | Landsdaekkend 0,00
Sammen bliver vi gronnere F R ANASEEARENCC 1 7 720.275,00 2.933.705,00 0,00 0,00 55 :
jylland u. Sjelland
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