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Referat:

1. Velkomst ved erhvervsministeren

Erhvervsministeren bed velkommen til arets forste mede i Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og kvitterede for, at medlemmerne og for-
manden havde pétaget sig det vigtige arbejde i Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelse med at skabe en efterspargselsdrevet erhvervsfremmeind-
sats til gavn for landets virksomheder. Erhvervsministeren skitserede det
forudgéende reformarbejde og betonede vigtigheden af, at kunderne
(virksomhederne) i det nye erhvervsfremmesystem bliver mgdt med
kvalificerede og relevante tilbud, samt at der bliver skabt veekst og ud-
vikling i hele Danmark. Det er intensionen, at det nye erhvervsfremme-
system bl.a. skal blive mere slagkraftigt og simpelt, nar ca. 80 offentlige
turismeaktarer konsolideres i 15-25 destinationsselskaber, og nér klyn-
gelandskabet konsolideres i 10-12 nationale styrkepositioner, hvorfra
der skal udbydes finansiering til én klynge pr. styrkeposition. Ministeren
fremforte herudover den midlertidige strategi for 2019, der er forberedt
af erhvervsministeriet for at undga et unedvendigt ophold ved overgan-
gen til det nye erhvervsfremmesystem. Strategien for 2019 samler de
vaesentligste prioriteter fra de eksisterende nationale og regionale strate-
gier, og gor det muligt for bestyrelsen at holde farten, mens strategien
for 2020 og frem udarbejdes.

2. Velkomst ved formanden
Bilag 2.1: Cover
Bilag 2.2 Godkendt referat fra bestyrelsesmadet d. 20. december

Formanden bad velkommen til medet og orienterede om dagsordenen.

Formanden orienterede om, at referatet fra sidste mede var godkendt
med enkelte bemarkninger.

Dorte Krak, der ikke deltog i sidste mede, fik herefter mulighed for kort
at praeesentere sig selv og forteelle om hendes forventninger til bestyrel-
sesarbejdet.

3. Udmentning af erhvervsfremmemidler

3.1 Udmentningsplan 2019 (%l beslutning)

Bilag 3.1.1: Cover

Bilag 3.1.2: Opmcerksomhedspunkter for udmontning

Bilag 3.1.3: Introduktion til EU's strukturfonde og prioriteter under
programmerne

Sekretariatet gennemgik de fire overordnede principper for tilrettelaeg-
gelse og udmentning af midler til decentral erhvervsfremme, der frem-
gér af den midlertidige strategi for decentral erhvervsfremme i 2019.
Principperne er som folger:

- Seatte virksomhederne i centrum
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- Skabe sammenhang pé tvaers
- Lefte produktiviteten og skabe gode muligheder for alle
- Gor det brugervenligt og overskueligt

Pa baggrund af dreftelserne pé sidste bestyrelsesmade blev det besluttet
at supplere de fire principper med et femte princip om, at indsatserne
ogsé skal tilretteleegges digitalt og datadrevet. Dette betyder i1 praksis,
dels at bl.a. prioritering og fokus i erhvervsfremmeindsatsen sa vidt mu-
ligt skal ske med udgangspunkt i data om bl.a. virksomhedernes behov.
Dels at indsatserne skal tilretteleegges med blik for vaerdien af digitali-
sering, eksempelvis ved at ansggerne modes med et krav om tilgenge-
lighed via den kommende digitale erhvervsfremmeplatform, anvendelse
af digitale verktgjer i indsatsen mv.

Der var enighed om, at sekretariatet frem mod neste mede skal udar-
bejde en udmentningsplan for 2019, hvor der tages stilling til den sam-
lede udmentning af midler, herunder decentrale erhvervsfremmemidler
og midler fra EU’s strukturfonde. Sekretariatet er opmarksom pé varia-
tionen i den hidtidige udmentningspraksis pé tvers af regioner, og vil
arbejde pa lesningsforslag, der vil blive forelagt bestyrelsen.

Herudover blev bestyrelsen mere indgéende indfert i en raekke centrale
opmarksomhedspunkter i forbindelse med udmentning af midler:

- Midlernes geografiske og sektormaessige fokus og raekkevidde

- Projekternes storrelse og varighed

- Den hidtidige variation i udmentningspraksis pa tvars af regioner
- Forskellige instrumenter til udmentning af midler

- Bestyrelsens enskede involvering i udmentningstrinnene.

Bestyrelsen udtrykte bl.a. enske om en klar struktur for monitorering og
opfelgning pa igangsatte erhvervsfremmeprojekter, samt lgbende over-
sigt over prioritering og forbrug af decentrale erhvervsfremmemidler og
midler fra EU's strukturfonde. Bestyrelsen udtrykte ligeledes enske om
et moderat detaljeringsniveau i fremstillingen af bl.a. udmentningsfor-
slag, herunder at konkrete udmentningskriterier klart skal fremga ved
igangsettelse af udmentningsrunde. Der var i den forbindelse enighed
om, at temabeskrivelsen vedrerende digitalisering (bilag 3.2.2) skulle
konkretiseres nermere fsva. bl.a. mélgruppe, udmentningskriterier mv.
frem mod bestyrelsens naste mede ultimo marts.

Bestyrelsen fremhavede, at udmentningsplanen ogsa skal berere det
grenseoverskridende samarbejde og indsatser i forhold til yderomréder.

3.2 Udmentning af erhvervsfremmemidler (7! beslutning)
Bilag 3.2.1: Cover

Bilag 3.2.2: Indsats vedr. digitalisering

Bilag 3.2.3: Indsats vedr. klyngekonsolidering mv.

Bilag 3.2.4: Indsats vedr. SMVer og Brexit

Bilag 3.2.5: Udmoentning af turismepulje

Bilag 3.2.6: 6 strukturfondsprojekter pa Bornholm
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Bilag 3.2.7: Evaluering
Bilag 3.2.8: Centrale erfaringer fra den feelles evalueringsindsats — no-
tat udarbejdet af COWI

Sekretariatet fremlagde forslaget til en indsats vedr. digitalisering (bilag
3.2.2: Indsats vedr. digitalisering). Indsatsen skal fremme den digitale
omstilling og implementering i SMV’er og bidrage til at gere virksom-
hederne mere innovative, konkurrencedygtige og i stand til at udvikle
nye forretningsmodeller. Det foreslas, at der afsattes op til 50 mio. kr.
til initiativet, og at projektperioden er op til 3 ar. Midlerne skal udmentes
som et landsdakkende initiativ, der skal adressere variation i virksom-
hedernes behov pa tvers af landet.

Indstillingen blev tiltrddt med en bemarkning om, at bestyrelsen pa sit
mede den 26. marts skal forelegges et forslag til den konkrete ansog-
ningsrunde, som kan offentliggeres efterfolgende.

Sekretariatet fremlagde forslaget til en indsats vedr. klyngekonsolide-
ring (bilag 3.2.3: Indsats vedr. klyngekonsolidering mv.). Indsatsen skal
videreudvikling en supportfunktion for klynger og netvaerk i Danmark,
der kan bidrage til at konsolidere og professionalisere klynger og inno-
vationsnetverk i hele landet. Supportfunktionen sendes i EU-udbud
sammen med Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte (SIU) i
perioden medio 2019 til medio 2021. Det foreslas, at indsatsen stettes
med 4 mio. kr., dvs. 2 mio. kr. arligt. Midlerne afsattes under forudsat-
ning af, at SIU minimum yder et tilsvarende belab.

Indstillingen blev tiltrddt med en bemaerkning om, at det skal indskrives
i udbudsmaterialet, at operateren skal understette de 10-12 styrkepositi-
oner, som udpeges af bestyrelsen.

Sekretariatet fremlagde forslaget til en indsats vedr. SMV’er og Brexit
(bilag 3.2.4. Indsats vedr. SMV er og Brexit). Indsatsen skal understotte
sma og mellemstore virksomheders afklaring og héndtering af konse-
kvenserne ved Brexit, s& flest mulige jobs bibeholdes 1 hele landet. Virk-
somhedernes udfordringer ved Brexit vil vaere forskellig og afthenge af
den enkelte virksomheds forretning og eksponering mod det britiske
marked. Det foreslas, at der afsattes 10 mio. kr. til en landsdaekkende
indsats, der skal tage hgjde for virksomhedernes forskellighed
Indstillingen blev tiltradt med en bemarkning om, at sekretariatet hurtigt
skal konkretisere initiativet pga. initiativets aktualitet. Initiativet skal ko-
ordineres med andre relevante indsatser og akterer, herunder Udenrigs-
ministeriet (The Trade Council).

Sekretariatet fremlagde forslaget til en indsats vedr. turisme (bilag 3.2.5:
Udmentning af turismepuljer). Det foreslas, at turismemidlerne udmen-
tes 1 to serskilte puljer 1 2019. Dels den lovbestemte destinationsudvik-
lingspulje pa 40 mio. kr., forbeholdt destinationsselskaber, og dels en
pulje for lokal og tveergdende turismeudvikling pa 10 mio. kr., tilteenkt
en bredere ansggerkreds og projekter inden for lokal og tvaergaende tu-
rismeudvikling, herunder bl.a. destinationsudvikling i g-kommuner.
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Indstillingen blev tiltrddt med en bemaerkning om, at der kun kan ydes
stette til international markedsfering. Dertil blev det bemarket, at turis-
meaktorer, udover disse midler, ogsd kan ansege om erhvervsfremme-
midler — og deltage i erhvervsfremmeaktiviteter — der ikke er gremeer-
kede til turisme.

Sekretariatet fremlagde forslaget vedr. finansiering af en rakke eksiste-
rende erhvervsfremmeprojekter pa Bornholm (bilag 3.2.6: Struktur-
fondsprojekter pa Bornholm). Som led i overgangen til det nye erhvervs-
fremmesystem er Bornholms Regionskommune (BRK) kommet i en si-
tuation, hvor der ikke er skonomisk deekning til de finansieringstilsagn,
der er givet til 6 igangvarende strukturprojekter. Problemet er opstéet
som felge af den serlige situation, at BRK som regionskommune har
kunnet anvende kommunal budgetteringspraksis, hvor finansieringen er-
hvervsudviklingsprojekter fordeles over hele projektperioden (i de ov-
rige regioner har den fulde finansiering veret afsat i det ar, tilsagnene er
givet i). Ved overfersel af projekterne til Erhvervsstyrelsen (som led i
overgangen til det nye erhvervsfremmesystem), er der derfor opstéet et
finansieringsbehov pa i alt 8.239.346 kr. 1 drene 2019 og 2020 for struk-
turfondsprojekterne. BRK har derfor anmodet Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelse om en 50/50 losning til finansieringen af de igangverende
projekter frem til 2020, dvs. 4.119.673 kr.

Indstillingen blev tiltradt.

Sekretariatet fremlagde forslaget vedr. finansiering af projektevaluerin-
ger (bilag 3.2.7: Finansiering af projektevalueringer). Erhvervsstyrel-
sen og regionerne besluttede i 2014, at alle strukturfondsprojekter (Re-
gionalfonden og Socialfonden) over 2 mio. kr. samt udvalgte sterre pro-
jekter finansieret med regionale erhvervsudviklingsmidler skulle evalu-
eres af én og samme eksterne evaluator. Efter udbud blev COWI A/S
valgt som evaluator. Aftalen med COWI lgber indtil udgangen af 2021.
Evalueringsplanen for strukturfondsprojekterne er godkendt af overvag-
ningsudvalget og EU-Kommissionen. Det foreslas, at evalueringsplanen
viderefares. Evalueringerne  finansieres 50/50 mellem EU-
kommissionen og tilsagnsgiver. Udgiften til evalueringsplanen forven-
tes at veere op til 10,4 mio.kr. frem til 2023.

Indstillingen blev tiltradt.

4. Praesentation af den digitale erhvervsfremmeplatform (til orien-
tering)

Bilag 4.1 Cover

Bilag 4.2 Baggrundsbilag vedr. den digitale platform

Punktet udgik som folge af begraenset tid.

5. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi fra 2020 og
frem, herunder ramme og proces (til beslutning)
Bilag 5.1: Cover
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Bilag 5.2.1: Notat med procesplan og beskrivelse af planens bestand-
dele samt samlet budget for strategiprocessens elementer

Bilag 5.2.2: Forslag til procesplan

Bilag 5.3: Notat om rammerne for strategien

Erhvervsministeriet gennemgik de overordnede linjer i erhvervs- og
veaekstpolitikken i Danmark samt Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
kommende strategis indplacering heri. Herefter gennemgik sekretariatet
kort de lovbestemte formaél for strategien.

Bestyrelsen dreftede mulige strategiske prioriteter og indsatsomrader i
strategien, og blev enige om at tage udgangspunkt i virksomhedernes
udfordringer og potentialer, men samtidigt have gje for nye megatrends
og teknologier, som pa sigt kan skabe vakst og udvikling i Danmark.

Der var enighed om, at FN’s verdensmal er vaesentlige at iagttage, men
at det skal overvejes nermere, hvordan de kommer til at fremga i strate-
gien. Herudover blev folgende indsatsomrader dreftet:

- Digitalisering og automatisering

- Kovalificeret arbejdskraft

- Innovation og teknologi

- Iverksatteri

- Globalisering/internationalisering

- Inklusiv vaekst og social inklusion

- Cirkuleer gkonomi og gren omstilling

Bestyrelsen var enige om, at strategien skal omfavne kriterierne i struk-
turfondene og have gje for, at gode erhvervsfremmeprojekter kan berere
flere forskellige indsatsomrader pa én gang. Herudover var der enighed
om, at det strategien skal omfatte bestyrelsens opgave med at igangseette
og finansiere granseoverskridende og internationale aktiviteter.

Bestyrelsen var enige i, at bidraget fra Erhvervshusenes bestyrelser er et
vaesentligt indspil i strategiprocessen, og at processen skal tilretteleegges
med respekt for de erhvervshuse, der endnu ikke er fuldt etablerede. Er-
hvervshusenes bestyrelsesformaend inviteres til at give mundtlige bidrag
i forhold til udfordringer og muligheder i deres geografi til neste meade
den 26. marts, hvorefter de skriftlige input kan indsendes. Sekretariatet
vil hurtigst muligt melde procesplanen ud til erhvervshusenes bestyrel-
ser. Bestyrelsen var enige om, at der i strategiprocessen skal sikres rum
til inddragelse af KommuneKontaktRadene.

Den foresldede procesplan for udarbejdelse af strategien for 2020 og
frem blev godkendt med ovenstiende bemerkninger.

Bestyrelsen godkendte budgettet for data- og analyseunderstettelse af
strategiprocessen, og udgifterne forbundet med facilitering af strategi-
processen. Bestyrelsen godkendte et budget pa 2 mio.kr. Bestyrelsen on-
sker lgbende at blive orienteret om de data og analyser, som kommer til
at understette strategiprocessen. Det blev fremhevet, at data skal
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inkludere internationale megatrends og tendenser, omverdenens syn pa
danske styrkepositioner, samt drage nytte af allerede eksisterende ana-
lyser.

6. Fastlaeggelse af forretningsordenen (lukket)

7. Opsamling og proces mod nzeste mode
Bilag 7.1: Cover
Bilag 7.2: Notat om modercekke i 2019 og 2020

Bestyrelsen besluttede, at dagsordenerne for bestyrelsesmederne of-
fentliggares pé bestyrelsens hjemmeside 10 dage forud for bestyrelses-
mederne, hvilket er samtidigt med, at bestyrelsesmedlemmerne modta-
ger det samlede bestyrelsesmedemateriale. Bestyrelsen var enige om,
at referater og materialer fra bestyrelsesmoderne offentliggeres efter
bestyrelsesmaderne, nar referatet er godkendt. Desuden var der enig-
hed om, at sekretariatet kommer med et forslag til, om der eventuelt
skal vere lukkede dagsordenspunkter, men at beslutningen i sidste
ende pahviler bestyrelsen. Bestyrelsen ensker principielt sa stor dben-
hed som muligt. Dagsordenspunkter med fortrolige oplysninger vil i
sagens natur vere lukkede.

Bestyrelsen ville evaluere modellen efter en periode.

Bestyrelsen blev orienteret om, at der efter bestyrelsesmedet ville blive
udsendt en pressemeddelelse. Bestyrelsen var enige om, at pressemed-
delelsen skulle adressere de fire indsatser, som bestyrelsen pa dagens
mede havde besluttet at udmente midler til (indsats vedrerende digitali-
sering, indsats vedrerende klyngekonsolidering mv., indsats vedrerende
SMV¢ér og Brexit og udmentning af turismepulje).

Bestyrelsen blev orienteret om, at megderackken for 2019 er besluttet (bi-
lag 7.2), og at der er udsendt kalenderinvitationer til mederaekken i 2020.
Maderakken besluttes efter den 7. februar, hvis der er tilslutning til den.

Formanden orienterede om, at sekretariatet gerne modtager medlemmer-
nes bemarkninger til bestyrelsesmedematerialet forud for bestyrelses-
mederne, hvis medlemmerne er forhindrede i at deltage, men at bemaerk-
ninger ikke rundsendes til bestyrelsens medlemmer inden medet.

Neste bestyrelsesmade atholdes den 26. marts pa Comwell Hvide Hus i
Aalborg.
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