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NOTAT

Bilag 2.2.3. One-pagers for hvert af de tveergiende indsatsomrader

Introduktion til notatet

One-pagers for de tveergdende indsatsomrader har til formél at give en indholds-
maessig ramme, som sekretariatet kan tage udgangspunkt i ved udarbejdelsen af
et samlet udkast til strategien for decentral erhvervsfremme 2020 og frem. Ind-
holdet tjener ligeledes at danne udgangspunkt for bestyrelsens droftelse med en
raekke nationale interessenter pa den nationale strategikonference den 21. august.

Frem mod foreleggelsen af et samlet strategi-udkast for bestyrelsen pd medet
den 24. september vil der blive arbejdet med en yderligere fokusering af de tveaer-
géende indsatsomrader, herunder i forhold til at understotte sammenhang uden
overlap til eksisterende nationale strategier, politikker og indsatser.

One-pagerne baseret pa det data- og videngrundlag, der blev udarbejdet i foraret
2019, samt gvrige nationale og internationale analyser og rapporter. One-pagerne
er opbygget efter folgende skabelon:

e Introduktion til omradet

e Udfordrings- og mulighedsbillede

e  Mulige strategiske fokusomrader

Hvert tvaergaende indsatsomrade forventes at fylde ca. 2 sider i strategien.

Nervarende notat er opbygget séddan, at de tre tveergaende indsatsomrader, som
skal dreftes pa dette bestyrelsesmode, fremgar forst. Herefter folger one-pagers
for de tvaergadende indsatsomrader, der blev dreftet pa bestyrelsesmedet den 13.
maj.
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One-pager — Globalisering og internationalisering

Indledning

(Qget internationalisering kan styrke danske SMV’ers konkurrenceevne. Dels
ved at give adgang til internationale markeder for afsetning af danske produkter
samt adgang til international viden og kompetencer, og dels ved at danske
SMV’er deltager i internationale vaerdikaeder (herunder som underleverander og
gennem international sourcing) samt modtager investeringer fra udlandet.
Danske virksomheder er generelt gode til at udnytte globaliseringens mulighe-
der, men udfordres i disse ar af en gget global usikkerhed, markedsfragmentering
og volatilitet. Det udfordrer iser de mindre SMV’er, som er en vaesentlig del af
malgruppen for decentral erhvervsfremme.

Udfordringer

Parathed, eksportgrad og vedvarende kunderelationer: 10 pct. af danske
SMV’er eksporterer deres produkter og services, men 43 pct. af alle eksport-
ordrer er enkeltstdende. [ mange SMV’er er internationaliseringen heemmet
af savel interne (fx strategi, finansiering, kompetencer mv.) og eksterne fak-
torer (fx adgang til rddgivning og anden hjzlp).

Global usikkerhed og kompleksitet: En stigende global usikkerhed, oget fo-
kus pa geopolitisk hensyn og strategisk autonomi medferer &ndrede ram-
mevilkar. Det udfordrer danske virksomheder pa flere niveauer. Dette oger
vigtigheden af bl.a. kunde- og markedsdiversificering.

Internationale samarbejder: Manglende staerke samarbejder med udenland-
ske partnere, herunder fokus i forhold til vardikaeedesamarbejde og sour-
cing/import.

Muligheder/potentialer

Qget internationalisering inden for danske styrkepositioner: Fokus pé inter-
nationalisering inden for danske styrkepositioner.

E-handel: Qget eksport gennem e-handel, herunder bedre udnyttelse af di-
gitale platforme.

Mulige strategiske fokusomrader

Omstillingsparathed: At ruste sarligt SMV’erne til at omstille sig til nye
tendenser, generel usikkerhed og omskiftelighed pé det globale marked bl.a.
med et fokus pd verdikeedesamarbejde, specialisering og anvendelsen af
platforme, herunder e-handel.

Eksportparathed: @ge andelen af internationale SMV’er, isaer med redska-
ber, der hjelper virksomhederne ift. de indre og eksterne linjer.
Verdensmélene som lgftestang for internationalisering: Verdensmalene &b-
ner for et voksende globalt marked. Virksomhederne skal understettes i at
udnytte de muligheder, der felger heraf fx gennem partnerskabsbaserede
programmer og projekter.
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One-pager - Gron og cirkulaer omstilling

Indledning/indflyvning

Ved mere effektiv og smartere brug af energi og materialer samt anvendelse af
vedvarende energiformer kan virksomheder fa mere verdi ud af de samme res-
sourcer, reducere deres CO?2 aftryk og bidrage til en baredygtig og klimaneutral
udvikling, der kan medvirke til at lase samfundsmeessige udfordringer samt ind-
fri FN’s verdensmal og Paris-aftalen om klima. Samtidig rummer gren og cirku-
leer omstilling et stort potentiale for eget vaekst og indtjening, styrket konkurren-
cekraft og eksportmuligheder for dansk erhvervsliv. Der er dog behov for at til-
skynde flere SMV’er til at udnytte nye forretningsmuligheder.

Udfordringer

Omstilling: Mange danske SMV’er tever med gren og cirkulaer omstilling
bl.a. pga. manglende kompetencer og viden samt ressourcer ift. at forsta
business casen.

Forretningsmuligheder og -udvikling: Danske virksomheder udnytter ikke
de digitale muligheder til fulde til at forbedre og skabe nye gronne og cir-
kulere forretningsmuligheder.

Muligheder/potentialer

Stigende eftersporgsel: Stigende nationalt og internationalt fokus pa klima
og baredygtighed blandt borgere, politikere, erhvervslivets topledere og in-
vestorer betyder stigende eftersporgsel efter gronne og cirkulere losninger,
som danske virksomheder kan udnytte.

Oget ressourceforbrug: Stigende befolkningstal, urbanisering og hgjere ind-
komster medforer gget ressourceforbrug, som fordrer en fortsat gren og ac-
celereret cirkulaer omstilling for at give erhvervslivet konkurrencefordele.
Eksport: Dansk erhvervsliv har styrker inden for gren omstilling, herunder
energieffektivitet, vedvarende energi, energilagring, baredygtig forsyning
og miljeteknologi, som giver stort potentiale i at styrke dansk eksport af
bade gronne og cirkulare forretningslgsninger.

Forretningsudvikling via anvendelse af digitalisering og teknologi samt ind-
dragelse af data inden for det grenne og cirkulare omrade.

Mulige strategiske fokusomrader

Kompetenceudvikling, der understotter grenne og cirkulare forretningsmo-
deller i SMV’er, herunder ledelseskompetenceudvikling mv.

Omstilling: Understotte gron og cirkuler omstilling i SMV’er med henblik
pa forbedring af virksomhedernes indtjening, innovation og konkurrence-
kraft.

Forretningsudvikling via anvendelse af digitalisering og teknologi samt ind-
dragelse af data inden for det grenne omrade.

Partnerskaber: Understette virksomhedernes involvering i offentlige og pri-
vate partnerskaber med henblik pa forretningsudvikling, bl.a. om politiske
initiativer vedr. klima og den grenne og cirkulare dagsorden.

Eksport: Eksportfremme af grenne og cirkulere danske lgsninger, herunder
Smart City lgsninger.
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One-pager — Innovation

Indledning

Innovation handler om, at virksomhederne omsatter viden og idéer til forret-
ningsmassig og samfundsmessig verdi. Kilden til innovation kan vere forsk-
ning og udvikling, men ogsd kunder, samarbejdspartnere/leveranderer, medar-
bejdere m.fl. Danmark er blandt de lande i OECD, der investerer mest i forskning
og udvikling. Danmark ligger dog vasentligt under OECD-gennemsnittet inden
for omsatning af innovative produkter. Szrligt i forhold til andelen af innovative
SMV’ere halter Danmark bagud.

Udfordringer

Manglende investeringer i innovation i SMV’er: En stor del af de private
investeringer i forskning og udvikling er koncentreret om store virksomhe-
der. Danske SMV “er er séledes i mindre grad rustet til fremtidige innovation
i produkter, processer og services.

Geografisk ulighed mellem innovative virksomheder i Danmark.

Muligheder/potentialer

Partnerskaber: Den decentrale erhvervsfremme skal understette samspillet
om virksomhedernes innovation. Dette kan ske i1 innovations- og videns-
samarbejde mellem virksomheder og videninstitutioner samt gennem andre
former for innovationssamarbejde.

Sammenhangende indsatser: Skabe bedre og nemmere adgang for virksom-
hederne til innovationsinitiativer gennem et sammenheangende og koordi-
neret erhvervsfremmesystem

Samspil: Dget innovation i virksomhederne i samspil med akterer i virk-
somhedernes verdikader og omverden.

Vakstpotentiale inden for det offentlige: Virksomheder udvikler nye forret-
ningsmodeller pa baggrund af efterspergslen inden for det offentlige og i
teet samarbejde baseret pa forskellige samarbejdsmodeller, herunder med
kommuner, regioner, forsyningsvirksomheder mv.

Mulige strategiske fokusomrader

Innovationsfremme gennem klynger og innovationsnetvaerk: Gennem klyn-
ger og innovationsnetveaerk at initiere til faglig funderet innovation, der bl.a.
involverer samarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner
Innovations- og vidensamarbejde: Styrkelse af innovations- og vidensam-
arbejde mellem SMV’er og videninstitutioner, der bidrager til produkt-, ser-
vice- og procesinnovation.

Organisatorisk innovation: Understatte SMV’ers evne til at tenke nyt og
afprove nye ideer (organisatorisk innovation).
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One-pager — Kvalificeret arbejdskraft og social inklusion

Indledning/Indflyvning

Adgang til kvalificeret arbejdskraft er en central forudsetning for virksomheder-
nes mulighed for drift og udvikling, og det spiller derfor en afgerende rolle for
vaekst og velstand i fremtiden. I hele landet og pa tvars af brancher oplever virk-
somheder problemer med at rekruttere den enskede arbejdskraft, om end der er
lokale forskelle athangig af branchestruktur og uddannelsesniveau. Det er lige-
ledes nedvendigt at have fokus pa at sikre et baeredygtigt arbejdsmarked, blandt
andet gennem social inklusion. Et fokus pé et baeredygtigt arbejdsmarkeds sker
dels for at gge arbejdsstyrken og virksomhedernes adgang til arbejdskraft dels
for at understotte borgere pé kanten af arbejdsmarkedet.

Udfordringer

e Rekrutteringsudfordring: Konjunkturudviklingen nationalt og globalt eger
virksomhedernes rekrutteringsudfordring, da erhvervslivet i store dele af
verden eftersperger den samme hgjtkvalificerede og specialiserede arbejds-
kraft. Dette geelder bdde faglert og hejtuddannet arbejdskraft.

o Faldende arbejdsstyrke: Den demografiske udvikling medferer en faldende
arbejdsstyrke, og dermed et @get behov for at udvide arbejdsstyrken, herun-
der med personer pa kanten af arbejdsmarkedet.

e Adgang til specialiserede kompetencer: Den teknologiske udvikling stiller
store krav til innovative lesninger. Det medferer et stigende behov for, at
virksomhederne har adgang til specialiserede kompetencer, herunder alle ty-
per af digitale kompetencer, og kompetencer indenfor STEM (Science,
Technology, Engineering & Mathematics).

o Efteruddannelse: Mange virksomheder er tilbageholdende med efteruddan-
nelse af deres medarbejdere, hvilket ellers kan udgere en del af lesningen pa
udfordringerne.

Muligheder/potentialer

o Uddannelse af arbejdsstyrken til fremtidens arbejdsmarked: Andelen af unge
med en erhvervsuddannelse og/eller en videregaende uddannelse skal i he-
jere grad afspejle virksomhedernes behov nationalt og lokalt.

o Efteruddannelse: Hajere grad af omskoling og efteruddannelse af den eksi-
sterende arbejdsstyrke.

o Udvidelse af arbejdsstyrken bl.a. gennem inklusion af udsatte ledige.

o Tiltreekning af hejtkvalificeret udenlandsk arbejdskraft.

Mulige strategiske fokusomrader

e Social inklusion: Understette et baredygtigt arbejdsmarked, bl.a. gennem
uddannelse og inklusion af flere, der er pa kanten af arbejdsmarkedet.

o Kompetencer: Udvikle arbejdsstyrkens kompetencer inden for digitalisering
og automatisering, herunder STEM-kompetencer.

o Flere hgjtkvalificerede faglaerte til fremtidens job.

o Rekruttering af kvalificeret arbejdskraft: @ge virksomhedernes muligheder
for at rekruttere udenlandske hgjtkvalificerede medarbejdere

o Kontinuerlig efteruddannelse: Omskoling og efteruddannelse af den eksiste-
rende arbejdsstyrke i takt med virksomhedernes behov.
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One-pager — Digitalisering og automatisering

Indledning/Indflyvning

Digitalisering og automatisering er vigtig for danske virksomheders produktivi-
tet, forretnings- og innovationsudvikling og konkurrencedygtighed, da digitale
lesninger og teknologier kan medvirke til nye produktions- og serviceformer,
forretningsmodeller mv. En analyse fra Erhvervsministeriet viser, at de mest di-
gitale virksomheder i gennemsnit har ca. 20 pct. hgjere arbejdsproduktivitet end
de mindst digitale virksomheder. Udvikling og investering inden for omradet bi-
drager til effektiviseringer gennem nye og forbedrede arbejdsgange og reduce-
rede driftsomkostninger. Samtidig skaber det grobund for udvikling af nye digi-
tale produkter og services.

Udfordringer

SMV’ers potentiale i den digitale transformation: Serligt danske SMV’er
har et uforlest potentiale ved digital transformation. SMV’er er generelt
mindre digitale, hvilket blandt andet skyldes, at de mangler tid, ressourcer
og overblik over mulighederne.

Kompetencer: SMV’erne har ikke de fornadne digitale kompetencer.
Digitalt udgangspunkt varierer: Danske virksomheder befinder sig pa for-
skellige digitale udgangspunkter, og har derfor forskellige behov og forud-
setninger. Desuden er der geografiske og branchemaessige forskelle.
Finansiering: Virksomheder kan have udfordringer med at finansiere digi-
tale investeringer og digitale transformationer.

Muligheder/potentialer

Automatisering: Der ligger et potentiale i at flere virksomheder automatise-
rer hele eller dele af deres vaerdikade for at effektivisere produktion, drift
og service, herunder ved brug af bl.a. robotter.

Formidling af viden: @get formidling af viden om gevinsterne ved digital
omstilling og rddgivning til at komme i gang med eller komme videre med
virksomhedens digitale udvikling.

Avancerede teknologier og dataanvendelse: At flere virksomheder inkorpo-
rerer avanceret teknologi og dataanvendelse (herunder kunstig intelligens)
i deres interne processer samt produkter og services.

Digital sikkerhed og ansvarlig datahandtering er i stigende grad et grund-
vilkar for virksomhedernes fortsatte konkurrenceevne.

Mulige strategiske fokusomrader

Qget viden og incitament: Understotte digital transformation blandt
SMV’er gennem gget viden omkring digitaliseringens muligheder, blik for
ressourcer og digitale kompetencer.

Automatisering: Understette, at SMV’er inden for produktion og service-
omradet far automatiseret deres processer og verdikeader, herunder fx gen-
nem brug af robotter i bred forstand.

Kontinuerlig udvikling: Understette virksomhedernes blik for anvendelse
af digitale lgsninger, avancerede teknologier og de forretningsmuligheder
det giver i vaerdikaeden fra produktion, til produkter og services.

6/7



One-pager — Iverksaetteri

Indledning/Indflyvning

Danmark har sterke institutioner, gode rammevilkar og en raekke styrkepositio-
ner, der giver gode betingelser for at blive en forende iverksatternation. Global
Entrepreneurship Index 2018 rangerer sdledes rammerne for ivaerksatteri i Dan-
mark som de 6. sundeste i verdenen. Andelen af nye veekstvirksomheder ligger
dog et stykke under OECD-gennemsnittet og Global Startup Ecosystem Report
2019 placerer Danmark uden for top-30 over regionale skosystemer. Det peger
pa, at der er plads til forbedringer, hvis Danmark skal have et ferende gkosystem
for iveerksaetteri og skalering/veekst.

Udfordringer

o Fa vakstiverksattere: Fa af de nye iverksattervirksomheder bliver til
egentlige vakstvirksomheder. Andelen af vekstvirksomheder i Danmark
ligger under OECD-gennemsnittet og er lavere end bade Sverige og Norge.

e Opstartsrate og overlevelse: Ivarksatteraktiviteten uden for Region Hoved-
staden er relativt lav og et stykke under niveauet fra for finanskrisen. Samti-
dig er overlevelsesraten for virksomheder det forste ar generelt et stykke un-
der OECD-gennemsnittet.

e Mangelfuld ivaerksatterkultur: Kun hver anden iverksetter vurderer, at
Danmark har en staerk ivaerksetterkultur og peger bl.a. pA manglende net-
vaerksaktiviteter som en af arsagerne.

Muligheder/potentialer

o [okale netvaerk og iveerksattermiljger kan inspirere flere til at starte virk-
somhed og give dem kompetencerne til at skabe succesfulde virksomheder.

o Kompetenceudvikling: @get viden, kompetencer og forretningsforstaelse i
opstartsfasen vil sikre, at flere ivaerksattervirksomheder overlever.

e kosystem: Understotte et steerkt og sammenhangende ekosystem, ogsa
udenfor storbymiljeerne, er afgerende for, at iveerksatterne har de rette be-
tingelser for at kunne vokse og skalere deres virksomhed.

e Understotte entreprengrskab pa alle niveauer i uddannelsessystemet for at
skabe viden, interesse og kompetencer inden for omradet med henblik pa at
styrke iverksatterkulturen.

Mulige strategiske fokusomréader:

o (get ivaerksatterrate: Understotte ivaerksetterkulturen i hele landet blandt
andet via kompetenceudvikling og gget viden samt fokus pa entreprenerskab
pa alle niveauer i uddannelsessystemet.

o Netvaerk og events: Skabe flere og staerkere netverk, der inspirerer ivaerk-
settere til at mades pé tvaers af faglighed og lofter iverksetternes kompe-
tencer og skaber starke relationer pa tvers i de danske gkosystemer.

o Veakstivaerksattere: Understotte at flere ivaerksaettere kan vokse til vaekst-
virksomheder ved at styrke ekosystemer for ivaerksetteri, herunder iveerk-
setternes kompetencer, samt adgangen til kvalificeret arbejdskraft, kapital
og internationale miljger.

o Stille skarpt pa iveerkseetteri inden for veerdiskabende og baeredygtige tekno-
logier (impact ivaerksettere).
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