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Udkast til bestyrelsens naste udmentningsplan vil blive forelagt pa bestyrelsesmedet
1 november 2019. Til brug for udarbejdelse af planen enskes bestyrelsens input til
nogle vigtige spergsmal.

Et hovedformal med udmentningsplanen vil vare at bygge videre pa de skridt, der er
taget 1 2019 for at fremme en sammenhangende, efterspergselsdrevet og lokalt for-
ankret erhvervsfremme- og turismeindsats pa tvaers af hele Danmark.

Til indsatsen i 2020-2021 forventes bestyrelsen at have godt 940 mio. kr. til radighed,
heraf godt 690 mio. kr. nationale finanslovsmidler og naesten 250 mio. kr. EU-
strukturfondsmidler, jf. ekonomioverblikket i bilag 3.1.3.

Som input og baggrund for dreftelserne om udmentningsplan gives i bilag 3.1.4 et
billede af de eksisterende erhvervsfremmeindsatser i den projektportefoelje, der pt. er
forankret i sekretariatet, herunder projekternes regionale fordeling, fordeling pa ind-
satsomrader og overblik over de sterste operatarer.

I bilag 3.1.2 rejses fire spergsmal til droftelse:

e Er der nogle strategiske indsatsomrider, som der skal szttes szerligt fokus
pa? Prioritering af udvalgte indsatsomrader fx gron omstilling og cirkuler eko-
nomi kan give bestyrelsen sterre kritisk masse i sin indsats og bidrage til at
fremme forenkling og overskuelighed. Andre indsatsomrader kan sa nedtone og
adresseres mere dybdegaende i senere udmentningsplaner.

o Udmentningstilgang: Hidtil er midlerne primaert udmentet i dben konkurrence
via tematiserede ansegningsrunder (’calls””) og dbne puljer (turisme og strategisk
erhvervsfremmepulje). Der kan overvejes alternative tilgange som giver besty-
relsen mulighed for at praege aktiviteterne mere proaktivt” og derigennem for-
enkle akterlandskabet og fremme sammenhang og kritisk masse i indsatsen. Det
kan fx vaere gennem udbud og direkte tildelinger, hvor akterer sa efterfolgende
kan styres via resultatkontrakter.

e  Geografisk fordeling og udmentning: Den geografiske eremerkning af de de-
centrale erhvervsfremmemidler er hidtil primeert segt opniet gennem landsdaek-
kende projekter, hvor der tages hejde for forskellige muligheder og udfordringer
pa tvaers af landet. Det kan overvejes at supplere med flere lokale indsatser. Det
kan fx vere udvealgelse af mere regionalt afgreensede projekter (efter konkur-
rence) med fokus pé konkrete stedbaserede udfordringer eller potentialer. Sé-
danne projekter kan tage udgangspunkt i de konkrete lokale muligheder og ud-
fordringer og muligheder, som prasenteres 1 strategiens regionale kapitler.

e Midler til klyngeindsats og udmentningsmodel: Der laegges op til, at bestyrel-
sen forelebigt prioriterer 85 mio. kr. arligt i en firedrig periode til at understatte
den fremtidige klyngeindsats, og at sekretariatets far i opdrag at ga i dialog med
Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) om mulighederne for en koordi-
neret udmentningsmodel heraf.



Dagsordenspunkt
3.1.

Diskussionspunkter

Indstilling

2/2

Cover - Sigtelinjer for udmentning efter 2019 Bilag 3.1.1.

Der foreslés en to-arig udmentningsplan 2020-2021, idet det forventes, at bestyrelsen
forst vil kunne udmente midler under de nye strukturfondsprogrammer i andet halvar
af 2021.

e Er der indsatsomrdder i udmentningsplanen for 2020, som bestyrelsen ensker
serligt fokus pa?
e Skal midlerne fortsat primart udmentes ved hjelp af tematiserede anseggnings-
runder og &bne puljer, eller skal der suppleres med alternative metoder?
e Skal der i hgjere grad end hidtil &bnes op for at give tilskud til regionale/lokale
projekter frem for landsdeekkende projekter?
Det indstilles at bestyrelsen:
e drofter ovenstaende sporgsmal
e godkender, at der arbejdes videre med en to-arig udmentningsplan
e forelobig prioriterer 85 mio. kr. drligt 1 en firearig periode til at under-
stotte klyngeindsatsen og giver sekretariatet mandat til at ivaerksatte
dialog med UFM om at afdeekke mulighederne for en koordineret ud-
mentningsmodel.
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