Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

NOTAT

Bilag 3.3: Tematisk heringsnotat om den offentlige horing af strategien

Indledning

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har lagt veegt pa at lytte til akterlandska-
bet i hele landet gennem strategiprocessen. Formalet har vaeret at forsta virk-
somhedernes behov og de lokale og regionale forskelle, der har betydning for
virksomhedernes vilkér, udfordringer, muligheder og potentialer. En lang
reekke interessenter har bidraget med verdifulde input til arbejdet med at ud-
forme strategien. For at viderefore den brede inddragelse har strategi for decen-
tral erhvervsfremme 2020-2023 veret i offentlig hering.

Heringen har resulteret i 116 heringssvar. Afsendere fremgar bagerst i notatet.

I dette notat opsamles haringssvarene sammen med forslag til hdndtering i stra-
tegien. Notatet behandler alene den del af haringssvarenes indhold, der vedre-
rer ®&ndringsforslag til selve strategien. Sekretariatet har vurderet disse input ud
fra bestyrelsens prioriteter i strategien savel som de forudgaende bestyrelses-
meder, hvor strategiens indhold er dreftet i strategiprocessen.

Udover konkrete endringsforslag indeholder heringssvarene ogsé en del rede-

garelser for akterers eget virke samt forslag til den konkrete udmentning af er-
hvervsfremmemidler. Disse input tages med i det videre arbejde med udment-

ninger, men er ikke medtaget i naervarende opsamling. P& den baggrund er der
i denne opsamling fokus pa konkrete input og justeringer af strategien.

I det folgende sammenfattes heringssvarene tematisk i henhold til strategiens
opbygning.

Generelt indtryk af heringen

Der er generelt opbakning og positive tilkendegivelser til strategiens ramme og
indhold. P4 overordnet niveau bliver der i en lang raekke heringssvar pé for-
skellige vis tilkendegivet tilfredshed med den inddragende strategiproces samt
tilfredshed med og generel opbakning til strategiens centrale emner. Det er
blandt andet tilkendegivet fra Norddjurs Kommune, KU, IT, Danske Universi-
teter, KKR Hovedstaden og Erhvervshus Hovedstaden, det faelles nordjyske
heringssvar (KKR Nordjylland, Business Region North Denmark og Erhvervs
Nordjylland), Copenhagen Fintech, Finans Danmark, Finansforbundet og For-
sikring & Pension, DI, Byg Fyn, Danmarks Forsknings- og innovationspoliti-
ske rad, Laeegemiddelindustriforeningen, InnoBY G, Greater Copenhagen,
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HORESTA, Odense Robotics, UAS Denmark og RoboCluster, SMVdanmark,
Vision Denmark, Dansk Energi, BK Consulting, Clean, Akademikerne, Dan-
foss Cooling, KKR Syddanmark, Energy Innovation Cluster, Innovationsnet-
veerket Smart City Cluster, Region Syddanmark, BrainsBusiness, Dansk Miljg-
teknologi, FH og AC Region Midtjylland, Medicon Valley Alliance, ITD,
Dansk Erhverv og Dansk Kyst og Naturturisme.

Der er heriblandt anerkendelse af strategiens barende ambitionen om at skabe
et mere enkelt, sammenhangende og behovsdrevet erhvervsfremmesystem med
lokal forankring og det positive i, at strategien tager udgangspunkt i virksomhe-
dernes behov samt de lokale og regionale udfordringer. I forleengelse heraf be-
merker Danske Regioner og de gvrige regioner anerkender pé forskellig vis det
positive i, at strategien indeholder regionale kapitler. Danske Regioner finder
det positivt, at strategiens overordnede pejlemaerke har fokus pa de lokale og
regionale udfordringer, muligheder, vilkar og erhvervsstyrker i relation til den
decentrale erhvervsfremme. I forleengelse heraf papeger Danske Regioner, at
de decentrale perspektiver i strategien ber fylde mere. Danske Regioner og de
enkelte regioner henleder i den sammenhang opmarksomhed pa vigtigheden
af samspil og koordinering med regionerne. Danske Regioner, Region Sjelland
og Region Sydjylland péapeger, at den regionale og lokale forankring med for-
del kan ske gennem erhvervsfremmemidler malrettet sddanne indsatser, lige-
som det falles nordjyske heringssvar (KKR Nordjylland, Business Region
North Denmark og Erhvervs Nordjylland) imedeser med positive forventnin-
ger, at strategiens intentioner om at tage hejde for regionale og lokale forskelle
omsettes til praksis.

Herudover indeholder heringssvarene mange gode input til preciseringer og
nuancer, der styrker strategien. Som navnt indledningsvist er der i flere ho-
ringssvar peget pa behovet for en uddybning af, hvordan strategien udmentes i
praksis.

Det generelle indtryk af hgringssvarene er, at de ikke giver anledning til grund-
leeggende justeringer af strategiens opbygning og centrale prioriteter. De tvaer-
gaende drivkraefter for vaekst og udvikling er séledes fastholdt, og det samme
gor sig gaeldende for de valgte styrkepositioner og spirende omrader. Ligeledes
er de fremhaevede erhvervsstyrker og overordnede linjer fastholdt i de regionale
kapitler gennem dialog med erhvervshusene.

I forleengelse af den generelle opbakning fremsattes i mange af heringssvarene
desuden en raekke mere specifikke forslag til justeringer, der fremgér af de fol-
gende afsnit.

Hvad angar strategiens forskellige dele, er der generelt set positive tilkendegi-
velser.

Strategiens del 1 om drivkrefter og vaekst og udvikling i hele landet anerken-
des i en reekke heringssvar, der generelt stotter de seks valgte tveergdende driv-
kreefter med forslag til supplerende perspektiver og strategiske nuancer. Det
galder blandt andet Norddjurs Kommune, KKR Sjelland, det feelles nordjyske
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heringssvar (KKR Nordjylland, Business Region North Denmark og Erhvervs-
hus Nordjylland), Akademiet for de Tekniske Videnskaber, Dansk Erhverv,
Danske Destinationer, Clean, Akademikerne, SMVdanmark, Dansk Energi og
Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier. For del 1 er der langt overvejende tale
om ime@dekommelse af supplerende perspektiver, nuancer og praciseringer,
idet en justering af kapitlet om kvalificeret arbejdskraft og social inklusion skal
fremhaeves. Her er det eksisterende fokusomrade om maélrettet uddannelse til
virksomhedernes behov gennem staerke partnerskaber udvidet med et perspek-
tiv, der vedrarer den verdiskabelse personer med en videregdende uddannelse,
herunder akademikere, kan tilfare SMV’er i hele landet. Denne justering er fo-
retaget pa baggrund af input fra blandt andet Syddansk Universitet, Aalborg
Universitet, det feelles nordjyske svar (KKR Nordjylland, Business Region
North Denmark og Erhvervshus Nordjylland), KKR Midtjylland og Akademi-
kerne.

Strategiens del 2 om danske styrkepositioner og fremtidens klynger meder ge-
nerelt opbakning hos blandt andet DI, Region Syddanmark, KKR Sjelland,
KKR Nordjylland, Business Region North Denmark og Erhvervshus Nordjyl-
land, DTU, VIA University og Syddansk Universitet. Desuden stettes de udpe-
gede omrader enkeltvis i mange heringssvar fra akterer med et sektorspecifikt
fokus. Endvidere er der bred opbakning til, at turismeomradet er udpeget som
en styrkeposition, og der er hovedsageligt opbakning til de seks strategiske fo-
kusomréder inden for turismeomradet.

I enkelte heringssvar bliver der foresldet udpegning af yderligere styrkepositio-
ner og spirende omrader. Det gaelder materialeteknologi, smart city, audio/lyd-
teknologi, ekologisk landbrug, vandteknologi, oplevelsesgkonomi samt rum,
sikkerhed og forsvar. Af disse er forslag til selvsteendig udpegning saerligt
fremtreedende vedrerende materialeteknologi (foreslaet Dansk Materiale Net-
vaerk, LEGO, DHI, Danfoss Heating, Siemens Gamesa, Alumeco, CemeCon
Scandinavia A/S, DTU, DTU Fysik og Institut for Teknologi og Innovation pa
Syddansk Universitet) og smart city (foreslaet af KL, KKR Hovedstaden og Er-
hvervshus Hovedstaden, Smart City Cluster og Netveark for beredygtig Er-
hvervsudvikling NordDanmark).

Mange akterer har haft forslag til preeciseringer af fokus inden for de udpegede
omréder til klyngeindsatser, som langt overvejende er imgdekommet, mens der
trods forslag om at udpege yderligere erhvervs- og teknologiomrader ikke lag-
ges op til at udvide listen over udpegede omréader. Det skal sarligt ses i sam-
menheng med, at strategiudkastet allerede giver muligheder for, at et mindre
antal yderligere spirende omrader kan udpeges i konkurrence. En raekke ud-
mentningsrelaterede bemarkninger til klyngeindsatsen vedrerende krav, krite-
rier, aktiviteter mv. er ikke indarbejdet i selve strategien, men indgar i arbejdet
med at forberede bestyrelsens udmentning af midler til en klyngeindsats i sam-
arbejde med Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Strategiens del 3 om regionale drivkrefter for vackst og udvikling er de regio-
nale kapitler justeret i teet samarbejde med erhvervshusene. Der er generelt op-
bakning til de regionale kapitler, hvilket kan ses i lyset af, at erhvervshusene



har gennemfort egne og sarskilte processer blandt akterer og interessenter i de-
res respektive opland med henblik pé lokalt ejerskab og forankring.

Strategiens indledning
Heringssvarene knyttet til strategiens indledning kan inddeles i folgende fem
temaer, der uddybes nedenfor:

e Pejlemarker, mil og udmentning

e Aktorer i erhvervsfremmesystemet og med snitflader hertil
e Koordination med nationale erhvervsfremmeindsatser

e Virksomhedsguiden

e  Gren omstilling, klima og FN’s verdensmaél

Pejlemcerker, mdl og udmontning

Flere bakker op omkring strategiens pejlemarker, blandt andet AU, Akademiet
for de Tekniske Videnskaber, Lagemiddelindustriforeningen, Dansk Erhverv,
Danish Sound Network, House of Energy (i fellesskab med DI Energi, Dansk
Energi, Dansk Fjernvarme, Biogasbranchen, DTU og Aalborg Universitet) og
IDA. Pejlemarkerne og vurderingen af, at de er kritiske succesfaktorer for at
opna strategiens intention om at styrke udviklingen i dansk erhvervsliv gennem
en sammenhangende decentral erhvervsfremmeindsats, herunder at der er sam-
menhang mellem den decentrale og den statslige indsats, anerkendes. I tilknyt-
ning til anerkendelsen af strategiens brede fokus er der i flere heringssvar dog
eftersporgsel efter mere konkrete mal samt en prioritering fra bestyrelsens side,
blandt andet fra SMVdanmark, MedTech Innovation Consortium, Life Science
Innovation North Denmark, HORESTA, KKR Hovedstaden og Erhvervshus Ho-
vedstaden.

Landbrug og Fedevarer foresléar, at forskning og vidensamarbejde kan indarbej-
des. Desuden foreslér Akademikerne at tilfoje kompetenceforsyning og virksom-
hedernes adgang til hejt kvalificeret og specialiseret arbejdskraft.

Sammenslutningen af Danske Sméager fremforer, at strategien kun i begranset
omfang behandler stimulering af og samspil mellem smé, mellemstore og sterre
virksomheder.

Udover konkrete @ndringsforslag indeholder mange heringssvar ideer til ud-
mentninger, puljer, projekter mv.

Det vurderes, at de mange input til udmontning samt eftersporgsel efter mdl gi-
ver anledning til en overordnet beskrivelse af strategiens sammenhceng med be-
styrelsens udmontningsarbejde, herunder omscetning af pejlemcerker via speci-
fikke mal for udmontninger. Yderligere bemcerkninger, der vedrorer konkrete
udmentningsideer indgdr i arbejdet med at forberede kommende udmontninger.
Desuden justeres pejlemcerkerne rent sprogligt.

Aktorer i erhvervsfremmesystemet og med snitflader hertil

Blandt andet KKR Sjazlland, KKR Hovedstaden og Erhvervshus Hovedstaden,
Dansk Erhvervsfremme, Akademiet for de Tekniske Videnskaber, Landbrug og
Fadevarer, Akademikerne, CemeCon Scandinavia A/S, GTS-foreningen samt
aktererne i det feelles nordjyske heringssvar (KKR Nordjylland, Business Region
North Denmark og Erhvervshus Nordjylland) finder det centralt, at akterland-
skabet og rollerne heri tydeliggerelses i strategien. Kommentarerne har sarligt
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omhandlet forslag til en justeret beskrivelse af den lokale erhvervsservice er-
hvervshusenes arbejde udover deres lovbundne opgave. I forlengelse heraf bi-
drager flere af aktererne med tekstnere @ndringsforslag. Danske Regioner og
det fzlles nordjyske heringssvar (KKR Nordjylland, Business Region North
Denmark og Erhvervshus Nordjylland) bemerker, at de nationale akterer fylder
forholdsvist meget. Danske Regioner papeger, at de decentrale perspektiver i
strategien ber fylde mere.

Danske Regioner mener, at de regionale udviklingsstrategier, som regionsradene
udarbejder, ber fremga af indledningen, og at der er behov for tettere dialog
herom mellem regionerne og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Tilsvarende
mener Region Midtjylland, at der er behov for en helhedsorienteret tilgang, der
fremmer samspillet mellem erhvervsfremme og de regionale rammebetingelser,
som regionerne arbejder med, serligt i relation til internationale samarbejder.
Relateret hertil anforer Region Syddanmark, at bestyrelsens strategi ber spille
sammen med og understette den regionale udviklingsindsats, og at det i strate-
gien bor tydeliggares, hvordan lokale og regionale rammebetingelser adresseres
af de nationale tiltag, der igangseettes.

Aalborg Universitet vaerdsatter, at videninstitutioner fremgar som partner i stra-
tegiske indsatser og ikke alene som leverander af viden. Danske Universiteter og
Aarhus Universitet opfordrer til, at universiteternes betydning for erhvervsud-
vikling fremhaeves yderligere. | samme trad foreslar Danmarks Forsknings- og
Innovationspolitiske Rad, at videnbaseret innovation og samarbejdet med viden-
institutioner gores til et grundelement i strategien. Danske Professionshgjskoler
finder ligeledes, at professionshgjskolerne ber navnes.

Det vurderes, at beskrivelsen af aktorer og roller i erhvervsfremmesystemet kan
styrkes, sd lokale elementer mere tydeligt anerkendes, herunder lokal erhvervs-
fremme. De lokale erhvervsserviceaktorer (fx lokale erhvervsrdd og -kontorer)
tilfgjes som vigtig aktorgruppe. Yderligere er de tveerkommunale erhvervshuses
rolle i forbindelse med operataropgaver og strategisk parlob med Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse tilfojet.

Endvidere er videninstitutioner tilfojet flere steder i strategien. Desuden tilfojes
det, at regionerne har ansvaret for en rewekke omrdder med stor betydning for
regional udvikling, og at de omrdder har snitflader til decentral erhvervsfremme,
hvorfor Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil soge dialog og samarbejde
med regionerne med henblik pa sammenhceng mellem den decentrale erhvervs-
fremmeindsats og regionernes udviklingsopgaver, hvor det er relevant.

Koordination med nationale erhvervsfremmeindsatser

Danske Regioner og KL efterlyser en beskrivelse af, hvordan strategien er koor-
dineret med relevante statslige strategier, og hvordan bestyrelsens prioriteringer
og aktiviteter heenger sammen med og supplerer nationale erhvervsfremmetiltag.

Det vurderes, at koordination med nationale erhvervsfremmeindsatser kan tilfo-
Jjes indledningsvist, og at det kan suppleres, at strategien udmontes i dialog med
statslige aktorer. Desuden foreslds det, at bestyrelsen opfordrer statslige aktorer
til at iagttage decentrale potentialer og prioriteter i deres virke, herunder aner-
kende erhvervshusenes centrale placering og rolle i decentral erhvervsfremme.

Det bemcerkes, at der i lobet af strategiprocessen og i udarbejdelse af strategien
lobende har veeret dialog og inddragelse af relevante statslige aktorer med
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henblik pa at koordinere og sikre sammenhceng mellem den decentrale og nati-
onale erhvervsfremmeindsats. Denne dialog vil fortscette og lobende pdga.

Virksomhedsguiden

Det bliver pointeret af blandt andet KKR Sjzlland, KKR Midtjylland, Ringkje-
bing-Skjern Kommune og Landbrug og Fedevarer, at den digitale erhvervsfrem-
meplatform er et vigtigt element i det nye erhvervsfremmesystem, og at platfor-
mens funktion i erhvervsfremmesystemet ber beskrives bedre i strategien. Tree-
og Mebelindustrien, Dansk Mode & Textil samt Lifestyle & Design Cluster an-
forer, at klyngeorganisationer ber indarbejdes i virksomhedsguiden og foreslar
en reekke konkrete IT-udviklingstiltag.

Det vurderes, at der vedrorende Virksomhedsguiden kan indfores en uddybende
beskrivelse af formdlet og hensigterne med den digitale platform, herunder at
bidrage til virksomhedernes overblik over ydelser pd tveers af den offentlige er-
hvervsfremme. Ligeledes vil der via offentlige data og adfeerdsdata i hojere grad
kunne malrettes personaliseret indhold til den enkelte virksomhed.

Gron omstilling, klima og FN’s verdensmal

Flere tilkendegiver opbakning til strategiens overordnede ambition om at bidrage
til den grenne og cirkulaere omstilling, blandt andet Norddjurs Kommune, House
of Energy (i fellesskab med DI Energi, Dansk Energi, Dansk Fjernvarme, Bio-
gasbranchen, DTU og Aalborg Universitet), Region Syddanmark samt Copen-
hagen Fintech, Finans Danmark, Finansforbundet og Forsikring & Pension. End-
videre foreslar KKR Hovedstaden og Erhvervshus Hovedstaden samt Danske
Regioner, at gron omstilling og klima ber veare et centralt omdrejningspunkt for
hele strategien, og derfor ber integreres som et grundelement.

I forleengelse heraf bakker blandt andet Aalborg Universitet, Region Syddan-
mark, House of Energy (i fellesskab med DI Energi, Dansk Energi, Dansk Fjern-
varme, Biogasbranchen, DTU og Aalborg Universitet) og Smagen af Danmark
op om, at strategien vil understotte FN’s verdensmal. Region Midtjylland fore-
slar, at FN’s verdensmal far endnu mere vegt i strategien for at sikre, at tilgangen
nér ud til virksomheder i hele landet.

FadevareDanmark mener, at strategien ber @ndres, sa erhvervsfremmesystemet
fremstér som et middel i virksomhedernes bestraebelser pa at bidrage til gron
omstilling.

Det vurderes, at input vedrorende vigtigheden af den gronne omstilling mv. er
veesentlige. Det vurderes imidlertid, at gron omstilling, klima og FN's verdens-
mdl allerede fremgdr som et markant fokus i strategien, herunder i indledningen.
Det vurderes derfor, at teksten kan std ucendret.

Del 1. Drivkreafter for vaekst og udvikling i hele landet
Heringssvarene knyttet til strategiens del 1 om drivkrafter for vaekst og udvik-
ling 1 hele landet kan inddeles i tre temaer, der uddybes nedenfor:

e Generelle bemaerkninger
e Forslag til supplerende drivkraefter
e Specifikke bemaerkninger til de seks valgte drivkreefter

Generelle bemcerkninger
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En rzkke heringssvar anerkender de seks valgte tvaergdende drivkrefter. Det
geelder blandt andet Norddjurs Kommune, KKR Sjzlland, det felles nordjyske
heringssvar (KKR Nordjylland, Business Region North Denmark og Erhvervs-
hus Nordjylland), Akademiet for de Tekniske Videnskaber, Dansk Erhverv,
Danske Destinationer, Clean, Akademikerne, SMVdanmark, Dansk Energi,
Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier.

I en reekke heringssvar fremsattes bemaerkninger af generel karakter vedrerende
strategiens del 1. Kooperationen bemaerker blandt andet til flere af drivkraefterne,
at der foreslas opmerksomhed pa alternative virksomhedsformer og forretnings-
modeller, der kombinerer gkonomisk og samfundsmassig verdiskabelse, herun-
der viden om socialgkonomiske virksomheder og demokratiske/fellesskabsba-
serede ejerformer fx inden for iveerksatteri og gron omstilling.

Sammenslutningen af Danske Sméeer vurderer, at der mangler fokus pa er-
hvervsdrivende og pa smégers muligheder i decentrale erhvervsfremme. Yderli-
gere rejser Sammenslutningen af Danske Smager og HORESTA en bekymring
for, hvordan mikrovirksomhedernes omfattes af indsatsen.

KKR Sjelland og det feelles nordjyske heringssvar (KKR Nordjylland, Business
Region North Denmark og Erhvervshus Nordjylland) bemaerker, at detailhandel
er udeladt trods betydningen heraf for lokalsamfund og levedygtige byer rundt i
landet. Relateret hertil bemerker KL, at det kan overvejes at saette seerligt fokus
pa potentialerne i at fremme udvikling og fremtidssikring af detailhandel rundt i
landet.

En bemerkning, der gar igen i flere heringssvar, herunder fra erhvervsorganisa-
tioner, viden- og uddannelsesinstitutioner samt klyngeorganisationer, vedrerer,
at klyngeorganisationerne spiller en rolle i relation til og pé tvars af de seks
drivkreefter. Der argumenteres generelt for, at klyngeorganisationer har aktivite-
ter, der vedrerer samtlige drivkrefter, og at de af den grund ber fremgéd som
aktergrupper i alle ssmmenhange, der koordineres og samarbejdes med.

Det vurderes, at strategien ikke forholder sig til bestemte virksomhedsformer og
forretningsmodeller, da den er for alle virksomheder uanset form og forretnings-
type, hvorfor forslaget om yderligere tydeliggorelse af bestemte virksomhedsfor-
mer ikke imodekommes. De socialokonomiske virksomheder er undtagelsesvist
neevnt under drivkraften kvalificeret arbejdskraft og social inklusion, da denne
virksomhedsmodel er udbredt i forhold til den socialt inkluderende dagsorden.

Smdoerne inkluderes ved at justere strategien, sd yderomrdderne er en del af
rammen omkring strategiens del 3 om regionale perspektiver, hvor detailhandel
og mikrovirksomheder ogsd nevnes som vigtige for lokale erhvervsforhold. De-
tailhandlens betydning lokalt anerkendes og det klargores, at detailhandlen pd
lige fod med ovrige erhverv kan drage nytte af indsatser.

Det vurderes, at klyngeorganisationerne spiller en scerlig rolle i forbindelse med
drivkraften innovation vedrorende deres kerneopgave inden for netop samar-
bejdsbaseret innovation. Klyngeorganisationerne vurderes at veere en vigtig del
af det aktorlandskab, som bestyrelsen gennem sin strategi og udmentning er med
til at forme, hvorved de ikke som sdadan bor optreede i forbindelse med oplistnin-
gen af ovrige aktorer pd innovationsomrddet pd linje med fx Innovationsfonden
og UDP’erne, som bestyrelsen vil koordinere sine indsatser med. I forlengelse
heraf leegges der heller ikke op til at neevne klyngeorganisationerne i de ovrige
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drivkreefter, selvom de — alt efter samlede finansieringskilder — kan udfore visse
aktiviteter, der relaterer sig til andre drivkreefter end innovation.

Forslag til supplerende drivkreefter

Kebenhavns Universitet og Danske Universiteter papeger, at forskning ber vere
en selvsteendig drivkraft, da det er opfattelsen, at forskning ikke er indeholdt i
drivkraften vedrerende innovation.

Akademikerne og SMVdanmark ser kompetencer som en central og tvargaende
drivkraft. Akademikerne pépeger, at understottelse af god kompetenceforsyning
vil veere centralt for at sikre virksomhedernes omstillingsparathed og konkurren-
ceevne i en global verden. SMVdanmark neavner, at de rette kompetencer i den
enkelte virksomhed pé sével ledelsesniveau som hos medarbejderne er helt af-
gorende for udvikling af virksomheden og en vesentlig drivkraft for udvikling.

Dansk Erhverv anbefaler, at de angivne drivkrafter suppleres med designdrevet
innovation og service-/strategidesign, da design er en tvargaende drivkraft, som
skaber brugerinvolvering, innovation og forandring inden for alle brancher og
forretningsomrader.

Det vurderes, at viden- og uddannelsesinstitutionerne og vidensamarbejde, som
i denne sammenhceng ogsd favner forskning, fremstdar som veesentlige samar-
bejdspartnere inden for de forskellige drivkreefter i strategien, og i serdeleshed
inden for drivkraften innovation og i relation til klyngeindsatsen. Forslaget om,
at forskning tilfojes som en scerskilt drivkraft, imodekommes derfor ikke.

Virksomhedernes mulighed for at anscette de rette kompetencer eller muligheden
Jor efteruddannelse og opkvalificering er afgorende for virksomhedernes forret-
ningsudvikling og konkurrenceevne. Derfor er adgangen til de rette kompetencer
og kvalificeret arbejdskraft generelt af afgorende betydning. Netop derfor adres-
seres dette forhold i fokusomrddet vedrorende mdlrettet uddannelse til virksom-
hedernes behov gennem steerke partnerskaber, der dels fokuserer pd lobende
voksen- og efteruddannelse blandt ledelse og medarbejdere, dels pd unges ud-
dannelsesvalg samt brobygning mellem de studerende og SMV ’er. Pd baggrund
heraf vurderes det, at vigtigheden af og fokus pa kompetencer adresseres i til-
streekkelig grad under drivkraften kvalificeret arbejdskraft og social inklusion
0g dermed ikke indarbejdes som en supplerende drivkraft.

Designdrevet innovation og service-/strategidesign er en metode pd vejen mod
innovation. Det vurderes at veere relevant at ncevne designtenkning som eksem-
pel under Innovation, men det indarbejdes ikke som selvsteendig drivkrafft.

Specifikke bemcerkninger til de seks valgte drivkreefter

Kwvalificeret arbejdskraft og social inklusion

Kompetencer og samarbejder

Flere tilkendegiver samstemmende et fortsat potentiale ved ansattelse af medar-
bejdere med videregdende uddannelser, herunder akademikere, i SMV’er, blandt
andet Syddansk Universitet, Aalborg Universitet, det faelles nordjyske herings-
svar (KKR Nordjylland, Business Region North Denmark og Erhvervshus Nord-
jylland), KKR Midtjylland og Akademikerne.
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Flere heringssvar vedrerer virksomhedernes fokus og fleksible mulighed for
kompetenceudvikling og efteruddannelse. Syddansk Universitet, Region
Midtjylland, DI, de Regionale Arbejdsmarkedskontorer (sekretariat for de otte
Regionale Arbejdsmarkedsrad, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) og
Landbrug og Fedevarer tilkendegiver pé beslegtet vis behovet for fleksible for-
lgb, men ogsa fokus pa de eksisterende tilbud, kompetenceudvikling — ogsa af
ledere, strategisk fokus pa kompetenceudvikling og kompetenceudvikling pa
tveers af virksomheder.

Yderligere anerkender flere behovet for et taettere fokus pé lokale partnerskaber
og samarbejde pé tvaers, hvor regionerne ogsa kan spille en rolle i kraft af deres
lovhjemlede opgaver pa uddannelsesomradet.

Den Sociale Kapitalfond, Kooperationen og SMVdanmark bemerker, at den so-
ciale inklusion ikke kun er et anliggende for socialokonomiske virksomheder.

Det vurderes, at potentialet ved anscettelse af medarbejdere med videregdende
uddannelser i SMV er er et relevant perspektiv og rummer forretningspotentia-
ler hos SMVer i hele landet. Det indarbejdes derfor under det eksisterende stra-
tegiske indsatsomrdde vedrorende mdlrettet uddannelse til virksomhedernes be-
hov gennem stecerke partnerskaber.

De ovrige input vedrorende behovet for fleksible forlob, fokus pa de eksisterende
tilbud, kompetenceudvikling samt partnerskaber, hvor ogsda regionerne kan
spille en rolle, findes relevante og indarbejdes. Det vurderes ligeledes relevant
med et bredere virksomhedsfokus for den sociale inklusion, hvorfor dette indfo-
res.

Born og unge
Aarhus Universitet og ASTRA navner, at der ber vere fokus pa at styrke bern

og unges interesse for STEM-omrédet for at sikre de nedvendige kompetencer
inden for omradet fremadrettet, herunder med fokus pa kommunernes rolle i
denne sammenhang.

Det vurderes, at et tidligt fokus er relevant, men at det er et omrdde, der ikke
ligger inden for erhvervsfremmeomrddet, hvorfor dette fokus ikke medtages i
strategien.

Iveerkseetteri

Trae-og Mebelindustrien, Dansk Mode & Textil og Lifestyle & Design Cluster,
Akademiet for de Tekniske Videnskaber, de samlede maritime klyngeorganisa-
tioner og brancheorganisationer (Fyns Maritime Klynge, Maritime Development
Center, MARCOD, Danske Havne, Danske Maritime og Danske Rederier),
House of Energy (i faellesskab med DI Energi, Dansk Energi, Dansk Fjernvarme,
Biogasbranchen, DTU og Aalborg Universitet), Agro Business Park, Odense Ro-
botics, UAS Denmark og RoboCluster samt BrainsBuisness har alle input om-
kring klyngeorganisationernes fremadrettede rolle dels i forhold til at fremga
blandt de akterer, som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse skal koordinere
med for at understotte en sammenhangende erhvervsfremmeindsats inden for
iveerksaetteri, dels forbindelsen mellem klyngeorganisationer og ivaerksattermil-
joer og gkosystemer.

Tree-og Mabelindustrien, Dansk Mode & Textil og Lifestyle & Design Cluster,
DI, Syddansk Universitet, Odense Robotics, UAS Denmark og RoboCluster,
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SMVdanmark og TechBBQ navner pa hver sin vis vigtigheden af, at de lokale
iverksattermiljoer er forbundet til det gvrige ekosystem med henblik pa at sikre
adgang til investorer, nationale akterer, et kommercielt fokus, fokus pé interna-
tional vaekst samt adgang til sparring og vejledning med henblik pé at styrke
iverksetternes forretningskompetencer og satte et staerkt team.

SMVdanmark péapeger, at faglerte udger den sterste gruppe af ivaerksattere i
forhold til statistikkerne.

DI er enig i, at der er sarlige potentialer for impact-ivaerksaettere og papeger, at
der med fordel kan skabes en kobling til den offentlige sektors indkeb.

Vedrerende risikovillig kapital naevner Trae- og Mabelindustrien, Dansk Mode
& Textil og Lifestyle & Design Cluster, Aarhus Universitet, Danske Universite-
ter, Akademiet for de Tekniske Videnskaber og Akademikerne, at ivaerksatteres
adgang til risikovillig kapital i opstartsfasen og de tidlige faser kan vare en ud-
fordring. Aalborg Universitet neevner yderligere, at der skal vere et vedvarende
fokus p4, at der ikke opstar huller i finansieringstilbuddene fra Innovationsfon-
den og Vakstfonden.

Det vurderes, at klyngeorganisationerne som led i deres klyngeaktiviteter har
tilbud til iveerkscettere, der er mdlrettet det givne fagomrade, og som ligger i
forleengelse af deres hovedfokus pd innovation, fx adgang til universitetsmiljoer,
innovationssamarbejder og sparring og netverk med virksomheder inden for
klyngen. Klyngeorganisationerne indfores derfor i tilknytning til de private ak-
torer pd iveerkscetteromrddet.

Et fokus pd iveerkscetternes kompetencer og adgang til steerke iveerkscettermiljoer
vurderes allerede at veere fremhcevet i strategien, ligesom forskelligheden blandt
iveerkscetterne er adresseret, herunder fagleerte. Det vurderes dog, at der kan
suppleres med elementer, som evnen til at scette et steerkt team samt brobygning
til internationale aktorer, som iveerkscetterne kan understottes i.

Iveerkscetteres muligheder for at opnd opstartsfinansiering er blandt andet knyt-
tet til iveerkscetternes forretningskompetencer. Det vurderes, at dette allerede er
adresseret under det strategiske fokusomrdde om, at flere iveerkscettere skal lyk-
kes. Ligeledes fremgdr det i det indledende afsnit, at private investeringer kan
understottes i de tidlige faser af offentlige aktorer, blandt andet i regi af Veekst-
fonden. Innovationsfonden, der yder tilskud til innovation, tilfgjes i denne sam-
menheeng. Innovationsfonden og Veekstfonden ligger uden for Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelses ansvarsomrdde.

Den offentlige sektors samarbejde med private virksomheder spiller en rolle i
forbindelse med forretningsudvikling inden for flere omrdder. Pa den baggrund
er dette tilfojet i forbindelse med impact-iveerkscettere.

Gron omstilling og cirkuler gkonomi

Mange heringssvar navner vigtigheden af gren omstilling og cirkuleer gkonomi
og bifalder Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses fokus pé dette omréde. Det
gelder blandt andet Dansk Energi, Innovationsnetverket for miljeteknologi,
Netveark for beredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark, House of Energy (i
feellesskab med DI Energi, Dansk Energi, Dansk Fjernvarme, Biogasbranchen,
DTU og Aalborg Universitet), DI og Kooperationen.
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Danske Regioner, Netverk for beredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark og
SMVdanmark navner, at den grenne omstilling ikke kan drives af virksomhe-
derne alene, men at partnerskaber med bade kommuner, regioner, videninstituti-
oner, herunder GTS’er m.fl., er vigtige i denne omstilling.

SMVdanmark og GTS-foreningen navner, at GTS erne spiller en rolle i forhold
til virksomhedernes arbejde med den grenne omstilling og cirkuler gkonomi.

Endelig vedrerer flere bemerkninger inden for denne drivkraft elementer, som
har karakter af konkrete udmentninger og projekter, fx test- og demonstrations-
muligheder, laboratorier og udvikling af mélevaerktej, der indgér i overvejel-
serne vedrerende udmentning, men ikke indferes i strategien.

Det vurderes, at samarbejde i bredeste forstand er centralt for et bredt og effek-
tivt engagement i gron omstilling, og at dette samarbejdsfokus kan beskrives
mere tydeligt i strategien. Det omfatter dermed partnerskaber og samarbejder
bredt set og pd mange niveauer, herunder fx viden- og uddannelsesinstitutioner
og den offentlige sektor. Derudover vurderes det relevant at tilfaje GTS-systemet
i oversigten over aktorer, som Danmarks Evhvervsfremmebestyrelse blandt an-
dre kan koordinere med. Regionernes opgaver inden for regional udvikling, her-
under miljo, ncevnes i strategiens indledning.

Som neevnt tidligere indarbejdes bemeerkninger ikke, der har karakter af kon-
krete indsatser, og som vurderes snarere at veere input til udmontning af strate-
gien.

Innovation

Foruden de mange input til klyngernes optreeden i drivkraften innovation, frem-
haver DI, GTS-foreningen, Akademiet for de Tekniske Videnskaber og SMV-
danmark ligeledes GTS’ernes rolle.

Dansk Design Center navner deres egen rolle i forbindelse med designbaseret
innovation og den vardi, der er forbundet med at anvende designteenkning og -
metoder som tilgang til innovation.

DI, GTS-foreningen, Danmarks Forsknings- og Innovationsrdd og SMVdan-
mark papeger vigtigheden af at samtaenke erhvervsfremme- og innovationsfrem-
meomrédet, herunder ogsa at skabe klarhed omkring arbejdsdelingen mellem de
to omréder.

Region Midtjylland, Trae-og Mgbelindustrien, Dansk Mode & Textil og Li-
festyle & Design Cluster, Danske Professionshgjskoler og Agro Business Park
gor pa hver sin vis opmarksom pé, at innovationssamarbejde bar teenkes bredere
end universiteter, da ogsé samarbejde med erhvervsakademier, professionshej-
skoler, hospitaler mv. kan bidrage til innovation.

Kebenhavns Universitet, House of Energy (i fellesskab med DI Energi, Dansk
Energi, Dansk Fjernvarme, Biogasbranchen, DTU og Aalborg Universitet) ogS-
yddansk Universitet bemeerker, at det er vigtigt, at der i medet mellem videninsti-
tutioner og virksomheder er fokus pa forventningsafstemning og ligevardige
samarbejder, s& innovationssamarbejdet er vaerdiskabende for alle de involve-
rede parter. Aalborg Universitet ser positivt pa indsatser vedrerende brobygning
mellem videninstitutioner og SMV’er og foreslar blandt andet, at der ogséa foku-
seres pa SMV’ernes motivation til innovation, og at innovation via klynger ikke
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blot baseres pé virksomhedernes umiddelbare behov, men ogsa tilfersel af viden
og kompetencer tilpasset virksomhederne.

Region Midtjylland pépeger, at der er behov for et gget samspil med videninsti-
tutionerne for at udnytte potentialerne inden for sundhedsinnovation. Med regi-
onernes lovhjemlede opgaver pa sundhedsomradet nevner Region Midtjylland,
at regionerne er en vaesentlig akter i forhold til sundhedsinnovation sammen med
fx erhvervshusene, klyngerne, videninstitutionerne og virksomhederne.

Det vurderes, som det neevnes tidligere under de generelle bemeerkninger, at
klyngeorganisationerne spiller en scerlig rolle i forbindelse med drivkraften in-
novation vedrorende deres kerneopgave inden for netop samarbejdsbaseret in-
novation. Da klyngeorganisationerne vurderes at veere en vigtig del af det aktor-
landskab, som bestyrelsen gennem sin strategi og udmentning er med til at
forme, bor de ikke optreede i forbindelse med oplistningen af ovrige aktorer pd
innovationsomrddet, som bestyrelsen vil koordinere sine indsatser med. I for-
leengelse heraf leegges der heller ikke op til at nevne klyngeorganisationerne i
de ovrige drivkreefter.

GTS er tilfojes i oversigten over aktorer som folge af deres eksisterende opgaver.
Designteenkning kan anvendes i arbejdet med innovation og tilfajes som eksem-

pel.

Angdende sammenhaeng mellem erhvervsfremme og innovationsfremme vurde-
res det, at der er tale om et yderst relevant fokusomrdde, som Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse bor bidrage til i det omfang, bestyrelsen har mulighed
for. Dette perspektiv styrkes i strategien. Desuden vurderes det, at klyngeorga-
nisationernes faciliterende rolle i relation til samarbejde mellem videnmiljoer
og virksomheder begrunder, at de fremhceves som brobygger og bindeled mellem
erhvervsfremme- og innovationsfremmesystemet.

Det anerkendes, at innovationssamarbejder er bredere end samarbejde med uni-
versiteter, og teksten justeres i den henseende. Det anerkendes ogsd, at afscettet
for innovationssamarbejdet bor veere forventningsafstemt, men pointen medta-
ges ikke, da det vurderes at vedrore en mere praktisk projektgennemforelse end
et strategisk niveau. Desuden tilfojes motivation til innovation, mens det vurde-
res, at fokus pa tilforsel af ny viden mv., der ligger ud over virksomhedernes
umiddelbare behov, allerede fremgar af strategiens indledning til del 2.

Region Midtjyllands input vedrorende sundhed og innovation vurderes bedst
handteret i tilknytning til styrkepositionen vedrorende life science og velfcerds-
teknologi. Dette indarbejdes derfor ikke inden for drivkraften innovation.

Digitalisering og automatisering

Kebenhavns Universitet, DI, Akademiet for de Tekniske Videnskaber og Land-
brug og Fadevarer papeger, at serligt rekruttering af de rette kompetencer inden
for digitalisering og automatisering er afgerende for virksomhedernes digitale
udvikling. DI papeger, at det er serligt vigtigt, at det gores nemmere for virk-
somhederne at & adgang til de rette digitale kompetencer — bade gennem opkva-
lificering og rekruttering. Landbrug og Fadevarer foreslar, at uddannelse inden
for digitalisering kunne veere et selvstaendigt fokusomrade.
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Syddansk Universitet navner, at brobygningen mellem virksomheder og viden-
institutioner fortsat kan styrkes med henblik pa at understotte SMV’ers digitale
udvikling.

DI og SMVdanmark ger opmerksom p4, at der er behov for lesninger, der kan
hjeelpe SMV’er med at navigere i forhold til it-sikkerhed og it-sikkerhedstrusler.
Landbrug og Fedevarer navner, at kunstig intelligens og machine-learning ber
navnes som indsatsomrader.

Det vurderes, at udfordringen omkring opkvalificering og rekruttering af med-
arbejdere med de rette digitale kompetencer favnes af drivkraften vedrorende
kvalificeret arbejdskraft og social inklusion. Uddannelse indarbejdes derfor ikke
som et selvstendigt fokus under denne drivkraft.

Viden- og uddannelsesinstitutioner er en naturlig samarbejdspartner for virk-
somheder, der modenhedsmeessigt er klar til at anvende de mere avancerede tek-
nologier. Dette indarbejdes i strategien under fokusomrddet vedrorende digitale
frontlobere.

Konkrete losninger, der kan hjcelpe SMV er med at navigere i forhold til it-sik-
kerhed og it-sikkerhedstrusler, vurderes at kunne rummes under det strategiske
Jfokusomrdde vedrorende sikkerhed og dataetik og i ovrigt har mere karakter af
konkret udmontning og indarbejdes derfor ikke. Hvad angadr kunstig intelligens
0g machine-learning er der tale om konkrete digitale teknologier, der allerede
omfattes af det strategiske fokusomrdde vedrorende digitale frontlobere og styr-
kepositionen for digitale teknologier — 0og dermed klyngeindsatsen — vedrorende
digitale teknologier, hvorfor der ikke vurderes at veere behov for at indarbejde
det.

Internationalisering

Det faelles nordjyske heringssvar (KKR Nordjylland, Business Region North
Denmark og Erhvervshus Nordjylland), House of Energy (i feellesskab med DI
Energi, Dansk Energi, Dansk Fjernvarme, Biogasbranchen, DTU, Aalborg Uni-
versitet) og Region Midtjylland anbefaler, at der ber vare fokus pa de virksom-
hedsrelevante EU-programmer, da det er et godt sted at starte for virksomheder-
nes eksportparathed. Syddansk Universitet og Region Midtjylland bemeerker, at
universiteterne og regionerne ligeledes kan understette virksomhederne i inter-
nationale samarbejdsrelationer.

Akademiet for de Tekniske Videnskaber og Foreningen Access2innovation an-
befaler, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse retter strategisk fokus mod be-
stemte udenlandske markeder.

DI og SMVdanmark ger opmerksom p4, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrel-
ses indsatser skal supplere og understette de aktiviteter og ydelser, der tilbydes i
The Trade Council. SMVdanmark bifalder, at der rettes fokus pa kompetencer i
forhold til internationalisering.

Det vurderes, at potentialet ved at indgd i internationale programmer allerede
fremgdr under det strategiske fokusomrdde vedrorende eksportparathed og in-
ternationalt samarbejde, men kan tydeliggores. I forbindelse med at understotte
SMV ers muligheder for agede samarbejdsrelationer tilfajes viden- og uddan-
nelsesinstitutioner.
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Det vurderes, at der ikke pd strategisk niveau skal fokuseres pd konkrete marke-
der, da samhandelspotentialer og -vilkdr kan cendre sig i strategiens levetid,
hvorfor dette ikke indarbejdes.

Sammenhceng mellem bestyrelsens arbejde og ovrige aktorer, der arbejder med
opgaver knyttet til internationalisering, herunder Trade Council, vurderes at ske
i forbindelse med udmentning af strategien, hvorfor det vurderes ikke at give
anledning til justeringer.

Del 2. Danske styrkepositioner og fremtidens klynger
Overordnet for del 2 laegges der op til at fastholde de udpegede omréder til klyn-
geindsatser, der pa en reekke omrader foreslés justeret som folge af heringen.
Horingssvarene knyttet til strategiens del 2 om styrkepositioner og fremtidens
klynger kan inddeles i tre temaer, der uddybes nedenfor:

e Generelt vedrerende udpegning af erhvervs- og teknologiomrader
o Fokus, krav, kriterier, opgaver, geografi mv. i klyngeindsatsen
o Bemarkninger til de udpegede styrkepositioner og spirende omrader

Generelt vedrorende udpegning af erhvervs- og teknologiomrdder

De prioriterede omrader meder generel opbakning hos blandt andet DI, Region
Syddanmark, KKR Sjelland, KKR Nordjylland, Business Region North Den-
mark og Erhvervshus Nordjylland, DTU, VIA University og Syddansk Univer-
sitet. Region Syddanmark finder det positivt, at der bygges videre pa en reekke
af de styrkepositioner, som regioner og vekstfora har arbejdet med. DI kvitterer
for arbejdet med at udpege styrkepositioner og stetter, at 2-3 resterende spirende
omrader kan findes igennem aben konkurrence. Region Midtjylland eftersperger
en pracisering af, hvordan denne proces foregar.

En raekke aktarer foreslar desuden yderligere omrader udpeget til en selvstaeendig
klyngeindsats:

e Materialeteknologi foreslds udpeget af Dansk Materiale Netveerk,
LEGO, DHI, Danfoss Heating, Siemens Gamesa, Alumeco, CemeCon
Scandinavia A/S, Aalborg Universitet, DTU, DTU Fysik og Institut for
Teknologi og Innovation pa Syddansk Universitet. Kebenhavns Univer-
sitet finder det vigtigt, at materialeteknologi fremhaves som et vasent-
ligt tveergdende omrade. Aalborg Universitet konstaterer, at materiale-
teknologi er fremhavet som et vigtigt omrade, hvor man ber kigge mod
de fora, der allerede findes pé videninstitutionerne.

e Audio/lydteknologi foreslas udpeget af Danish Sound Network, Sound
Hub Denmark, Struer Kommune og DTU.

e Smart city foreslas udpeget af Smart City Cluster, KL, KKR Hovedsta-
den og Erhvervshus Hovedstaden samt Netverk for Baredygtig Er-
hvervsudvikling Norddanmark. Desuden optraeder der bemerkninger til
smart city under energiteknologi (Clean og House of Energy), digitale
teknologier (DI og Aalborg Universitet) og life science og velferdstek-
nologi (DI) uden entydige forslag om selvsteendig udpegning af omradet.

e Rum, sikkerhed og forsvar foreslas udpeget af Dansk Erhverv, CenSec
og DTU.

e Vandteknologi foreslds udpeget af DTU Milje.

e (kologiske fadevarer foreslds udpeget af Jkologisk Landsforening.
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e Oplevelsesgkonomi foreslas udpeget af Innovationsnetverket for ople-
velsesgkonomi INVIO.

HORESTA finder, at datagrundlaget for udpegning af styrkepositioner er man-
gelfuldt i relation til turisme, men at det giver mening, at turisme ikke tilknyttes
en klyngeindsats. Desuden vurderer HORESTA, at der er behov for at lefte
forsknings- og vidensamarbejde inden for turismeerhvervene desuagtet fraveeret
af en turismeklyngeindsats.

Det vurderes, at det pd baggrund af lobende droftelser i Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse igennem hele strategiprocessen baseret pd blandt andet et om-
Jfangsrigt data- og videngrundlag samt droftelser i det midlertidige underudvalg
fastholdes ikke udpeges flere erhvervs- og teknologiomrdder i strategien. Poten-
tialet for supplerende omrdder som fx smart city og materialeteknologi har spe-
cifikt veeret en del af disse draftelser, da det anerkendes at veere vigtige omrdder.
Det er vurderingen, at begge omrdder er kendetegnet ved at have en essentiel
tveergdende karakter med brede anvendelsesmuligheder i erhvervslivet og po-
tentialer for flere sektorer, men ikke at veere sammenheengende erhvervsomrdder
i traditionel forstand. Folgelig er vurderingen, at potentialerne bedst indfris in-
den for og i samarbejde mellem relevante klyngeorganisationer med udgangs-
punkt i strategiens budskab om, at det i relation til sadanne tvergdende omrdder
er klyngeorganisationernes opgave at inddrage ovrige aktorer og eksisterende
fora i de relevante faglige miljoer i klyngeindsatsen.

Det bemcerkes, at ovenncevnte omrdder vil kunne soge i forbindelse med udpeg-
ning af et mindre antal yderligere spirende omrdder i dben konkurrence i 2020.
Den necermere proces for den del af udpegningen fastlegges som en del af det
forventede samarbejde med Uddannelses- og Forskningsministeriet om opslag
af midler til klyngeindsatsen.

Fokus, krav, kriterier, opgaver, geografi mv. i klyngeindsatsen
Heringssvarene under dette tema indeholder bemarkninger og forslag vedre-
rende fokus, krav, kriterier, opgaver og geografisk orientering i klyngeindsatsen.

Sigtelinjer for bestyrelsens midler til klyngeindsatsen

Generelt bakker Agro Business Park op om bestyrelsens tilgang. MedTech In-
novation Consortium og Life Science Innovation North Denmark finder det po-
sitivt, at klyngeorganisationer far en strategisk rolle i erhvervsfremme. Sammen-
slutningen af Danske Smager bemerker, at klyngebegrebets anvendelse er for-
sogt tidligere, men kun medferer succes, nér store virksomheder patager sig fo-
rerskabet.

Sigtelinjerne for udmentning af midler til klyngeindsatsen finder stette hos
Dansk Erhverv og Laegemiddelindustrien, ligesom Region Syddanmark anerken-
der, at der bygges videre pa principper, som regionerne og vakstforaene har ar-
bejdet med. Dansk Erhverv foreslar, at de @ndrer karakter til kriterier ved ud-
mentning af midler og finder det vaesentligt, at klyngeindsatsen monitoreres og
effektevalueres ud fra sigtelinjerne. House of Energy (i fallesskab med DI
Energi, Dansk Energi, Dansk Fjernvarme, Biogasbranchen, DTU og Aalborg
Universitet) foreslar, at sigtelinjerne malrettes et entydigt fokus pa SMV’er.

Det vurderes, at sigtelinjerne bor bevares som sddan, da operationaliseringen,
herunder tilgangen til opfolgning, finder sted i regi af udmontningen af midler
til klyngeindsats via det forventede samarbejde med Uddannelses- og
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Forskningsministeriet i 2020. Det indfores, at bestyrelsens klyngeindsats under-
stotter sammenheeng ved i hoj grad at bygge videre pd eksisterende klyngeind-
satser.

Tvergiende emner

I en reekke heringssvar fremsattes kommentarer til tvaergdende emner og samar-
bejde mellem klyngeorganisationer. VIA University College, Danske Professi-
onshgjskoler og DTU fremheever vigtigheden af at arbejde pé tvers og sege sy-
nergi mellem de udpegede omrader. DTU er desuden positiv over for, at digita-
lisering teenkes ind i alle styrkepositioner, og finder det vigtigt, at klyngeindsat-
sen har fokus pd komplekse udfordringer, der krever tvaervidenskabelige losnin-
ger. MedTech Innovation Consortium vurderer, at de i strategien fremhavede
tvaergdende emner for klyngeindsatsen giver god mening, men ser behov for in-
citamenter til at understette dette. SMVdanmark foreslér, at de tvaergiende em-
ner enten fungerer som selvstaendige klyngeindsatser, eller at der — som DI ogsa
opfordrer til — indferes forpligtelser til, at klyngerne skal samarbejde om disse
emner. Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad ser gerne, at man i
hgjere grad er aben for faglige feellesskaber pa tvars af seedvanlige sektorer og
brancher, fx gron omstilling, enzymer, lyd mv. Dansk Design Center anforer, at
designmetoder og -teenkning gér pa tveers af flere styrkepositioner som tvarga-
ende tema. Danske Universiteter opfordrer til, at humaniora og samfundsviden-
skab tenkes ind i styrkepositioner og klyngeindsatser.

Kebenhavns Universitet, DI og Landbrug og Fedevarer foreslar at naevne mulig-
heder for brug af faciliteterne ESS og MAX IV under materialeteknologi. Ko-
benhavns Universitet foreslar desuden, at kunstig intelligens og machine lear-
ning skrives ind som tvaergaende emne.

Det vurderes, at den ncermere operationalisering af tveergdende emner vedrorer
udmontning af midler til klyngeindsatsen, der ikke fastlcegges i strategien, men i
stedet via det forventede samarbejde med Uddannelses- og Forskningsministe-
riet. Specifikt designteenkning og -metoder vurderes at veere relevante tilgange
til innovation, der kort neevnes i strategien. Bestemte uddannelsesbaggrunde
som humaniora og samfundsvidenskab har relevans for mange erhvervs- og tek-
nologiomrdder, men deres uddannelsessammenscetning er ikke en del af udpeg-
ningen til klyngeindsatser.

Det vurderes, at forskningsanleggene ESS og MAX IV er relevante eksempler
pd samarbejdsmuligheder mellem virksomheder og videninstitutioner, hvorfor
dette indfores. Det vurderes, at innovation vedrorende kunstig intelligens og ma-
chine learning omfattes af styrkepositionen for digitale teknologier, ligesom det
i ovrigt bemcerkes, at digitalisering allerede fremhceves som et vigtigt emne i
relation til innovation pd tveers af klyngeindsatsen. Derfor tilfojes disse to tek-
nologier ikke som scerskilte tveergdende emner.

Opgaver og aktiviteter

Vedrerende klyngeorganisationernes opgave og aktiviteter stetter InfinlT, at
klyngeorganisationerne har fokus pa forskningsviden med landsdeekkende ind-
satser. Dansk Miljateknologi finder, at klyngeindsatsen ber gennemfores i tet
samspil med virksomhederne. Laegemiddelindustrien anser det for vigtigt, at
klyngeindsatsen er &ben for alle. CLEAN foreslar at indfore, at organisationerne
ber vere professionelle operaterer, og finder det vaesentligt, at klyngeorganisa-
tionerne ogsa formaér at arbejde med efterspargselssiden, fx via innovativ offent-
lig efterspargsel. Copenhagen Capacity foreslér en tydeligere beskrivelse af
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klyngeorganisationernes opgaver og anferer, at de ikke ber arbejde med talent-
tiltreekning, da det bedst lases pé tvers af klyngeindsatserne. Netvaerk for Baere-
dygtig Erhvervsudvikling Norddanmark finder det centralt, at netvarkssamar-
bejder — som dem selv og Gate21 — mellem virksomheder, videninstitutioner og
myndigheder fir mulighed for at gennemfere projekter inden for deres nuve-
rende faglige og forretningsmessige fokus uanset udpegningen. Odense Robo-
tics, UAS Denmark og RoboCluster foreslér, at der er mulighed for, at spirende
klynger kan varetage specialiserede iverksatterindsatser. Ingenierforeningen og
GTS-foreningen mener, at klyngeindsatsen skal fokusere pa videnspredning.
Akademikerne foreslar, at der legges vagt pa offentlig-privat samarbejde, ser-
ligt inden for gren omstilling.

CBS, DTU, IT-Universitetet og Kabenhavns Universitet foreslar en raekke fo-
kusomréder for klyngeorganisationernes aktiviteter med fokus pa samarbejde,
iveerksetteri, efteruddannelse og tiltrekning af talenter fra udlandet, kommerci-
alisering af forskning og internationale go-to-market-strategier, herunder fokus
pa EU og EU-finansierede indsatser. Desuden foreslés det, at aktiviteterne i ha-
jere grad ber omhandle dybere samarbejde mellem virksomheder og videninsti-
tutioner end alene konferencer og seminarer.

Det vurderes, at strategien med fordel kan preecisere, at en klyngeorganisation
skal veere professionel og agere som en neutral og faciliterende samarbejdsplat-
form, der favner aktorer i okosystemet pa det pdgeeldende omrdde. At den skal
veere konsolideret tilfojes ikke, da det ikke kan udelukkes, at der i nogle tilfeelde
vil veere tale om nye organisationer. De mere specifikke input til bestemte akti-
viteter i klyngeorganisationer vil indgd i arbejdet med at forberede udmontnin-
gen af midler til klyngeindsatsen i dialog med Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet.

Det vurderes desuden, at det i strategien er hensigtsmeessigt at preecisere, at den
klyngeindsats, bestyrelsen finansierer, skal veere lydhor over for nye behov og
muligheder. Det sker med henblik pad at klargore, at en brugerorienteret tilpas-
ningsdygtighed forventes i klyngeindsatsen, sd ikke alt skal defineres positivt i
selve strategien for at kunne veere en del af indsatsen.

Sammenhang med strategiens ovrige dele

Region Midtjylland, Nordjysk FadevareErhverv, KKR Midtjylland, KKR Sjel-
land, KKR Nordjylland, Business Region North Denmark og Erhvervshus Nord-
jylland fremsetter beslegtede forslag om en taettere strategisk kobling mellem
beskrivelsen af styrkepositioner i del 2 og regionale erhvervsstyrker i del 3. KKR
Sjeelland foreslér, at det overvejes at bytte rundt pa rekkefolgen af strategiens
del 2 og 3.

Det vurderes, at udpegningen af styrkepositioner kobles mere tydeligt til de
fremheevede erhvervsstyrker i de regionale kapitler, men dens grundieggende
struktur bor fastholdes. Sdledes indfores det i indledningen til del 2, at bestyrel-
sen finder det vigtigt, at klyngeindsatsen, som bestyrelsen finansierer, tilrette-
leegges i respekt for relevante regionale erhvervsstyrker og -potentialer i strate-
giens regionale kapitler. I indledningen til del 3 indfores desuden tilsvarende, at
de fremtreedende erhvervsstyrker i de regionale kapitler pd flere omrdder udgor
vigtige regionale aspekter i de styrkepositioner og spirende omrdder, der udpe-
ges til klyngeindsatser.

Geografiske forhold
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Adskillige heringssvar fremsatter holdninger relateret til geografisk fokus i
klyngeindsatsen, herunder klyngeorganisationernes geografiske placering. KKR
Sjelland, Region Syddanmark, Norddjurs Kommune, Life Science Innovation
North Denmark og Kebenhavns Universitet fremhaver hensynet til, at klynge-
organisationernes tilbud reelt bliver landsdeekkende over for mélgruppen.

CLEAN, MARCOD, Aalborg Universitet, KKR Nordjylland, Business Region
North Denmark og Erhvervshus Nordjylland opfordrer pa forskellig vis til, at
decentral tilgengelighed tilsikres ved, at klyngeorganisationerne har regionale
hubs med udgangspunkt i regionale erhvervsstyrker. KL foreslar i samme trad,
at klyngeorganisationer ved udmentning skal redegere for, hvordan de vil vare
tilgeengelige i hele landet.

CBS, DTU, IT-Universitetet og Kebenhavns Universitet foreslér, at naerhed til
forskningsmiljeer ogsd vagtes ved udmentningen, og at klyngeorganisationer
inden for life science og velferdsteknologi, finans og fintech samt digitale tek-
nologier placeres i Hovedstadsomradet.

Region Hovedstaden opfordrer til dialog med relevante akterer om placering af
klyngeorganisationerne. DTU og IT-Universitetet anbefaler, at klyngeorganisa-
tionen for digitale teknologier etableres i Hovedstaden. IT-forum anbefaler, at
klyngeorganisationen pa omrédet skal veare sterkt reprasenteret i hele landet
med kontorer i alle regioner for at sikre naerhed til andre klynger og det brede
erhverv med behov for digitalisering.

DTU anbefaler, at klyngeorganisationen for finans og fintech placeres i Hoved-
staden.

DI vurderer, at klyngeorganisationernes primare lokation styres af virksomhe-
dernes vasentligste geografiske koncentration.

Det vurderes, at strategien ikke kan definere specifikke geografiske lokationer
for private klyngeorganisationer, idet valget af klyngeorganisationer foretages
af Uddannelses- og Forskningsministeriet, men at den landsdwkkende tilgenge-
lighed for madlgruppen pa hvert omrdde bor fremheeves yderligere ved, at hensy-
net til virksomhedernes behov skal styre det geografiske fokus i den klyngeind-
sats, der finansieres af bestyrelsen. Desuden anerkendes det, at geografisk neer-
hed til videninstitutioner kan have betydning, men da fokus for bestyrelsens klyn-
geindsats er virksomhedsrettede aktiviteter, og da bestyrelsens strategiske pejle-
meerker byder at scette virksomhedernes behov i centrum, indarbejdes det ikke i
Strategien.

Sammenhang med gvrige indsatser

Landbrug og Fadevarer betoner behovet for sammenhang mellem klyngeorga-
nisationer og erhvervshuse, fx via konkrete samarbejdsaftaler. Ingenierforenin-
gen mener, erhvervshusene ber forpligtes til at samarbejde med klyngeorganisa-
tionerne. SMVdanmark er positive over for strategiens fokus pa samarbejde pa
tveaers mellem klyngeindsatsen og gvrige akterer, men savner konkrete forslag til
maltal for henvisning og uddybning af, hvordan det implementeres. Maybe Ro-
botics ser behov for en klar arbejdsdeling mellem klyngeorganisationer, GTS’er
og erhvervshuse.

CBS, DTU, IT-Universitet, Kabenhavns Universitet, GTS-foreningen, Ingenior-
foreningen og Agro Business Park vurderer, at klyngeindsatsen ber fokusere pa
at veere bindeled og facilitator, men ikke opbygge samme dybe kompetencer og
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kapaciteter, der findes pa videninstitutionerne. CBS, DTU, IT-Universitetet og
Kebenhavns Universitetet anforer desuden, at klyngeindsatsen ber bygge videre
pa eksisterende viden-hubs og faciliteter pd universiteter og forskerparker. EKF
foreslar samarbejde om internationalisering med henblik pa eksport.

Laegemiddelindustrien finder det vigtigt, at klyngeorganisationerne komplemen-
terer gvrige indsatser, ikke udever konkurrenceforvridende aktiviteter og agerer
som neutrale parter, der ikke varetager sarinteresser.

Det vurderes, at strategien allerede i tilstreekkelig hoj grad fremhcever veesent-
ligheden af samarbejde og sammenhceng pd tveers i klyngeindsatsen og med det
avrige erhvervsfremmesystem. Det preeciseres i strategien, at den brede knude-
punktsfunktion ligger hos erhvervshusene, som klyngeorganisationerne bor sam-
arbejde teet med. Operationaliseringen heraf fastlcegges ved udmontningen af
midler til indsatsen. Desuden preeciseres beskrivelsen af klyngeindsatsens inter-
nationaliseringsfokus vedrorende samarbejde pd tveers af greenser, herunder re-
levante aktorer med henblik pa koordination og sammenheeng.

Finansiering

Akademiet for de Tekniske Videnskaber mener, at de samlede midler til klynge-
indsatsen ber gges. Syddansk Universitet fremhaever, at isar spirende omrader
kan have behov for ekstra understettelse. InfinlT og BrainsBusiness fremferer et
antal tekniske bemarkninger til bevillingernes vilkér, storrelse og sammensaet-
ning. Agro Business Park vurderer, at klyngeorganisationer ber rade over bety-
delige midler for at sikre slagkraftige indsatser, herunder have program- og be-
villingsansvar inden for den styrkeposition, klyngeindsatsen omfatter, serligt fra
regionalfonden, da organisationerne kender deres omrade, og ekstra bevillinger
tiltreekker virksomheder.

Det vurderes, at bemeerkningerne ikke giver anledning til at justere strategien,
da finansiering fastlegges ved udmontningen af midler.

Aktorkreds 1 klyngeindsatsen

En raekke heringssvar rummer holdninger til hvilke akterer, der ber indga i ak-
terkredsen bag klyngeindsatsen. Saledes er det for DI vigtigt, at der sker et tat
og godt samarbejde med viden- og teknologioverferelsesinstitutioner, og at klyn-
geindsatsen favner hele gkosystemet pa deres omrade. Aalborg Universitet op-
fordrer til, at myndigheder og kunder/brugere ogsa tankes ind i klyngesamarbej-
derne, og House of Energy vurderer, at ogsa erhvervsorganisationer ber deltage.
Danske Professionsskoler hilser det velkommen, at professionshejskolerne nav-
nes som en del af den potentielle partnerkreds. Akademikerne, House of Energy
(i feellesskab med DI Energi, Dansk Energi, Dansk Fjernvarme, Biogasbranchen,
DTU og Aalborg Universitet) og InnoByg foreslar, at medarbejdergrupper og
faglige miljoer kan indga i konkrete klyngesamarbejder

Danske Regioner legger veegt pa, at regionerne inddrages i det videre arbejde
med at udvikle en raekke af de udpegede styrkepositioner, sarligt life science,
velfaerdsteknologi og miljateknologi.

Det vurderes, at aktorkredsen generelt er passende beskrevet i strategien, ndr
det preeciseres, at deltagende myndigheder bade kan have reguleringsansvar el-
ler udgore et eftersporgselstreek, og at erhvervs- og medarbejderorganisationer
ogsa kan deltage i klyngesamarbejder.

Bestyrelsessammensetning og klyngeorganisatoriske forhold

19/41



Flere heringssvar rummer holdninger til klyngeorganisationernes governance.
CBS, DTU, IT-Universitetet og Kebenhavns Universitet mener, bestyrelsesfor-
manden ber vere fra erhvervslivet, og at andre akterer — blandt andet videninsti-
tutioner — ber vare repraesenteret. GTS-foreningen vurderer, at universiteter og
GTS-institutter ber indgd i klyngeorganisationernes ledelse. Wind Denmark fo-
reslar generelt virksomhedsrepraesentation i bestyrelserne. For DI er det vasent-
ligt, at bestyrelsen inkluderer bade erhvervsledere, erhvervsorganisationer, vi-
den- og uddannelsesinstitutioner og eventuelle gvrige reprasentanter fra ekosy-
stemet, hvilket reflekteres hos Lagemiddelindustrien. Region Hovedstaden fin-
der det relevant, at regionerne er reprasenteret i bestyrelsen i de klyngeorgani-
sationer, hvor regioner indgér i strategiske partnerskaber om at udvikle velfun-
gerende okosystemer.

Vedrerende organisatoriske forhold finder DI det centralt, at klyngeorganisatio-
nerne drives af selvstendige juridiske enheder, hvor en ledelse stér til ansvar
over for en bestyrelse og ansvarlige ejere, og der er offentlighed om organisati-
onernes reviderede regnskaber og en egenkapital, der forsvarligt modsvarer pro-
jektportefoljen. Biopeople anbefaler, at klyngeindsatser bade kan forankres i pri-
vate klyngeorganisationer og i videnmiljeer (universiteter/hospitaler).

Region Syddanmark og DI fremferer, at der ber tages hgjde for igangvaerende
konsolideringsprocesser ved udmentningen af klyngeindsatsen. Danfoss Coo-
ling foreslar, at 2-3 superklyngesekretariater driver og servicerer indsatsen inden
for de udpegede styrkepositioner.

Det vurderes, at strategien i tilstreekkelig grad beskriver, at klyngeorganisatio-
nerne skal udvikle attraktive tilbud og aktiviteter for virksomhederne, der far
dem til at tage medansvar for erhvervsomradets udvikling, herunder via privat
medfinansiering og repreesentation i organisationernes bestyrelser, og at selve
strategien sdledes ikke bor styre bestyrelses- og ledelsesforhold mere specifikt.
Disse og ovrige input vedrorende bestyrelsessammenscetning og klyngeorgani-
satoriske forhold indgdr i arbejdet med at forberede udmontningen af klynge-
midler i samarbejdet med Uddannelses- og Forskningsministeriet. I den sam-
menheeng bemeerkes det, at bestyrelsens klyngekonsolideringspulje i 2019 netop
havde til formal at forene hensyn til klyngeorganisationer, der star uden anden
finansiering i 2020, med mdlscetningen om en gradvis reduktion i antallet af of-
fentligt finansierede klyngeorganisationer.

Specifikke bemcerkninger til udpegede styrkepositioner og spirende omrdder

Miljeteknologi
DI, CLEAN og Innovationsnetvearket for Miljateknologi stetter udpegningen.

DI vurderer, at bredden i udpegningen ber fastholdes, og er enig i, at klyngeind-
satsen skal leegge sig op ad eksisterende tiltag pa omradet, hvor klyngeorganisa-
tionen ber have rolle som knudepunkt for forskellige miljeteknologiske indsats-
omrader, hvor indsatsen bade fremmer eksisterende sterke delomrader som
vandteknologi og luftrensning og bidrager til udviklingen af nyere omrader som
cirkuleer gkonomi.

Dansk Miljeteknologi og DI fremhaever udvikling og anvendelse af digitale tek-
nologier og lgsninger som et vigtigt udviklingsomrade, iser pd vandomradet.
CLEAN og Dansk Miljeteknologi vurderer endvidere, at forsyningsselskaber
som kunder for mange miljeteknologiske virksomheder ber medtenkes i klyn-
geindsatsen.

20/41



EKF foreslér, at klyngeindsatsen blandt andet kan satse p4 mélrettede eksport-
fremsted understettet af finansieringstilbud mod de mest attraktive marke-
der/kunder. EKF foreslar samme fokus under energiteknologi og maritime er-
hverv og logistik. Bemarkningerne héndteres pa samme vis.

Det vurderes, at betydningen af digitale forhold og cirkulcer okonomi pa er-
hvervsomrddet med fordel kan styrkes, mens det i relation til sammenhceng i er-
hvervsfremmesystemet ikke bor veere en hovedopgave for klyngeindsatsen pd
omrddet at iveerkscette mdlrettede eksportfremstad.

Energiteknologi
Dansk Energi, House of Energy (i feellesskab med DI Energi, Dansk Energi,

Dansk Fjernvarme, Biogasbranchen, DTU og Aalborg Universitet), CLEAN,
Energy Innovation Cluster, DI, Wind Denmark og Aalborg Universitet er posi-
tive over for udpegningen. Interessenterne har desuden specifikke bemerkninger
til delomréder, der foreslds omfattet eller omplaceret. Séledes foresldr Energy
Innovation Cluster energirenovering og -besparelser beskrevet som del af byg-
geri og anlaeg. Aalborg Universitet fremhaver gron energiproduktion, og Syd-
dansk Universitet foreslar energitransport tilfgjet. Wind Denmark foreslar fokus
pa energi i en industriel sammenh@ng, vind som hjernesten i fremtidens energi-
miks, elektrificering af samfundet, intelligent energisystemdesign, lagring og po-
wer-to-X, elnetudbygning, brint og brendselsceller, sektorkobling og digital
transformation. DI foreslar fokus pa energieffektivisering, elektrificering, sek-
torkobling, lagring, konvertering og vedvarende energi, herunder udvikling af de
grenne ressourcer i Nordsgen.

Vedrerende klyngeindsatsen foreslar Dansk Energi, at der serligt fokuseres pa
tilgeengeliggorelse af ny viden og samspil med forsyningssektoren. Af DI anbe-
fales det, at der etableres formelt samarbejde mellem klyngeorganisationen og
markedsferingskonsortiet State of Green vedrerende internationale aktiviteter.

Det vurderes, at fokus kan preeciseres pd energi i en erhvervsmeessig sammen-
heeng, og indsatsens faglige fokus generelt kan tilpasses som foresldet, herunder
at energirenovering mv. ekspliciteres som en del af byggeri og anleg. Desuden
preeciseres betydningen af digitale losninger, og forsyningsselskaber tilfojes som
relevant samarbejdspartner. Vedrorende markedsforing indarbejdes generelt
for klyngeindsatsen, at den med fordel kan ske i tcet koordination med forskellige
danske markedsforingskonsortier.

Fedevarer og bioressourcer

Kebenhavns Universitet, FodevareDanmark, DI, Landbrug & Fedevarer, Agro
Business Park, Smagen af Danmark og Nordjyske FedevarerErhverv bakker op
om udpegningen af omrédet.

DI og Landbrug & Fedevarer foresléar, at biogas navnes eksplicit, og bemarker,
at det mere klart kan fremga, at erhvervsfremmesystemet skal bidrage til gron
omstilling pd omradet, som ogsad rummer potentialer for virksomhederne.

FadevareDanmark stettet af Smagen af Danmark bemarker, at erhvervsfremme-
systemet 1 hgjere grad fokuseres pd SMV’er og ivarksattere samt virksomhe-
dernes behov med en raekke eksempler pa, hvor fokus opfattes som uhensigts-
maessigt, herunder at bedre udnyttelse af rest og sidestramme ikke er udtryk for
fokusering pé virksomhedernes behov.
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Nordjysk FedevareErhverv er tilfredse med, at fiskeriet indgar. DTU foreslér, at
omradet ogsa ber inkludere akvatisk fangst og produktion.

KKR Sjelland savner fokus pa vaekstpotentiale i afsetning af fodevarer til for-
brugermarked kendetegnet ved hgj kvalitet, storytelling og ekologi ifm. gastro-
nomi, hvilket blandt andet ses fra sjallandske producenter til kebenhavnsk ga-
stronomi.

Det vurderes, at biogas kan indgd i arbejdet med bioressourcer, og at det med
fordel kan ekspliciteres, at okologi er et vigtigt omrdde med stort potentiale.
Gron omstilling vurderes allerede at veere fremheevet i forbindelse med udpeg-
ningen savel som i beskrivelsen af tveergdende drivkreefter for veekst og udvikling
i strategiens del 1.

Det vurderes, at klyngeindsatsen har et tilstreekkeligt tydeligt fokus pa SMV er,

der ogsd skal favne iveerkscettere pa omrddet, og at mulighederne i omstilling af
Jfodevareproduktionen til mere beeredygtige produktionsformer og en bedre ud-

nyttelse af blandt andet rest- og sidestromme fra fodevareproduktionen indebce-

rer et innovationspotentiale for virksomhederne og derfor fastholdes.

Det vurderes, at fiskeri samt akvatisk fangst og produktion allerede er omfattet
af fodevareomrddet.

Det anerkendes, at sektorspecifikke regionale potentialer har stor betydning for
regionale erhvervsforhold. Netop af den grund beskrives de i strategiens regio-
nale kapitler og ikke i forbindelse med udpegningen af styrkepositioner til en
klyngeindsats. Sdledes er sjeellandske fodevarer afsat til kobenhavnsk gastro-
nomi beskrevet i det regionale kapitel vedrorende Sjcelland.

Maritime erhverv og logistik

De samlede maritime klyngeorganisationer og brancheorganisationer (Fyns Ma-
ritime Klynge, Maritime Development Center, MARCOD, Danske Havne, Dan-
ske Maritime og Danske Rederier) statter prioriteringen af maritime erhverv som
en styrkeposition og finder beskrivelsen af styrkepositionens indhold deekkende,
og bemerker, at erhvervet er get sammen om en national maritim klyngeindsats.
De bemerker, at klyngen skal samle de maritime virksomheder og videninstitu-
tioner om konkrete projekter, og at den mest presserende opgave er CO»-neutral
skibsfart. De bemarker desuden, at snitflader og samspil med evrige akterer og
transportformer i den udmentede klyngeindsats ber sages aktiveret i malrettede
partnerskaber sammen med oplagte parter blandt de gvrige styrkepositioner og
tilherende klyngeorganisationer, og at der er potentiale for, at den maritime
klynge indgar i samarbejder og partnerskaber med en rekke af disse. MARCOD
bemarker desuden, at decommissioning/ophugningsomradet samt den skibs- og
udstyrsmaessige del af fiskeriet ber indga i beskrivelsen af det maritime.

DI bemerker, at de forskellige dele af transportkeederne haenger ulaseligt sam-
men, og bakker derfor op om, at disse erhverv udpeges som én samlet styrkepo-
sition. DI foreslar desuden et gget fokus pa uddannelse og de serlige behov for
SMV’er i branchen, da disse elementer ogsé ses som vigtige inden for maritime
erhverv og logistik.

SIMAC mener, at udpegningen er for snaver pa det maritime omréade, hvor fokus
bor vere pid vand som global ressource med fokus pé blandt andet
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fodevareproduktion i oceanerne, energiproduktion fra oceanerne, etablering af
bo- og leveomrader pé havet, og at ”Det maritime” derfor ber udpeges som selv-
steendig styrkeposition.

Norddjurs Kommune bakker op om udpegningen af maritime erhverv og logistik
som et samlet omrade. De anbefaler, at feergefart og afledte erhverv teenkes ind i
indsatser, som handler om at skabe bedre mobilitet, og finder det vigtigt, at der
er mulighed for at understotte logistikindsatser i strategien med henvisning til et
grenseoverskridende erhvervsudviklingspotentiale i feergefarten mellem Grenaa
og Halmstad.

3F Transport og Dansk Erhverv, Dansk Transport og Logistik, ITD og Transpor-
tens Innovationsnetverk anbefaler, at hele transportkaden og alle transportfor-
mer og synergien mellem dem indgér.

3F Transport og Dansk Erhverv og Dansk Transport og Logistik anbefaler, at
titlen andres til ”Transport, logistik og maritime erhverv”.

3F Transport og Dansk Erhverv anbefaler, at der udpeges en sarskilt styrkepo-
sition for transport, logistik og maritime erhverv (der-til-der-transport), hvor
hele transportkaden tenkes ind, og en anden styrkeposition for Det Bla Dan-
marks service- og produktionsvirksomheder. Opnés udpegning af de to styrke-
positioner ikke, foreslas det alternativt, at overskriften pa den nuvarende styrke-
position rettes som foreslaet ovenfor, og at enkelte tekstpassager tilrettes, sé fo-
kus bliver bredere end maritime erhverv, og der desuden tilfojes et l&engere frem-
sendt supplerende afsnit, som beskriver, hvordan eget digitalisering, mindskelse
af treengsel, digitalisering og automatisering samt nye forretningsmodeller udger
trends og udviklingsomrader, der kraever et samlet fokus, hvis virksomhedernes
fremtidige behov, innovations- og vaeekstmuligheder skal favnes.

Dansk Transport og Logistik mener, at klyngeindsatsen ber have fokus pa hele
forsyningskaden i relation til at begraense omradets klimapavirkning, digitali-
sere forsyningskaden via blandt andet blockchain og age integration af vej- eller
banetransport i hver ende af sgtransport.

ITD opfordrer til, at fellesmangden mellem de enkelte transportformer tydelig-
gores i strategien, herunder vedrerende brugen af alternative drivmidler, auto-
nome koretojer, digital logistik og udnyttelse af data.

Transportens innovationsnetvark anbefaler, at det praciseres, at der er en rackke
omrader, hvor den samlede forsyningskaede og samspillet mellem land- og se-
transport kan give vaerdi ogsé for de maritime akterer, hvilket derfor ber under-
stattes af klyngeindsatsen.

KKR Sjzlland anbefaler, at klyngeindsatsen ber kunne omfatte vej-bane-logistik
i tilknytning til Femern Belt-forbindelsen.

Det vurderes, at behandlingen af horingssvar vedrorende denne styrkeposition
bor afspejle bestyrelsens indgdende droftelse af maritime erhverv og logistik pd
bestyrelsesmadet den 24. september 2019, hvor bestyrelsen pa baggrund af ar-
gumenter, der gdr igen i horingssvarene, blandt andet droftede afgrensningen
af styrkepositionen og herunder, hvorvidt den i hajere grad skal favne transport-
sektoren eller evt. splittes op i flere forskellige styrkepositioner. Bestyrelsen be-
sluttede pd madet, at styrkepositionen skal tage udgangspunkt i de maritime
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erhverv, herunder industri, og at det fokus kobles med logistiske losninger, her-
under losninger, der inkluderer logistik omkring danske havne samt end-to-end
losninger.

1 forleengelse af ovenstdende vurderes det, at omrddet af hensyn til potentialerne
i samarbejde mellem de maritime erhverv og logistikomradet bor fastholdes som
en samlet styrkeposition. Det vurderes desuden, at en klyngeindsats pa omrddet
med fordel fortsat kan tage udgangspunkt i Det Bld Danmark, som er et betyd-
ningsfuldt erhvervsomrdde med stort veekst- og innovationspotentiale. Samtidig
vurderes det hensigtsmeessigt, at en klyngeindsats pd omrddet har fokus pd at
udnytte de synergieffekter, der er mellem sotransportdelen af Det Bld Danmark
og den samlede logistikkcede, herunder sammenhcengen til andre transportfor-
mer. Det vurderes i den sammenheeng, at transportomrddet og potentielle syner-
gieffekter mellem forskellige transportformer kan tydeliggores i strategien.

Der er desuden foretaget cendringer for at preecisere, at klyngeindsatsen bor
have et steerkt fokus pd at understotte de scerlige behov for SMV er i branchen,
at udstyrsproduktion og decommissioning er omfattet, og at der er veekst- og in-
novationspotentiale forbundet med energiproduktion fra oceanerne, elektrifice-
ring og oget brug af beeredygtige breendstoffer. Det preeciseres desuden, at klyn-
geindsatsen skal samle virksomheder, videninstitutioner og andre aktorer om
konkrete projekter.

Det anerkendes, at sektorspecifikke regionale potentialer har stor betydning for
regionale erhvervsforhold. Netop af den grund beskrives de i strategiens regio-
nale kapitler og ikke i forbindelse med udpegningen af styrkepositioner til en
klyngeindsats. Sdledes fremhewves Femern Beelt i de regionale kapitel vedro-
rende Sjcelland. Endelig bemcerkes, at feergefart vurderes at veere omfattet af be-
skrivelsen, som den star.

Life science og velferdsteknologi

Welfare Tech, Medicon Valley Alliance, MedTech Innovation Consortium, DI,
KU, DTU, Life Science Innovation North Denmark og Lagemiddelindustrifor-
eningen er positive over for udpegningen. Innovationsnetvearket Biopeople an-
befaler en opsplitning af styrkepositionen, sé life science udpeges sarskilt, mens
velferdsteknologi/sundhedsinnovation udpeges som styrkeposition eller spi-
rende omréde.

Klyngeorganisationens geografiske placering foresldr DTU, Medicon Valley Al-
liance og Region Hovedstaden fzstnet til hovedstadsomradet. Medicon Valley
Alliance og Welfare Tech opfordrer herudover til, at klyngeindsatsen samler og
gennemfores 1 samspil med akterer i hele gkosystemet.

Samspil mellem erhvervsliv og sundhedsvaesen kommenteres i flere heringssvar.
Region Syddanmark, Region Hovedstaden og Akademikerne foreslér pé beslaeg-
tet vis sterre abenhed over for, at regionerne kan spille en rolle i klyngesamar-
bejdet via offentlig-privat samarbejde og innovation (OPI). Region Midtjylland
finder, at strategiens beskrivelse af OPI og af barriererne for kommercialisering
af hospitalernes forskning er utilstraekkelige. Welfare Tech vurderer, at klynge-
organisationen ber have kendskab til OPI, og Kebenhavns Universitet finder det
vigtigt, at klyngeindsatsen sker i sammenhaeng med hospitaler og den gvrige
sundhedssektor.
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Samspil mellem life science, velferdsteknologi og digitalisering bereres i flere
heringssvar. DI anser det for afgerende, at health tech indtenkes som folge af
digital transformation pa omradet, og at forstaelsen af velfeerdsteknologi kan ud-
bredes i relation til de danske traditioner for at lofte slutbrugerens velferdsople-
velse gennem teknologi og digitalisering. MedTech Innovation Consortium,
DTU, Kabenhavns Universitet og Welfare Tech foreslar med relateret fokus, at
der arbejdes med konvergens mellem life science, tech og digitalisering, herun-
der sundhedsdata, datadeling samt personlig behandling og medicin. Keben-
havns Universitet foreslar desuden, at regulatory science er blandt fokusomra-
derne.

Vedrerende klyngeindsatsens fokus foreslar DI, at der iser fokuseres pd SMV’er
og ivaerksattere. Dansk Design Center foreslar fokus pé designmetoder som
kilde til brugerbaseret innovation.

Det vurderes, at omrddet af hensyn til at opnd det fulde udbytte af innovations-
potentialet via samspil og synergi mellem life science og velfeerdsteknologi fort-
sat bor udpeges som én samlet styrkeposition, og at klyngeorganisationens geo-
grafiske beliggenhed ikke kan fastleegges via strategien. Desuden vurderes det,
at samspillet mellem life science, teknologi og digitalisering med fordel kan be-
skrives mere tydeligt, og at beskrivelsen af indsatsen kan justeres, sd oget offent-
lig-privat samarbejde, herunder OPI, fremgdr som en del af omrddets innovati-
onspotentiale. Endelig preeciseres iveerkscettere som en del af mdlgruppen, og
behovet for samarbejde med ovrige aktorer i okosystemet tydeliggores.

Byggeri og anleg
DI, InnoByg, BygFyn, SMVdanmark og Statens Byggeforskningsinstitut stetter
udpegningen.

InnoByg stettet af BygFyn savner en tydeligere beskrivelse af anleegsomradet,
herunder transportinfrastruktur. Fra samme side peges ogsé pé, at cirkulaer eko-
nomi, automatisering, CO-reduktion fra bygninger i drift samt digitalisering af
byggeproces og faerdige bygninger og anlaeg ber vaere i fokus, herunder via sam-
spil med smart city-udviklingen. InnoByg og BygFyn fremhaver desuden, at
brancheorganisationer er vigtige partnere, at tveersektorielt samarbejde er cen-
tralt givet branchens fragmentering, og at samarbejde med videninstitutioner kan
udbygges vedrarende trivsel, indeklima og sunde bygninger.

DI og InnoByg fremhever, at iser arkitekter, rddgivende ingenierer, anlegsvirk-
somhed og materialeproducenter bidrager til eksporten.

DI vurderer, at fokus for indsatsen ber vare pa eget produktivitet, teknologiud-
vikling og nye lgsninger, herunder via udnyttelse af potentialet i at udvikle og
udbrede kendskab til teknologier, der gor bygninger digitale, og som bidrager til
at integrere eksisterende bygninger i fremtidens intelligente byer. Herudover
vurderer DI, at det internationale perspektiv i klyngeindsatsen er vigtigt for at
samle erhvervsomradet, og at det samlede omrade kan styrkes via industrialise-
ring af byggeprocessen, gget brug af praefabrikerede losninger, kompetenceud-
vikling, udvikling af nye forretningsmodeller og opbyggelse af kendskab og in-
citamenter til digitalt understottede samarbejdsmodeller. Desuden foreslér DI, at
klyngeindsatsen i hgjere grad ber beskaftige sig med spergsmél om relevante
uddannelser og certificeringer inden for installation af klimalesninger som en vej
til udvikling i den udferende del af byggebranchen.
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SMVdanmark er enig i, at der er uudnyttet potentiale i at fokusere pa nye ser-
vicebaserede og/eller digitale forretningsmodeller, nye materialer, produktivitet,
bedre samarbejde pé tveers af veerdikaeeden og gren baredygtig udvikling. Fokus
pd SMV’er og gren omstilling stettes af Statens Byggeforskningsinstitut.

Dansk Design Center fremhaver design som relevant fokusomrade ved at under-
stette, at baeredygtighed indtenkes i den indledende udviklingsfase.

DTU vurderer, at klyngeindsatsen blandt andet ber fokusere pa anleegsaktiviteter
i Region Sjelland relateret til Femern Belt-forbindelsen og ideelt ved et klynge-
sekretariat i regionen.

Det vurderes, at beskrivelsen af anleegsomrddet bor uddybes, sd den reflekterer
delomradets betydning for styrkepositionen, og at de scerligt internationalt kon-
kurrerende delomrdder kan fremhceves, sd den internationale dimension af byg-
geri og anleeg fremgar i trad med bestyrelsens pejlemcerker for styrkepositioner.
Yderligere skeerpes koblingen mellem materialeknaphed og cirkulcer okonomi i
relation til gron omstilling, design indarbejdes som mulig vej til oget beeredyg-
tighed, og fokus pa muligheder og udfordringer i relation til samarbejdsproces-
ser, digitalisering, materialer og nye teknologier styrkes.

Det anerkendes, at sektorspecifikke regionale potentialer, fx anlceg i relation til
Femern Beelt-forbindelsen, har stor betydning for regionale erhvervsforhold og
af netop den grund beskrives i strategiens regionale kapitler og dermed ikke i
forbindelse med udpegningen af styrkepositioner til en klyngeindsats.

Design, mode og mebler

DI og VIA University College stotter udpegningen. Det samme gor Trae- og Mo-
belindustrien, Dansk Mode og Textil samt Life Style & Design Cluster, der ogsé
savner fokus pa digitale salgskanaler og ser potentialer for en klyngeindsats med
fokus pa blandt andet certificeringer og maerkningsordninger og med bade ivark-
settermiljoer og investorer som en del af samarbejdskredsen.

Dansk Design Center fremforer, at industrielt design og digitalt design ikke bar
omfattes i strategien, da det ligger inden for arbejdsomradet, der varetages af den
statslige indsats i regi af Dansk Design Center.

DI opfordrer til, at designbureauer, kommunikations- og reklamebureauer, arki-
tektvirksomheder og designdrevne virksomheder inden for anden industri ogsa
omfattes af udpegningen og understreger, at klyngeindsatsen skal ses i sammen-
hang med Dansk Design Center.

VIA University College opfordrer til, at indsatsen pa omradet samt i @vrigt spil,
animation og film ikke begrenses til de kunstneriske uddannelser, og at Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse engagerer sig i uddannelsesdimensionerings-
spergsmal.

Det vurderes, at digitale salgskanaler er relevante at indarbejde som en blandt
flere elementer af omrddets veekstpotentiale, mens certificering og meerknings-
ordninger vurderes at veere specifikke forretningsudviklingsmeessige aktiviteter,
der umiddelbart falder uden for klyngeindsatsens innovationsfremmende fokus.
Det preeciseres, at digitalt og industrielt design ikke omfattes, sa klyngeindsat-
sens fokus har sammenhceng med Dansk Design Center. Vedrorende arkitekt-
virksomheder —bemcerkes, at de omfattes af byggeri og anleg.
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Kompetenceforsyning og uddannelsesdimensionering vurderes ikke at veere en
del af klyngeindsatsen.

Avanceret produktion

DI bakker op om udpegningen af omridet og bemarker, at der ber sikres fokus
pa gron omstilling 1 fremstillingsindustrien, og at det er vaesentligt, at klyngeor-
ganisationens arbejde tager hgjde for SMV’ernes konkrete udfordringer via en
fleksibel tilgang.

Syddansk Universitet foreslar fokus pa, at klyngeindsatsen ogsé kan styrke digi-
tal produktion og avancerede materialer.

Akademiet for de Tekniske Videnskaber mener, at der kan vere behov for, at
barrierer for teknologiinvesteringer i den danske fremstillingsindustri bliver af-
daekket og anbefaler, at der ivaerksattes en mere offensiv og koordineret indsats
for at belyse og overvinde barrierer for at fremme teknologiudbredelsen, ege det
generelle teknologiske vidensniveau og styrke dansk konkurrencekratft.

DTU bemerker, at MADE er et naturligt udgangspunkt for en fremtidig klynge-
indsats pa omradet.

Det vurderes, at det med fordel kan preeciseres, at der er et stort potentiale i
gron omstilling i fremstillingsindustrien, og at en klyngeindsats ogsd kan styrke
digital produktion og avancerede materialer.

Klyngeindsatsen er scerligt mdlrettet SMV er, og det vurderes allerede at veere
tilstreekkeligt beskrevet i strategien. Det bemcerkes desuden, at konkrete indsat-
ser, sasom en eventuel indsats vedrorende teknologiudbredelse pd omrddet, ge-
nerelt ikke fastleegges i strategien. Det vurderes som en central del af klyngeind-
satsen pd alle de udpegede omrdder, at der arbejdes strategisk med de scerlige
udfordringer, det knytter sig til det enkelte omrdde. Det bemcerkes desuden, at
strategien ikke peger pd konkrete klyngeorganisationer.

Digitale teknologier
Heringssvarene til digitale teknologier kan inddeles i folgende undertemaer.

Teknologier kontra udbredelse: IT-forum og Akademiet for de Tekniske Viden-
skaber mener, at der ber skelnes mellem rene teknologier (fx Al), anvendelses-
omréder (fx edtech) og tvergiende indsatser (fx smart city), og at big data ber
indgéd sammen med andre tvaergdende teknologier. InfinlT, BrainsBusines og
Akademiet for de Tekniske Videnskaber mener, at der udelukkende ber fokuse-
res pa teknologier og teknologiudvikling frem for de konkrete anvendelsesom-
rader og anbefaler derfor, at styrkepositionens fokus holdes pa teknologisk ud-
vikling og forskning i dybden, og at den tvaergaende digitaliseringsindsats desu-
den forankres i styrkepositionen for digitale teknologier. IT-forum anbefaler, at
klyngeorganisationen pa omrédet servicerer ovrige klyngeorganisationer med
generisk viden om digitale teknologier og virker som “’videncenter” for gvrige
klyngeindsatser pa det digitale omrade. Akademiet for de Tekniske Videnskaber
mener desuden, at strategiens kapitel 5 om digitalisering i hgjere grad kunne
vaere reflekteret i beskrivelsen af styrkepositionen.

Smart city: BrainsBusiness anbefaler, at smart city fjernes, da det er et anvendel-
sesomrade og ikke en teknologi. InfinlT og Akademiet for de Tekniske Viden-
skaber foreslar, at man fokuserer pa smart city som et selvsteendigt tvaergaende
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omrade, der griber ind i mange af de udpegede styrkepositioner. IT-forum mener,
at styrkepositionen ber omfavne alle virksomheder, der arbejder med digitale
lgsninger, herunder edtech, smart city og principielt set ogsa fintech, men poin-
terer, at offentlige initiativer pd smart city-omradet handler om at bruge digitale
teknologier, og at omréder derfor ber hindteres af offentlige akterer (kommuner)
med en staerk relation til klyngeindsatsen for digitale teknologier.

Teknologier og forskning: Aalborg Universitet foreslar, at ssmfundsmaessig in-
frastruktur tilfejes oplistningen over digitale teknologier. InfinlT, BrainsBusi-
ness og Akademiet for de Tekniske Videnskaber mener, at teknologilisten ber
udvides til ogsé at omfatte big data, cybersikkerhed, cyber-physical systems og
digital forretningsforstaelse. BrainsBusiness anbefaler desuden, at der tilfejes
design thinking/servicedesign. InfinlT og Akademiet for de Tekniske Videnska-
ber mener, at der under forskningsstyrker mangler algoritmik (inkl. algoritmer
for big data), kryptologi og verifikation. Dansk Erhverv bemerker, at der ber
vaere fokus pa softwarerobotter.

InfinIT og IT-forum og BrainsBusiness bemerker, at de kommende EU-
programmer om digitale innovationshubs med fordel kan drives af den kom-
mende klynge for digitale teknologier. BrainsBusiness foreslér desuden afkla-
ring p4, i hvilket omfang der stilles krav om klyngecertificering.

IT-Universitetet mener, at der ber vaere mere fokus pa, at digitalisering revoluti-
onerer erhvervslivet, og pa de effekter af digitalisering, som ikke direkte handler
om teknologier, herunder risikovurdering og HR-processer.

DI bemaerker, at det er vanskeligt at fremme veekst pd omradet gennem én klyn-
geindsats, da der er tale om mange forskellige teknologier og derfor ogsa mange
forskellige akterer og veekstmiljoer, og anbefaler, at den offentlige digitalisering-
sindsats ber indga i klyngens arbejde med at understette virksomhedernes ud-
vikling af nye lesninger og digitale teknologier.

Region Midtjylland anbefaler, at adgangen til danske sundhedsdata neevnes som
fundament for potentielle sundhedsinnovationer.

Det vurderes, at potentialet i at styrke synergi mellem de mange forskellige di-
gitale teknologier er et godt udgangspunkt for én samlet klyngeindsats pd omrd-
det, hvilket tydeliggores i strategien. Det vurderes desuden, at klyngeindsatsen
bor fokusere pd at styrke innovation i de virksomheder, der udvikler digitale los-
ninger, frem for digitalisering i det ovrige erhvervsliv, idet den tveergdende di-
gitaliseringsindsats mdlrettet hele erhvervslivet beskrives i strategiens del 1 og
som udgangspunkt ikke er blandt formdlene for klyngeindsatsen. Det vurderes i
den sammenheeng hensigtsmeessigt at preecisere, at klyngeindsatsen skal ses i
sammenhceeng med den offentlige digitaliseringsindsats, hvor klyngeindsatsen
har fokus pd innovation pa erhvervsomrddet og ikke digitalisering i bred for-
stand. Det kan i den sammenhceng bemcerkes, at klyngeindsatsen ikke har til for-
mdl at servicere andre aktorer med generisk viden.

Det bemeerkes, at det fremgdr af strategien, at digitalisering er en vigtig dags-
orden for virksomheder pd tveers af sektorer, og at alle klyngeorganisationer bor
arbejde med at understotte virksomhedernes innovation relateret hertil inden for
deres pdgeeldende erhvervs- og teknologiomrdde. Sdledes skal klyngeindsatsen
for digitale teknologier ikke varetage en bred digitaliseringsindsats for alle virk-
somheder.
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Det vurderes, at teksten bor skelne mellem selve de digitale teknologier og deres
anvendelse i forskellige sammenhcenge. Det bor ogsa preeciseres, at der fokuse-
res pd digitale teknologier, som kan have mange forskellige anvendelsesmulig-
heder pd en reekke omrdder, hvor de kan bidrage til veekst og innovation, herun-
der smart city.

Det vurderes, at softwarerobotter ekspliciteres som et innovationspotentiale, li-
gesom kryptologi, algoritmik og verifikation tilfajes som eksempler pd relevante
forskningsstyrker, og at der kan veere potentiale i samarbejde med klyngeindsat-
sen for life science og velferdsteknologi om sundhedsdata.

Det vurderes, at big data kan tilfojes som eksempel pad en digital teknologi, som
omrddet omfatter. Det bemcerkes desuden, at oplistningen ikke er udtommende,
og at samfundsmecessig infrastruktur er et blandt flere anvendelsesomrdder, hvor
digitale teknologier kan bidrage til innovation.

Endelig bemcerkes, at bestyrelsen ikke afgor placeringen af de kommende EU-
programmer om digitale innovationshubs.

Finans og fintech

Copenhagen Fintech, Finans Danmark, Finansforbundet, Forsikring og Pension
statter udpegningen og fremhaver, at erhvervsomradet blandt andet kan bidrage
til gren omstilling ved at imedekomme grenne investeringsbehov, at innovati-
onspotentialer findes i samspil mellem fintech-lgsninger og traditionelle finan-
sielle services og udbredelse til myndigheder, og at der er behov for at stette
udviklingen i enkelte gkosystemer.

Udpegningen stettes ligeledes af DI, der ser behov for at a&bne klyngeindsatsens
fokus op, sa der ogsa er fokus pé at udbrede fintech-lgsninger i andre sektorer.

Det vurderes, at bidraget til gron omstilling kan indarbejdes som eksempel, og
at indsatsens fokus kan rumme udbredelse af fintech-losninger til andre sektorer
i samarbejde med andre relevante klyngeorganisationer, sd virksomhederne ikke
oplever overlap. Resterende bemcerkninger giver ikke anledning til justeringer,
da ovrige forhold allerede er tilstreekkeligt afspejlet i strategien.

Turisme

Horingssvar til turismeomrédet bakker hovedsageligt op om de seks strategiske
fokusomrader, der tilsammen danner fundamentet for den decentrale turisme-
fremme. Det er isaer kommunerne, der roser afsattet om lokale, stedbundne kva-
liteter og geografisk spredning af midler. DI, VisitDenmark og HORESTA an-
erkender strategiens fokus pa baredygtig turisme. DI og KKR Sjelland bakker
op om behovet for investeringer i strategisk fysisk udvikling, ligesom DI bakker
op om strategiens fokus pé viden- og databaseret udvikling samt innovativt brug
af teknologi.

Iseer Dansk Erhverv, HORESTA, KL og Dansk Kyst- og Naturturisme bifalder,
at turismeindsatsen sammentankes med den generelle erhvervsfremmeindsats
med de tvaerkommunale erhvervshuse som knudepunkt.

Desuden er der bred opbakning til, at turismeomradet er udpeget som en styrke-
position. I enkelte heringssvar fremgar den misforstaede opfattelse, at omradet
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dermed ogsa kvalificeres til en klyngeindsats. Det understreges, at den sarskilte
turismeindsats treeder i stedet for en klyngeindsats.

Sammenhceng, samarbejde, rollefordeling og lokalt fokus

KKR Syddanmark betoner vigtigheden af at anerkende de mindre akterer, der er
med til at skabe turisternes helhedsoplevelse. Tilsvarende fremhaver KKR Sjal-
land, Are Kommune, Norddjurs Kommune, KL, Region Syddanmark, Dansk
Kyst- og Naturturisme, Sammenslutningen af Danske Sméger samt Trae- og Mo-
belindustrien, Dansk Mode og Textil og Lifestyle & Design Cluster vigtigheden
af et teet samarbejde mellem sterre og mindre akterer og decentral spredning i
forbindelse med udmentning af strategien for at sikre en stedbunden, lokal ople-
velsesudvikling, der kan fremme bosatning og levende handelsbyer, lokalsam-
fund, og smager. HORESTA lofter desuden en bekymring for, hvordan det sik-
res, at SMV’er, serligt mikrovirksomhederne, omfattes af det samlede erhvervs-
fremmesystem.

Tra-og Mebelindustrien, Dansk Mode & Textil og Lifestyle & Design Cluster,
KKR Syddanmark, det feelles nordjyske heringssvar (KKR Nordjylland, Busi-
ness Region North Denmark og Erhvervshus Nordjylland) og KKR Sjelland
navner, at detailhandlen ber fremgé af strategien, da det er et vigtigt erhvervs-
omrade i forhold til arbejdspladser, bosatning og turismeoplevelser.

Dansk Kyst- og Naturturisme papeger, at fokuseringen pa de decentrale styrker
ikke ber sté i vejen for en helhedsorienteret erhvervsfremmeindsats pa tveers af
geografierne. I forlengelse heraf betoner KKR Sjelland det positive i at udvikle
med afset i de lokale, stedbundne kvaliteter og geografisk spredning

HORESTA navner vigtigheden af, at der er sammenhang og koordination mel-
lem kommuner, destinationsselskaber og erhvervshuse, herunder en klar rolle-
fordeling mellem de forskellige aktorer.

DI bemarker, at uddannelse af turisterhvervets ansatte ikke er en del af strate-
gien, og papeger i forleengelse heraf, at op mod 60 pct. af de ansatte er ufaglerte
i turismeerhvervet. DI mener derfor, at erhvervsfremmebestyrelsen ber have fo-
kus pé at hgjne kompetenceniveauet i turisterhvervet.

Endelig opfordrer Danmarks Restauranter og Cafeer til, at det strategiske fokus-
omréde vedrerende gron og beredygtig turisme bar omfatte socialt ansvar blandt
virksomheder for at styrke den sociale baredygtighed og med henblik pé at
adressere manglen pa arbejdskraft, som branchen oplever.

Det vurderes, at mindre aktorer, herunder blandt andet detailhandlen og mikro-
virksomheder bidrager til den stedbundne og lokale oplevelsesudvikling, hvorfor
dette tilfojes i strategiens del 3. Det er tydeliggjort i strategiens indledning, at
det samlede erhvervsfremmesystem henvender sig til alle virksomheder, herun-
der ogsd turismeaktorerne. Det betyder, at turisterhvervet, herunder mikrovirk-
somheder, pad lige fod med ovrige virksomheder kan benytte sig af den kommu-
nale erhvervsservice og den specialiserede erhvervsservice hos de tverkommu-
nale erhvervshuse.

De tveergdende drivkreefter favner ligeledes turisterhvervet. Fokus pd efterud-
dannelse, kompetenceudvikling og social beeredygtighed vurderes derfor at veere
deekket under drivkraften kvalificeret arbejdskraft og social inklusion.
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Bemcerkningerne vedrorende en tydeliggorelse af rollefordelingen imodekom-
mes gennem en supplerende beskrivelse af kommunernes og de tveerkommunale
erhvervshuses roller i erhvervsfremmesystemet i strategiens indledning. Forsla-
get om koordinering, sammenhceng og balance mellem lokale og regionale tiltag
i forhold til en helhedsorienteret erhvervsfremmeindsats pa tveers af geografi-
erne vurderes at veere adresseret i strategien og vurderes derfor ikke at give ikke
anledning til justeringer.

Mal og investeringer

HORESTA udtrykker bekymring for, at der ikke i strategien er angivet en over-
ordnet mélsatning for turismeindsatserne. Dansk Erhverv opfordrer til en ensar-
tet mélstyring for VisitDenmark, de nationale selskaber og destinationsselska-
berne.

HORESTA pépeger endvidere, at der er behov for at lefte forsknings- og viden-
samarbejde inden for turismeerhvervene desuagtet fravaeret af en turismeklynge-
indsats.

DI opfordrer til, at bestyrelsen er opmarksom pé finansieringsakterer som fx
Vakstfonden, nar det kommer til investeringer i strategisk fysisk udvikling, hvil-
ket serligt gor sig geldende ved investeringer i overnatningsformer. Her mener
DI, at erhvervsfremmebestyrelsen spiller en rolle, hvis der er tale om produktud-
vikling i nye overnatningsformer. Er der derimod tale om investeringer i gaengs
kommerciel overnatningskapacitet, fremhaver DI, at denne indsats ber ligge hos
Vekstfonden, safremt der ikke kan findes private investorer.

Det vurderes, at det er hensigtsmeessigt med overordnede mdlscetninger for tu-
rismeindsatserne. Der er indarbejdet overordnede pejlemcerker, hvor turisme-
omrddet er indarbejdet. Den neermere sammenhceng mellem strategi, udmont-
ning og mdl tilfojes i strategien.

HORESTAs bekymring om, at forskning- og vidensamarbejde er nedprioriteret
pd turismeomrddet vurderes at veere impdekommet af fokusomrddet viden- og
databaseret udvikling samt innovativ brug af teknologi, der allerede fremgar i
strategien.

Det fremgadr af strategien, at investeringer i strategisk fysisk udvikling med for-
del kan ske i samarbejde mellem offentlige, private og filantropiske aktorer. DI’s
bemcerkning i denne forbindelse vurderes ikke at give anledning til justeringer.

Markedstoring

Blandt heringssvarene vedrerer flere bemarkninger international og national
markedsfering pa turismeomradet. KKR Nordjylland, Business Region North
Denmark og Erhvervshus Nordjylland, KKR Syddanmark, KL. og HORESTA
finder det centralt, at bestyrelsen folger Det Nationale Turismeforums strategi-
bidrag og derigennem bade understetter international og national markedsfe-
ring. Danske Destinationer foreslar en uddybning af rollefordelingen i dansk tu-
risme netop i relation til markedsferingsindsatsen.

VisitDenmark, Danske Restauranter og Cafeer og Dansk Erhverv finder det po-
sitivt, at der er fokus pa den internationale markedsforing i teet koordination mel-
lem destinationsselskaberne og VisitDenmark. Danske Restauranter og Cafeer
navner yderligere, at den internationale markedsfering, udover et fokus pa
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promovering af Danmark som turismedestination, ligeledes med fordel kan rette
et fokus p4 Danmark som arbejdsplads.

Det vurderes, at det scerligt er gennem den internationale markedsforing, at de
danske markedsandele i forhold til Danmarks primcere konkurrencefelt kan oges.
Udenlandske turister skaber et merforbrug i Danmark, da turisterne alternativt
ville have brugt pengene i hjemlandet eller pd en anden feriedestination. Det
samme geelder for de danskere, der veelger Danmark som feriedestination frem
for udlandet, men for danske turister er der imidlertid tale om okonomisk aktivi-
tet, som blot flyttes fra ét sted i landet til et andet. Danske og udenlandske kyst-
og naturturisters dognforbrug er stort set det samme (i gennemsnit 770 kr. i
2017). For storbyturismen er dognforbrug dog noget hajere blandt de udenland-
ske turister (2.133 kr. mod danske turisters forbrug pa 1.679 kr. pr, dogn).

Et fokus rettet mod de udenlandske turister, hvis forbrug i dag svarer til 4,6 pct.
af den danske eksport, vurderes derfor at veere mest effektfuld i et nationaloko-
nomisk perspektiv. Pa den baggrund giver bemcerkningerne om at medtage na-
tional markedsforing ikke anledning til justeringer. Der tilfojes dog en justering
til strategien vedrorende kommuners og destinationsselskabers muligheder for
at markedsfore Danmark som feriedestination over for danskere.

Hvad angar forslaget om en uddybning af rollefordelingen i relation til markeds-
foringsindsatsen er det vurderingen, at strategien tilstreekkeligt adresserer dette,
hvorfor det ikke uddybes yderligere.

Robot- og droneteknologi

Syddansk Universitet, SIMAC samt Odense Robotics, UAS Denmark og Ro-
boCluster finder det positivt, at robot- og droneteknologi udpeges. DI mener, at
den kommende klynge inden for robot- og droneteknologi i serlig grad ogsa skal
have fokus pé implementering af robotter i de evrige erhverv.

Dansk Design Center mener, at der i klyngeindsatsen skal vare fokus pé service-
design.

Maybe Robotics mener, der er risiko for overlap mellem avanceret produktion
og robotter, og at innovationspotentialet pa robotomradet burde fremhaves som
at viderefore F&U-aktiviteter. De er desuden skeptisk over for offentlige projek-
ter, der skal fremme SMV’ers brug af robotter.

Det vurderes, at det i strategien preeciseres, at klyngeindsatsen kan fokusere pd
udvikling og implementering af robotter i forskellige erhverv. Servicedesign vur-
deres at veere relevant pd tveers af mange brancher, men det vurderes ikke hen-
sigtsmeessigt at fremhceve det som et scerligt hovedfokus for en klyngeindsats pa
robotomrddet. Det vurderes desuden relevant, at klyngeindsatsen har fokus pd
at styrke innovation i scerligt SMV er pd omrddet. Det anerkendes, at samarbejde
med klyngeindsatsen inden for avanceret produktion er relevant for at udnytte
synergieffekter og undgd uhensigtsmeessige overlap, men vurderes, at det fokus
i forvejen omfattes af strategiens generelle fokus pad tveergdende samarbejde mel-
lem klyngeorganisationer.

Spil, animation og film
Vision Denmark og DI bakker op om udpegningen af spil, animation og film.
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VIA University College og Danske Professionshgjskoler finder det afgerende, at
indsatsen for styrkede kompetencer pad omrader ikke begrenses til kunstneriske
uddannelser, og opfordrer Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse til at engagere
sig 1 tveerministeriel dialog om dimensionering af uddannelserne pa omrédet.

DI mener, at der skal holdes fokus pa de afledte muligheder for branchen, her-
under at det kan styrke unge menneskers interesse i IT som en karrierevej. DI
pointerer desuden, at der allerede findes en del klyngeaktivitet pA omradet, som
ber konsolideres i én samlet klyngeindsats.

Baltic Game Industry mener, at spil ber betragtes i sin egen ret pa lige fod med
film og musik.

Det vurderes, at spil allerede betragtes i sin egen ret i strategien. Det vurderes
desuden, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses understottelse af kvalificeret
arbejdskraft, herunder pd dette omrdde, beskrives tilstreekkeligt deekkende i ka-
pitlet om kvalificeret arbejdskraft og social inklusion, som fremgdr af strategiens
del 1, og at en eventuel indsats pd omrddet vil veere i regi heraf. Det bemceerkes,
at klyngeindsatsen generelt ikke begreenses til at fokusere pa bestemte uddannel-
sestyper, og at der ikke i strategien udpeges konkrete klyngeorganisationer til at
varetage klyngeindsatsen.

Del 3. Regionale drivkrzefter for vaekst og udvikling
Heringssvarene knyttet til strategiens del 3 om regionale drivkrefter kan indde-
les i tre temaer, der uddybes nedenfor:

e Generelle bemaerkninger
e Specifikke bemerkninger til de regionale kapitler
e Bemarkninger til greenseoverskridende samarbejder

Det strategiske partnerskab med erhvervshusenes bestyrelser vedrerende de re-
gionale kapitler har vaeret afsaet for behandlingen for den del af hgringssvarenes
indhold, der knytter sig til de enkelte geografier. Erhvervshusene har siledes
modtaget de pageldende dele af heringssvarene og til sekretariatet foresléet,
hvordan heringssvarene konkret kan behandles, hvilket er grundlaget for de fo-
reslaede justeringer i de regionale kapitler.

Generelle bemcerkninger

I en raekke heringssvar fremsattes bemeerkninger af generel karakter vedrerende
strategiens del 3, herunder en storre sammenhang mellem strategiens del 2 og
del 3.

Yderligere naevnes detailhandel, yderomrader (blandt andet smagerne) og mikro-
virksomheder pé forskellig vis som elementer med betydning for de enkelte om-
rader af blandt andet KKR Syddanmark, KKR Sjelland, re Kommune, Nord-
djurs Kommune, KL, Region Syddanmark, Dansk Kyst- og Naturturisme, Sam-
menslutningen af Danske Smager, Traz-og Mgbelindustrien, Dansk Mode
og Textil og Lifestyle & Design Cluster, HORESTA samt det fzlles nordjyske
heringssvar (KKR Nordjylland, Business Region North Denmark og Erhvervs-
hus Nordjylland).

Det vurderes, at der i trdd med cendringerne i indledningen til del 2 ogsa i ind-
ledningen til del 3 foretages justeringer med henblik pa at skabe bedre kobling
mellem lokale og regionale erhvervsstyrker og de styrkepositioner, der i del 2
udpeges til klyngeindsatser. Endvidere er bemcerkninger vedrorende
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detailhandel, yderomrdder (blandt andet smdoerne) og mikrovirksomhed indar-
bejdet i indledningen til del 3.

Specifikke bemcerkninger til de regionale kapitler

Nordjylland
Overordnet modtages det nordjyske kapitel positivt. KKR Nordjylland, Business

Region North Denmark og Erhvervshus Nordjylland understreger i et feelles ho-
ringssvar, at det regionale kapitel afspejler en fokusering og prioritering af regi-
onens erhvervs-, kompetence- og forskningsmassige styrker og potentialer. Der
er modtaget seks haringssvar til det nordjyske kapitel.

Life Science Innovation North Denmark beklager, at sundhedsinnovation ikke er
navnt som et nordjysk fokusomrade.

MARCOD peger pa betydningen af det maritime erhverv i region Nordjylland,
herunder at regionen huser flere store globale akterer inden for maritim teknologi
og service, regionale virksomhedsnetvark og uddannelsesinstitutioner med ma-
ritime interesser.

Pé vegne af Seafood Partnership opfordrer Nordjysk FedevareErhverv til yder-
ligere at understrege fiskeriets betydning i Nordjylland.

BrainsBusiness savner tre styrkeomrader inden for IKT: Telekommunika-
tion/trddles kommunikation, space technology og internet of things.

De Regionale Arbejdsmarkedskontorer (sekretariat for de otte Regionale Ar-
bejdsmarkedsrad, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering), har sendt be-
markninger af orienterende karakter og om egne indsatser.

Det vurderes, at sundhedsinnovation er favnet pd strategisk niveau af den nord-
jyske erhvervsstyrke vedrorende “Det smarte — IKT og digitalisering”. Vigtig-
heden af telekommunikation/trddlos kommunikation, rumteknologi og internet of
things tilfojes under samme erhvervsstyrke.

Under erhvervsstyrken ”Det bld — maritime erhverv og fiskeri” er vigtigheden
af erhvervet specificeret.

Midtjylland
Overordnet modtages det midtjyske kapitel positivt. VIA University College,

Ringkjebing Skjern Kommune og Norddjurs Kommune kvitterer for, at det midt-
jyske kapitel pa fin og deekkende vis adresserer Midtjyllands styrker. Der er mod-
taget 11 heringssvar, der relaterer sig til det midtjyske kapitel.

KKR Midtjylland og De Regionale Arbejdsmarkedskontorer (sekretariat for de
otte Regionale Arbejdsmarkedsrad, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-
ring), opfordrer til, at kapitlet tilfajes en falles vision for erhvervsudviklingen i
Region Midtjylland.

I et feelles horingssvar gor Tree & Mgbelindustrien, Dansk Mode & Tekstil og
Lifestyle & Design Cluster opmarksom p4, at det anvendte ord “tekstilbranchen”
ikke er deekkende for mode, design og mabler.
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Aarhus Universitet stotter behovet for udvikling af STEM-kompetencer, men
peger pa, at regionens fokus pa kreative erhverv og digital omstilling kunne be-
grunde en udvidelse til STEAM-kompetencer.

Region Midtjylland, MedTech Innovation Center og Aarhus Universitet undrer
sig over, at sundhedsinnovation fremstar med status som en supplerende er-
hvervsstyrke og ikke som et fremhaevet erhvervsomrade.

Endelig foreslar KKR Midtjylland og Struer Kommune, at lyd tilfgjes som en
del af de kreative erhverv og en sarlig stedbunden kompetence, der danner
grundlag for erhvervsudvikling.

De Regionale Arbejdsmarkedskontorer (sekretariat for de otte Regionale Ar-
bejdsmarkedsrad, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering), har sendt be-
markninger af orienterende karakter og om egne indsatser.

Det vurderes, at der i det reviderede kapitel for Midtjylland er taget hajde for
ovenstdende kommentarer. Sundhedsinnovation opretholdes som en supplerende
erhvervsstyrke, hvor det af hensyn til sammenhceng pd tveers klargores, at poten-
tialet for relateret erhvervs- og teknologiudvikling skal ses i regi af en klynge-
indsats. Desuden er en vision for erhvervsudviklingen indarbejdet, ligesom ordet
“tekstilbranchen” er erstattes af "mode- og designbranchen’ i kapitlets indled-
ning. Det anerkendes, at regionens fokus giver anledning til at udvide STEM-
kompetencer til STEAM-kompetencer, ligesom lyd tilfojes som en del af de kre-
ative erhverv.

Sydjylland
Overordnet modtages kapitlet om Sydjylland positivt. Der er modtaget seks ho-

ringssvar med relation til det decentrale kapitel for Sydjylland.

Region Syddanmark og KKR Syddanmark kvitterer for, at strategien indeholder
kapitler med fokus pa de regionale forskelle og muligheder.

Esbjerg Kommune og Varde Kommune efterlyser fokus pa den rolle, Esbjerg
spiller i forhold til den maritime erhvervsklynge og som uddannelsesby, samt
datacenteromradets udvikling og betydning for Sydjylland. Ogsd KKR Syddan-
mark peger pa datacenteromradet som et erhvervsomrade med udviklingspoten-
tiale.

De Regionale Arbejdsmarkedskontorer (sekretariat for de otte Regionale Ar-
bejdsmarkedsrad, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) har sendt be-
markninger af orienterende karakter og om egne indsatser.

Region Syddanmark fremhaver de tre verdensarvsomrader: Kongernes Jelling,
Christiansfeld og Vadehavet.

Det vurderes, at Esbjergomrddets rolle i forhold til det maritime erhverv og lo-
gistik og som uddannelsesby med fordel kan indarbejdes i strategien, ligesom
det sydjyske omrddes betydning i forhold til digital infrastruktur tydeliggores. 1
tilknytning til turismeomrddet tilfojes de tre verdensarvsomrader.

Fyn
Overordnet modtages kapitlet om Fyn positivt. Der er modtaget fem haringssvar
med relation til det decentrale kapitel for Fyn.
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SIMAC bifalder, at det maritime erhverv har en central placering i beskrivelsen
af fynske erhvervsmaessige styrker.

GTS-foreningen foreslar at pracisere, at der med “Startup Hub” menes “Odense
robotics startup hub” samt de resultater, som hubben har skabt.

Syddansk Universitet har en raekke tekstnare forslag til praciseringer, herunder
forslag om at fremhaeve Syddansk Universitet enkelte steder. Det foreslds ogsa
at styrke tekstens fokus vigtigheden af brobygning mellem fynske virksomheder
og videninstitutioner, blandt andet med henblik pa at styrke adgangen til forsk-
ningsbaseret viden, herunder neevne SDU.

De Regionale Arbejdsmarkedskontorer (sekretariat for de otte Regionale Ar-
bejdsmarkedsrad, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) har sendt be-
markninger af orienterende karakter og om egne indsatser.

Det vurderes, at Syddansk Universitets forslag til preeciseringer, herunder ved-
rorende samarbejde mellem virksomheder og videninstitutioner, kan imodekom-
mes, dog uden at fremheeve Syddansk Universitet som selvstendig aktor, da det
er samarbejdet med viden- og uddannelsesinstitutioner generelt, der er afgo-
rende. Hvad angdr bemcerkningen fra GTS-foreningen ncevnes konkrete aktorer
ikke. Desuden ekspliciteres det, at samarbejde om forskningsbaseret viden ved-
rorer klyngeorganisationer.

Sjeelland
Overordnet modtages kapitlet om Sjaelland positivt. Der er modtaget seks ho-

ringssvar med relation til det decentrale kapitel for Sjelland.

KKR Sjzlland, Region Sjelland og Danske Professionshgjskoler foreslar at
fremhave flere konkrete regionale styrker og erhvervsspecialiseringer som fx
fodevarer af hej kvalitet, biogkonomi, cirkuleert byggeri og transport/logistik mv.

KKR Sjelland opfordrer til at fremhave samarbejdet i Greater Copenhagen.

Region Sjzlland anbefaler, at implementeringen af det regionale kapitel omkring
Sjeelland sker i et samspil og i koordination med Region Sjellands kommende
udviklingsstrategi.

Danske Professionshgjskoler foreslar regionens branchemaessige styrker og po-
tentialer tydeliggjort og fremhaever herunder behovet for kvalificeret arbejds-
kraft med fokus pd STEM-kompetencer.

Roskilde Universitet foreslar, at kapitlet fremhaver konkrete videninstitutioner
i Sjeellandsregionen.

DTU fremheaver potentialer inden for fremtidens beaeredygtige byggeri samt po-
tentialer ved de vesentlige anlegsinvesteringer sdsom den faste Femern Belt
forbindelse og Storstremsbroen.

HORESTA bemarker, at turisme fremhaves i alle de decentrale kapitler bortset
fra det sjeellandske, og at det understreger, at turisme er et vigtigt erhverv.
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De Regionale Arbejdsmarkedskontorer (sekretariat for de otte Regionale Ar-
bejdsmarkedsrad, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) har sendt be-
markninger af orienterende karakter og om egne indsatser.

Det vurderes, at kommentarer vedrorende fremhcevede erhvervsmeessige styrker
og potentialer i sjeellandsregionen pd flere omrdder allerede er beskrevet i stra-
tegien, men tydeliggores som foresldet ved at fremheeve udvalgte omrdder som
Jfx pharma, affald som ressource og energioptimering, fodevareomrddet, beere-
dygtigt byggeri og den kommende Femern Beelt.

Det vurderes endvidere, at samarbejdet med videninstitutioner kan tydeliggores
mere generelt uden at neevne konkrete aktorer. Desuden fremhceves samarbejdet
med Greater Copenhagen (pd linje med kapitlet for Hovedstaden og Bornholm,
der ogsa fremhcever Greater Copenhagen). Det vurderes, at koordinationen med
Region Sjcellands regionale udviklingstiltag ikke bor fremhceves scerskilt, men
rummes inden for justeringer i indledningen vedrorende dialog og samarbejde
mellem Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og regionerne generelt.

Hvad angdr turismeomrddet bemcerkes, at dette nevnes som et muligt fokusom-
rdade under de gennemgribende forandringsskabende initiativer i figuren i det
regionale kapitel.

Endelig preeciseres afsnittet om betydningen af rammevilkdr i forhold til adgang
til kvalificeret, uddannet arbejdskraft, herunder naturvidenskabelige og tekniske
kompetencer.

Hovedstaden

Overordnet modtages kapitlet om Hovedstaden positivt. Serligt KKR Hovedsta-
den og Erhvervshus Hovedstaden er meget tilfredse og kvitterer for det gode
samarbejde med bestyrelsen. Der er modtaget seks heringssvar med relation til
det decentrale kapitel for Hovedstaden.

Kebenhavns Universitet foreslar fedevareomradet mere eksplicit indskrevet
samt at indskrive forskningsfaciliteterne ESS og MAX IV som eksempler pé re-
levante partnerskaber pa tvaers af brancher.

Copenhagen Capacity foreslar at indskrive deres organisation som Hovedstadens
investeringsfremmeorganisation samt at fremhaeve, at investeringsfremmetilta-
gene er inden for den nationale strategi for investeringsfremme og koordineres
med Invest in Denmark.

De Regionale Arbejdsmarkedskontorer (sekretariat for de otte Regionale Ar-
bejdsmarkedsrad, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) har sendt be-
markninger af orienterende karakter og om egne indsatser.

Det vurderes, at fodevareomrddet fremhceves mere eksplicit i hovedstadens ka-
pitel, men konkrete partnerskaber og aktorer fremheeves ikke pa mdder, der kan
signalere en bestemt fremadrettet udmontning fra Danmarks Erhvervsfremme-

bestyrelse.

Desuden tilfojes det i Hovedstadens afsnit om tiltreekning af investeringer, at
tiltag vil blive koordineret med relevante aktorer/parter pa omrddet. I forhold til
behovet for at koordinere med nationale strategier er dette en grundleggende
lovbunden prcecemis for strategien. Pa den baggrund fremgdr det eksplicit af
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strategiens kapitel 6 om internationalisering, at bestyrelsen vil understotte en
sammenhcengende erhvervsfremmeindsats ved at koordinere med ovrige aktorer
inden for omrddet, blandt andet Invest in Denmark.

Bornholm

Overordnet modtages kapitlet om Bornholm positivt. KKR Hovedstaden og Er-
hvervshus Hovedstaden og Bornholms Regionskommune tilkendegiver i deres
heringssvar, at de tilslutter sig kapitlet uden @ndringsforslag. Der er modtaget
tre haringssvar med relation til det decentrale kapitel for Bornholm.

Sarligt KKR Hovedstaden og Erhvervshus Hovedstaden er meget tilfredse, og
kvitterer for det gode samarbejde med bestyrelsen.

De Regionale Arbejdsmarkedskontorer (sekretariat for de otte Regionale Ar-
bejdsmarkedsrad, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) har sendt be-
markninger af orienterende karakter og om egne indsatser.

Det vurderes, at bemcerkningerne ikke giver anledning til cendringer i det regio-
nale kapitel for Bornholm.

Bemcerkninger til greenseoverskridende samarbejder
Bemarkningerne til det greenseoverskridende kapitel vurderes overordnet posi-
tivt. Dog eftersperges nedenstdende justeringer.

Regionernes rolle i graenseoverskridende samarbejder

Region Sjzlland og the Greater Copenhagen & Skane Committee fremhaever, at
tvaergdende og graenseoverskridende samarbejder ber ske med inddragelse af
stat, regioner og kommuner. Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak navner regi-
onernes rolle i greenseoverskridende samarbejder. Region Syddanmark foreslér,
at regionerne fremgar som vasentlige akterer i de graenseoverskridende samar-
bejder.

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak navner en ubalance mellem de svenske,
norske og danske regioners deltagelse i samarbejdsprojekter, da danske regioner
ikke selvstendigt kan indga i graenseoverskridende samarbejder, der indeholder
elementer af erhvervsfremme. Region Hovedstaden navner ligeledes, at regio-
nerne oplever uhensigtsmaessige begraensninger, da man mangler lovhjemmel til
selvsteendigt at kunne indga i grenseoverskridende samarbejder. Akademikerne
eftersporger fjernelse af barrierer ved keob og salg af ydelser 1 de nare graense-
omrader, bade for virksomheder og arbejdstagere (uanset nationalitet).

Det vurderes, at regionernes rolle med fordel kan ncevnes. Der er indarbejdet en
Justering i kapitlets faktaboks om en sammenheengende erhvervsfremmeindsats,
hvor regionerne neevnes som veesentlige aktorer i de greenseoverskridende sam-
arbejder inden for regionernes hjemlede opgaver.

For sa vidt angdr bemceerkninger vedrorende ubalance ved deltagelse i samar-
bejdsprojekter samt uhensigtsmeessigheder vedrorende manglende lovhjemmel,
er det vurderingen, at disse bemcerkninger falder uden for bestyrelsens ansvars-
omrdde og kompetence, og dermed ikke giver anledning til cendringer i kapitlet
om greenseoverskridende samarbejder.
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Omtale af yderligere Interreg-programmer og specifikke samarbejder
Bornholms Regionskommune, det feelles nordjyske haringssvar (KKR Nordjyl-
land, Business Region North Denmark og Erhvervs Nordjylland), Region
Midtjylland, Dansk Industri, MARCOD, House of Energy (i fellesskab med DI
Energi, Dansk Energi, Dansk Fjernvarme, Biogasbranchen, DTU og Aalborg
Universitet) nevner behovet for at omtale de tvernationale Interreg-program-
mer, herunder samarbejder pa tvars af den dansk-norske granse.

I det fzelles nordjyske heringssvar eftersperges det, at samarbejdet Jyllandskor-
ridoren n&vnes, og Region Syddanmark ensker bilaterale samarbejdsaftaler mel-
lem Slesvig-Holsten og de enkelte regioner navnt.

Medicon Valley Alliance foreslar at blive naevnt som et eksempel pa en central
akter for greenseoverskridende dansk-svensk samarbejde pé life science-omré-
det.

Det vurderes, at yderligere samarbejdsprogrammer med fordel kan neevnes i ka-
pitlets faktaboks om en sammenhcengende erhvervsfremmeindsats. Samarbejder
i regi af Nordso- og Ostersoprogrammet ncevnes desuden i teksten. Samarbejdet
om Jyllandskorridoren kan med fordel ncevnes pd linje med Fonden Femern Belt
Development og Greater Copenhagen Committee. Onsket om at ncevne bilate-
rale aftaler vurderes at veere overfladigt og imadekommes ikke. Det bemcerkes
desuden, at regioner ikke selvstendigt kan indgd samarbejdsaftaler med tilgreen-
sende landes myndigheder m.v., der omfatter erhvervsfremme, herunder turisme,
Jf- Bekendtgorelse om regioners greenseoverskridende og internationale samar-
bejde samt om nedscettelse af organer til varetagelse heraf og om disse organers
sammenscetning. Da konsolideringsprocessen af de danske klyngeorganisationer
pdgar, vurderes det ikke hensigtsmeessigt at angive konkrete klyngeorganisatio-
ner i strategien. Konkrete klyngeorganisationer ncevnes ikke pad tveers af hele
strategien.

Sterre fokus pd internationale samarbejder

Danske Regioner navner, at kapitlet med fordel kan udbygges, sé det kommer
til at udgere en samlet ramme for bestyrelsens arbejde med graenseoverskridende
og internationale samarbejder. Danske Regioner opfordrer til et teet samarbejde
med regionerne herom.

Region Midtjylland finder det problematisk, at det internationale samarbejde til-
syneladende begranses til greenseregionale hensyn, hvor der er faste landegreen-
ser. Regionen foreslar desuden, at alle Interreg-programmer navnes, ligesom det
nordiske samarbejde med fordel kan fremheaves. Regionen foreslar derudover en
ny del fire i strategien om internationalt samarbejde.

Det vurderes, at bemeerkningerne delvist imodekommes ved at tilfoje de tveerna-
tionale samarbejdsprogrammer. Strategien indeholder dels et kapitel om inter-
nationalisering, dels et kapitel om greenseoverskridende samarbejder, ligesom
internationalisering indgdr i relation til virksomhedernes innovation inden for
de udpegede erhvervs- og teknologiomrdder i relation til klyngeindsatser. Det er
vurderingen, at disse to kapitler sammen med strategiens del 2 (styrkepositioner
og fremtidens klynger) er en tilstreekkelig ramme for at udmonte bestyrelsens
midler pa omrdderne. Kommende indsatser bor desuden ske med udgangspunkt
i relevante kapitler i strategien, herunder de regionale kapitler. Det bemcerkes
desuden, at regionernes rolle i det forenklede erhvervsfremmesystem er begreen-
set i forhold til tidligere.
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Pracisering af uddannelsesniveauer

Akademikerne har en reekke tekstnaere forslag, herunder til det strategiske fokus-
omréde vedrerende uddannelsessamarbejder, hvor man foreslar en pracisering
af malgrupperne for indsatserne.

Det vurderes, at anmodningen kan imodekommes, men med en bredere formule-
ring end den foresldede. Der er indsat en justering, der uddyber, at indsatser bor
omfatte alle relevante uddannelsesniveauer, da det vurderes, at indsatserne skal
tage udgangspunkt i virksomhedernes konkrete behov, der kan variere fra om-
rade til omrdde, og dermed et bredt spektrum af uddannelsesniveauer. Det be-
meerkes, at indsatser pa dette omrdde naturligvis skal koordineres med bestyrel-
sens ovrige arbejde pd arbejdskrafisomrddet.
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Oversigt over organisationer, der har bemzerkninger til strategien

Aalborg Universitet, Aarhus Universitet, Agro Business Park, Akademiet for de
Tekniske Videnskaber, Akademikerne, Alumeco, Astra, Baltic Game Industry,
Biopeople, BK Consulting, Bornholms, Regionskommune, BrainsBuisness,
Business Region MidtVest, Byg Fyn, CBS, DTU, IT-Universitetet og Keben-
havns Universitet, CemeCon Scandinavia A/S, CenSec, CLEAN, Copenhagen
Capacity, Copenhagen Fintech, Finans Danmark, Finansforbundet og Forsikring
& Pension, Danfoss Cooling, Danfoss Heating, Danish Sound Network, Dan-
marks Forsknings- og Innovationspolitiske R&d (DFiR), Danmarks Restauranter
og Cafeer, Dansk Design Center, Dansk Energi, Dansk Erhverv, Dansk Er-
hvervsfremme, Dansk Industri, Dansk Kyst- og Naturturisme, Dansk Materiale
Netverk, Dansk Miljeteknologi, Dansk Transport og logistik, Danske Arkitekt-
virksomheder, Danske Destinationer, Danske Erhvervsakademier, Danske Er-
hvervsskoler og — Gymnasier, Danske Professionshejskoler, Danske Regioner,
Sammenslutningen af Danske Sméager, Danske Universiteter, de Regionale Ar-
bejdsmarkedskontorer (sekretariat for de otte Regionale Arbejdsmarkedsrad,
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering), Den Sociale Kapitalfond, DHI,
DTU, DTU Fysik, DTU Milje, EKF - Danmarks Eksportkredit, Energy Innova-
tion Cluster, Esbjerg Kommune, FH og AC i Region Midtjylland, Foreningen
Access2innovation, felles nordjysk heringssvar (KKR Nordjylland, Business
Region North Denmark og Erhvervshus Nordjylland), Fedevaredanmark, Grea-
ter Copenhagen, GTS-foreningen, HORESTA, House of Energy (i fellesskab
med DI Energi, Dansk Energi, Dansk Fjernvarme, Biogasbranchen, DTU og
Aalborg Universitet), InfinlT, Ingenierforeningen (IDA), InnoBYG, Innovati-
onsnetvaerket for miljeteknologi, Innovationsnetvaerket for oplevelseserhverv
(Invio), Innovationsnetvaerket for Smart City Cluster, Innovationsnetvarket
Smart Energy, Institut for menneskerettigheder, Interreg Deutschland-Danmark,
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak, IT forum, ITD - Brancheorganisation for
den danske vejgodstransport, IT-Universitetet, KKR Hovedstaden og Erhvervs-
hus Hovedstaden, KKR Midtjylland, KKR Sjzlland, KKR Syddanmark, KL,
Kooperationen, Kebenhavns Universitet, Landbrug og Fedevarer, Lean Green
Startup Machine, Lego, Life Science, Innovation North Denmark, Lagemiddel-
industriforeningen, MARCOD, Maybe Robotics, Medicon Valley Alliance,
MedTech Innovation Consortium. Netverk for beeredygtig Erhvervsudvikling
NordDanmark, Norddjurs Kommune, Nordjysk FedevareErhverv, Odense Ro-
botics, UAS Denmark og RoboCluster, Region Hovedstaden, Region Midtjyl-
land, Region Sjelland, Region Syddanmark, Ringkebing-Skjern Kommune,
Roskilde Universitet, Samlede maritime klyngeorganisationer og brancheorga-
nisationer (Fyns Maritime Klynge, Maritime Development Center, MARCOD,
Danske Havne, Danske Maritime og Danske Rederier), Siemens Gamesa Re-
newable Energy, SIMAC, Smagen af Danmark, SMVdanmark, Sound Hub Den-
mark, Statens Byggeforskningsinstitut, Struer Kommune, Syddansk Universitet,
TechBBQ, Transportens Innovationsnetveerk, Tree-og Mebelindustrien, Dansk
Mode & Textil og Lifestyle & Design Cluster, Varde Kommune, VIA University
College, Vision Denmark, VisitDenmark, Welfare Tech, Wind Denmark, Are
Kommune, GJkologisk Landsforening, 3F samt 3F Transport og Dansk Erhverv.
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