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1. Indledning

Med vedtagelsen af Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023 har Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse sat den
strategiske ramme for erhvervsfremmeindsatsen de kommende fire ar. Virksomhedernes produktivitet, konkurrenceevne og
internationalisering skal styrkes gennem en effektiv, ssammenhangende og lokalt forankret erhvervs- og turismeindsats med
udgangspunkt i virksomhedernes behov, muligheder og udfordringer i alle dele af Danmark.

Strategien suppleres af udmegntningsplanen, som konkretiserer, hvordan bestyrelsen vil bidrage til at realisere strategien gennem
de gkonomiske midler, som bestyrelsen har til radighed. Det drejer sig i 2020 om ca. 610 mio. kr., heraf ca. 260 mio. kr.
strukturfondsmidler, og i 2021 ca. 350 mio. kr. (ekskl. nye strukturfondsmidler, hvis st@rrelse pt. er ukendt).

Udmentningsplanen beskriver overordnet bestyrelsens forventninger til hvad bestyrelsens tilskudsmidler vil blive brugt til,
hvordan bestyrelsen vil udmgnte sine midler og hvornar.

Tre omrader vil veere i szerlig fokus hos bestyrelsen i udmgntningen i 2020:

1. Virksomhedernes grenne omstilling skal understgttes. Bestyrelsen vil her have fokus pa bade at styrke den lokale
erhvervsudvikling og bidrage til at indfri den politiske malsaetning om at reducere udledningen af drivhusgasser med 70
procent i 2030 sammenlignet med niveauet i 1990. Samtidig vil bestyrelsen laegge szerlig vaegt pa at styrke virksomhedernes
adgang til kvalificeret arbejdskraft og understgtte virksomhedernes brug af digitalisering.

2. Bestyrelsen vil tage yderligere skridt for at sikre, at erhvervsfremmeindsatsen bliver lokalt forankret og tager tilstraekkelig
hgjde for de lokale variationer i virksomhedernes udfordringer, muligheder og behov. Det gaelder bade de geografisk
afgreensede projekter og de projekter, som deekker en stgrre del af landet. Herudover afszetter bestyrelsen en szerlig pulje til
lokale projekter, der ikke falder ind under de gvrige indsatsomrader og annonceringer.

3. Bestyrelsen vil fortsatte den forenkling og konsolidering af erhvervsfremmesystemet, som er igangsat. 2019 var et
overgangsar, hvor erhvervshuse, den lokale erhvervsservice, turismeaktgrer, klyngeorganisationer og mange andre aktgrer har
skulle tage de nye rammer til sig og finde deres rolle. Det samme vil i nogen grad vaere ogsa tilfaeldet i 2020. Det geelder bl.a.
pa klyngeomradet. Bestyrelsen vil fremme et mere enkelt, digitaliseret og overskueligt erhvervsfremmesystem med faerre og
steerkere aktgrer og nemt tilgeengelige ydelser.]

2020 er sidste ar i den indevaerende strukturfondsperiode. Bestyrelsen vil derfor have et skaerpet fokus pa at fa de resterende
strukturfondsmidler fra perioden 2014-2020 ud at arbejde til gavn for virksomheder i hele landet.

Udmentningsplanen skal ses som et dynamisk dokument, bestyrelsen Ipbende vil vende tilbage til og konkretisere yderligere, bl.a.
i dialog med virksomheder, eksperter, lokale aktgrer m.fl.
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2.1 Tilskudsmidler 2020 og 2021

Bestyrelsen rader over to typer tilskudsmidler: Decentrale erhvervsfremmemidler (DEM) pa finansloven og

strukturfondsmidler fra EU (Regionalfonden og Socialfonden).

Finanslovsmidler (DEM) 299,0
Finanslovsmidler (DEM) — turisme 50,5
Regionalfonden 111,6
Socialfonden 149,2
I alt 610,3

*Forventede belgb

299,0*
50,5*
Ukendt**
Ukendt**

349,5

**Strukturfondsmidler fra programperioden 2021-2027 udmeldes af EU-Kommissionen i 2020/2021

Vedr. decentrale erhvervsfremmemidler (finanslovsmidler)

598,0

101,0

111,6

149,2

959,8

De decentrale erhvervsfremmemidler gives for ét ar af gangen pa finansloven og kan ikke overfgres til naeste ar, dvs.
disse midler skal gives i tilsagn til projekter inden arets udgang (projekter, som modtager tilsagn, kan godt vare i flere ar)

Vedr. strukturfondsmidlerne:

Det er endnu usikkert, hvor mange strukturfondsmidler Danmark far i den nye programperiode 2021-2027, og hvornar de
nye strukturfondsprogrammer godkendes af EU-Kommissionen. Formentlig vil EU-midlerne vaere til radighed i Igbet af

2021. Udmgntningsplanen vil blive opdateret, nar programmerne er godkendt.

Danmarks
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2.2 Strukturfondsmidlerne fra EU er gremaeerket bestemte
indsatsomrader og geografier

Socialfonden: Resterende midler fordelt pG regioner og indsatsomrdder (mio. kr.)

Region it Social inklusion Uddannelse
jobskabelse

@vrige Danmark 9,4 3,2 7,0 129,6
Region Sjzelland 10,8 7,9 0,8 19,6
Hele landet 110,2 31,2 7,8 149,2

Tilbagelgbsmidler (tilsagnsbelgb, der ikke udnyttes fuldt ud) er ikke inkluderet i tabellen

Regionalfonden: Resterende midler fordelt pa regioner og indsatsomrdder (mio. kr.)

. Styrket innovation i Flere vaekst- Energl- og .
Region , . ressourceeffektive
SMV’er virksomheder ,
SMV’er
@vrige Danmark 11,8 54,4 1,5 67,7
Region Sjaelland 0,0 43,9 0,0 43,9
Hele landet 11,8 98,3 1,5 111,6

Tilbagelgbsmidler (tilsagnsbelgb, der ikke udnyttes fuldt ud) er ikke inkluderet i tabellen

Danmarks

Indsatsomraderne er naermere beskrevet pa hjemmesiden Erhvervsfremmebestyrelse



https://regionalt.erhvervsstyrelsen.dk/

3.1 Pejlemaerker for udmgntning

10 nye pejlemarker szetter retningen for decentral erhvervsfremme

Fire tvaergaende pejlemaerker

Lokal og regional forankring

Lokale og regionale udfordringer, muligheder,
vilkar og erhvervsstyrker er grundlaget for den
decentrale erhvervsfremme, der skal reekke ud
til alle typer af virksomheder

Forenkling

Fremme et mere enkelt,
digitaliseret og
overskueligt erhvervs-
fremmesystem med feerre
og steerkere aktgrer og
nemt tilgeengelige ydelser

Levere relevante og kompetente tilbud
tilrettelagt med virksomhedernes.

Pejlemaerker for de seks drivkraefter

Pejlemazerker
for decentral
erhvervsfremme

Virksomhedernes behov

behov i centrum

ArbejdsKkraft og social inklusion
Virksomhedernes adgang til kvalifi-
ceret arbejdskraft skal styrkes ved at
flere uddannes og efteruddannes pa

omrader, som erhvervslivet efter-
sporger, tiltreekke og fastholde hejt-
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft
og oget social inklusion

Ivarksatteri
Flere ivarksattere skal lykkes, og de
nye virksomheders vakst og skalering
skal oges. blandt andet ved at styrke
iverksaettermiljoerne rundt i landet

Innovation og styrkepositioner
Flere virksomheder skal introducere
og selge nye produkter og services
via konsoliderede klynger og styrket
innovationskultur, -kapacitet og -sam-
arbejde, og vekstpotentialet i dansk
turisme skal indfries

Digitalisering og automatisering
Virksomhedernes digitale niveau og
sikkerhed samt brug af automatiserede
lesninger og robotter skal styrkes

Partnerskab og
samarbejde
Via partnerskaber og
lgsninger leveret i
feellesskab med andre
tilbydes virksomhedeme
de bedste muligheder for
at udvikle sig

Danmarks

Gron omstilling og cirkulzr ekonomi
Flere virksomheder skal omstille sig
til at drive deres forretning pa gron-
nere og mere beredygtige mader. og

udvikling og eksport af grenne og cir-

kulzre losninger skal styrkes

Internationalisering
Virksomhedernes internationalisering
skal oges gennem oget internationalt
samarbejde. evne til at handtere glo-
bal usikkerhed og styrket parathed til

omstilling og eksport

Erhvervsiremmebestyrelse

Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023
opstiller fire tvaergdaende pejlemeerker og ét
pejlemaerke for hver af strategiens seks drivkreefter
(indsatsomrader).

Pejlemarkerne vil blive omsat til konkrete
vurderingskriterier i forbindelse med bestyrelsens
annonceringer og lagt til grund for bestyrelsens
udmgntninger de kommende fire ar for at fremme et
forenklet erhvervsfremmesystem med steerk lokal
forankring og fokus pa virksomhedernes behov.

Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse



3.2 Fra pejlemaerker til vurderingskriterier for udmegntning

(eksempler)

Vurderingskriterium (eksempel)
Initiativet bidrager via digitalisering
til et mere brugervenligt, datadrevet
og effektivt erhvervsfremmesystem.

Initiativet har en klar og operationel
model for koordination, herunder
hvordan rekrutteringsindsatsen i
praksis koordineres med lignende
initiativer

Vurderingskriterium (eksempel)

Initiativet bygger pa en klar forstaelse af

lokale udfordringer og behov og
indeholder konkrete aktiviteter, der vil
sikre, at virksomhedernes lokale behov
impdekommes

Lokal og regional forankring

Lokale og regionale udfordringer, muligheder,
vilkar og erhvervsstyrker er grundlaget for den
decentrale erhvervsfremme, der skal reekke ud

Forenkling

Fremme et mere enkelt,
digitaliseret og
overskueligt erhvervs-
fremmesystem med feerre
og steerkere aktérer og
nemt tilgengelige ydelser

til alle typer af virksomheder

Pejlemzerker
for decentral

erhvervsfremme

Virksomhedernes behov

Levere relevante og kompetente tilbud
tilrettelagt med virksomhedemnes
behow i centrum

Vurderingskriterium (eksempel)
Malgruppen for indsatsen er klart
beskrevet, og det er dokumenteret, at

virksomhederne i malgruppen har et

reelt behov for og vil efterspgrge
initiativet.

Partnerskab og
samarbejde
Via partnerskaber og
lgsninger leveret i
feellesskab med andre
tilbydes virksomhedeme
de bedste muligheder for
at udvikle sig

Vurderingskriterium (eksempel)

Det samlede projektteam har steerke
kompetencer inden for
virksomhedsforstaelse og —netvaerk
samt faglige og domaenespecifikke
kompetencer.

Partnerskabet bag projektet skal
kunne godtggre at veere i stand til at
mgde lokale behov og udfordringer.

Danmarks
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4. Decentral erhvervsfremme med fokus pa lokale udfordringer og
behov for virksomhederne i hele landet

Lokale og regionale udfordringer, muligheder, vilkar og erhvervsstyrker er grundlaget for den decentrale erhvervsfremme.
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse lsegger vaegt pa, at erhvervsfremmeindsatsen nar ud til virksomheder i hele landet, og at alle
dele af landet inddrages i og far gavn af indsatsen.

Bestyrelsen vil som udgangspunkt vurdere om — og holde erhvervsfremmeprojekter op pa at — de kan understgtte lokale behov og
udfordringer — uanset projekternes geografisk raekkevidde og indhold. Det indebaerer bl.a., at projekterne skal demonstrere en klar
forstaelse af lokale udfordringer og behov og indeholde konkrete aktiviteter, der vil sikre, at virksomhedernes lokale behov
impdekommes (jf. pejlemaerker og vurderingskriterier ovenfor).

Hvordan udmentes midler? Hvordan tilgodeses lokale behov?

Lokalt afereensede projekter kan ansgge 'u'iflcsm!]hedemes lokale
behowv | centrum

Tematiserede ansggningsrunder Projekter, der daskker hele eller store dele af landet, skal * Konkretisering af lokale
behov og muligheder, som

udm@ntningsplan skal made i
dialog med Erhvervshusenes

konkret forklare og dokumentere, at de tager hgjde for
lokale variationer i virksomhedernes behov og muligheder

bestyrelser
Lokale projekter, der falder uden for annonceringer « Lokale aktgrer vil 53 vidt
: (pa tvaers af indsatsomrader) muligt blive inddraget i
Seerlige puljer til lokale projekter konkretiseringen af lokale
Pulje til lokzle og tveergdende turismeprojekter behov forud for
annonceringer
= Evt. krav om lokal dialog og
Klyngeindszatsen skal udvikle de styrker og potentialer, der aktivitet i projekter med
Khlynger findes blandt virksomheder og videninstitutioner lokalt, bredere geografisk deekning

regionalt og nationalt

ot

Danmarks
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5.1 Forslag til fordeling af midler i 2020 pa indsatsomrader (mio. kr.)

Decentrale

Indsatsomrade erhvervsfremme | Regionalfond Socialfond
midler

Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi (jf.

slide 13) 30,0 89,5 25,0 144,5
Kvalificeret arbejdskraft (jf. slide 14) 38,0 83,0 121,0
Digitalisering (jf. slide 15) 30,0 11,8 23 64,8
Internationalisering (jf. slide 16) 2,0 10,3 12,3
Iveerksaetteri (jf. slide 17) 9,0 18,2 27,2
Innovation (klynger) (jf. slide 18) 80,0 80,0
Seerlig pulje til lokale projekter* 50,0 50,0
Turisme 50,5 50,5
Evaluering 5,0 5,0
”Overdisponering” fra 2019 55,0 55,0
I alt 349,5 111,6 149,2 610,3

* Der kan udmgntes midler til lokale projekter under alle indsatsomrader (se slide 8). Den seerlige pulje til lokale
projekter er malrettet projekter, der ikke falder naturligt ind under de gvrige annonceringer og indsatsomrader.
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5.2. Tentativt forslag til fordeling af erhvervsfremmemidler for 2021
pa indsatsomrader (mio. kr.), ekskl. strukturfondsmidler

Indsatsomrade Decentrale erhvervsfremmemidler

Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi
Kvalificeret arbejdskraft
Digitalisering

Internationalisering

Iveerksaetteri

Innovation (klynger)

Seerlig pulje til lokale projekter
Turisme

Evaluering

| alt

Note: Rgde tal fglger af tidligere beslutninger i bestyrelsen
* Forventede midler pa finansloven 2021

50
50 (heraf 10 til Euro Skills)
30

17
17
80
50
50,5

349,5*

Danmarks
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6. Arshjul for udmgntninger 2020

[Det skal neermere afklares, hvilke idébeskrivelser der skal pa mgderne i hhv.
marts og maj. Og overvejes om der skal lanceres idébeskrivelser i efteraret 2019
til behandling primo 2020]

" Godkendelse &f Strotegl for decentral erhvervsfremme

Teamdreftelsa: *  udkast til udmgntningsplan 2020-2021 drgftes *  Godkendelse af udmantningsplzn 2020-2021
SRR i . Temadrgftelse: Cirkul=r gkonomi og grén omstlling, = TEInadrﬂ;ftelse: Turisme og Kwalificeret arbejdskraft
Behandling af ans#EninEsr Fremtidens kiyngeindsats = ldebeskrivelser, annonceringer:

ne segnmge - @rgn omstilling og cirkulzer gkonomi

- Annonceringer godkendt

pd 2. mpde og 3. made - kvalificeret arbejdskraft
Evaluering af dret - Digitalisering
i i - Turisme
Review af strategi for 5 _
decentral erhvervsfremmez *  Behandling af ansggninger:
F - Direkte tildzling med DER-rmidler til spvDigital

Qversigt over nzsta ars
akonomi
Uidkast til arshjul for zoz1

= Temadreftelse: Digitalisering o lokale projekter
- Idebaskrivelser/ annonceringer:
7 - Innovation med fokus pd digitalisering

* Temadrgftelse: Internationalisering

= Behandling af ansggninger: L - vrks=tteri
* _annonceringer godkend: pd 2. e g .M'm - Internationzlizering
mgde '.I e, B - s=rlig pulje til lokale projekter
3 = 4, "“t ."‘MH
OBS: Bestyrelsen besluttede sendret magdedatoer for efteraret 2020: ' \H . e -
21. januar 2020 Hovedstaden g 0 N
18. marts 2020 Aalborg g 4
28. maj 2020 Sorg a4

7. oktober 2020 Fyn
5. november 2020 Midtjylland

Danmarks
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7. Indsatsomrader

12



Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi

Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023

Strategisk pejlemaerke: Der er et stort potentiale for danske virksomheder i at
udvikle nye grenne og cirkulzere lgsninger til bade det nationale og det

internationale marked. Der er ligeledes et stort potentiale for virksomhederne i at

effektivisere deres ressourceforbrug og blive endnu bedre til at arbejde sammen
pa tvaers af veerdikaederne til gavn for miljget og klimaet samt virksomhedernes

innovation, konkurrenceevne og eksportmuligheder.

Strategiske fokusomrdder

1. Grgn omstilling og cirkulzer gkonomi bredt i erhvervslivet. Dette geelder
virksomheder pa tveers af brancher og i hele landet.

2. Udvikling af innovative grgnne og cirkulzere Igsninger.

3. Verdensmalene som lgftestang for styrket eksport af grgnne og cirkulaere
Igsninger.

Potentiale i krydsfeltet
mellem digitalisering og
cirkuler gkonomi inden for
fremstilling af
Der er stor eksport af byggematerialer og
energi- og miljgteknologier, forskning i klimavenligt

men mange sma byggeri

underleverandgrer i
I <&

Regionale prioriteter

Innovation pa det grgnne
omrade skal opdyrke nye
forretningsomrader samt
udggre et selvstaendigt
bidrag til
ressourceudfordringen

branchen har begraenset
innovationskraft

&

Virksomhederne gnsker at
styrke deres

1 0% \I,\%,(\%e forretningsmuligheder;inden
£of for det grgnne omrade.

Der understgttes
samarbejder mellem
virksomheder,
forskningsmiljger og
offentlige institutioner
inden for innovation og
grgn omstilling

Der arbejdes pa tveers af de fynske
kommuner med en fzlles vision for
Fyn som en cirkulzer ¢ i 2030. Det er
ngdvendigt, at bade offentlige og
private aktgrer tager medansvar for at
sikre stgrre baeredygtighed i
ressourceforbruget.

-

@KONOMISK RAMME TIL GR@N OMSTILLING OG
CIRKULZR @KONOMI | 2020 (FORSLAG)

Op til [144,5] mio. kr.

- Heraf decentrale erhvervsfremmemidler: 30 mio. kr.

- Heraf strukturfondsmidler: 114,5 mio. kr.

MULIGE UDM@NTNINGER |1 2020
(Idébeskrivelser forelaegges bestyrelsen i marts/maj 2020)

Ledelses- og kompetenceudvikling inden for klimarettet
grgn og cirkulser omstilling

En indsats, der styrker adgangen til viden og kompetencer inden for
gron og cirkulaer omstilling blandt ledelse og medarbejdere.

Understgttelse af grénne og cirkulsere forretnings-
modeller via data oqg digitalisering oqg smart city lgsninger

En indsats, hvor vaekstpotentielle SMV’er, der arbejder med bl.a.
grenne og cirkulaere produkter og services, understgttes via
radgivningsforlgb med henblik pa at udvikle vaekstplaner.

Understgttelse af eksport af klimarettede grgnne og
cirkulzere Igsninger

En indsats, hvor vaekstpotentielle SMV’er, der arbejder med bl.a.
gronne og cirkulzere produkter og services samt produkter og
Igsninger inden for FN17, far underbygget deres eksportparathed/
internationalisering.

Danmarks
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Kvalificeret arbejdskraft og social inklusion

Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023

Strategqisk pejlemeerke:

Virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft skal styrkes ved at
uddanne og efteruddanne flere med relevante kvalifikationer, tiltreekke
og fastholde hgjtkvalificeret arbejdskraft og gge virksomhedernes
sociale inklusion

Strategiske fokusomrdder

1. Malrettet uddannelse til virksomhedernes behov gennem staerke
partnerskaber. Dette omfatter bade uddannelse af de unge og
efteruddannelse af den eksisterende arbejdsstyrke

2. Tiltreekning og fastholdelse af international arbejdskraft

3. Udvidelse af arbejdsudbuddet gennem social inklusion af ledige pa
kanten af arbejdsmarkedet

Regionale udfordringer

Mangel pa faglaert arbejdskraft samt
STEM-kompetencer pa tveers af alle
uddannelsesniveauer

En relativ stor del af arbejdsstyrken
gar pé pension inden for en drraekke

Flere skal have faglige
kompetencer inden for STEM
samt evnen til at omsastte

kompetencerne til innovation i
og forretningsudvikling r ‘

Fokus at fa ledige akademikere
ud i SMVer og tiltreekning af

udenlandsk arbejdskraft

Relativ lille andel af
indbyggerne har en
videregaende uddannelse

Generelt behov for
kompetencelaft og tiltreekning
af talenter inden for en raskke

fremstillingserhverv samt y
energi og offshore
Stort gab mellem

vaekstvirksomhedernes
kompetencebehov og antallet
af sggninger til relevante
uddannelser

@KONOMISK RAMME TIL KVALIFICERET ARBEJDSKRAFT OG
SOCIAL INKLUSION |1 2020 (FORSLAG)

Op til [121,0] mio. kr.

- Heraf decentrale erhvervsfremmemidler: 38,0 mio. kr.

- Heraf strukturfondsmidler: 83,0 mio. kr.

MULIGE UDM@NTNINGER 2020
(Idébeskrivelser foreleegges bestyrelsen i marts/maj)

Indsats for at fa flere med lang/mellemlang uddannelse ansat i
SMV’er

Der afsaettes en pulje med fokus pa kompetence-tilfgrsel via tilknytning af
bl.a. danske AC’ere til at arbejde i SMV’er i kombination med
netvaerksaktiviteter mv., der motiverer og tilskynder virksomhederne til at
anszette personer med videregaende uddannelse

Indsats for at Igfte arbejdsstyrkens kompetenceniveau via
tillaegsansdgninger til eksisterende eller nye projekter inden for
veekstrettet kompetenceudvikling

Der afsaettes midler til fx at booste eksisterende gode og efterspurgte
projekter med fokus pa efteruddannelse af arbejdsstyrken

En indsats for at gge antallet af personer med en
erhvervsuddannelse (unge som voksne) eller en videregdende
uddannelse

Der afsaettes en mindre pulje, der kan sgges under Socialfonden og bidrage
til at gge antallet af unge, der gennemfgrer en erhvervsuddannelse, til at
give et formelt kompetencelgft af den eksisterende arbejdsstyrke og/eller
til at tiltreekke hgjtkvalificeret udenlandsk arbejdskraft. Tilleegsbevillinger til
eksisterende gode projekter er en mulighed.

Inklusion af udsatte pa arbejdsmarkedet

Der afsaettes en pulje, der kan stgtte indslusningsforlgb i virksomheder af
personer, der i dag er langt fra arbejdsmarkedet, med det formal at udvide
arbejdsstyrken og fa deltagerne teettere pa ordinaer beskaeftigelse.




Digitalisering

Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023

Strateqisk pejlemaerke: Virksomhedernes digitale niveau og sikkerhed

samt brug af automatiserede Igsninger og robotter skal styrkes.

Strategiske fokusomrdder

1.

4.

Digital parathed over for nye teknologiske muligheder samt styrkelse af
virksomhedernes kapacitet til at se, hvor gget digitalisering og anvendelse af ny
teknologi kan ggre en forskel

Automatisering og robotter der kan bidrage til at gge danske virksomheders
produktivitet i hele veerdikaden, herunder szerligt inden for produktion og
service

Digitale frontlgbere inden for avancerede digitale teknologier sasom kunstig
intelligens og robotteknologi og heraf afledte nye forretningsmodeller
Sikkerhed og dataetik

Regionale udfordringer

Digitaliseringsgraden er landets laveste og skal
gges via virksomhedsledernes indstilling til
digitalisering

Virksomhederne efterspgrger kompetencer
og radgivning omkring digitalisering og
automatisering

Flere brancheomrader skal styrkes
pa produktivitets-udvikling via gget
anvendelse af IT-systemer og

automatisering .

N

Digitale frontlsbere herunder tech-
virksomheder skal styrkes via adgang til
digitale og teknologiske kompetencer

Mindre servicevirksomheder

har lav digitaliseringsgrad og

skal gges via digitalisering og
automatisering

Fremstillingsindustrien og gvrige
brancher skal styrke viz digitalisering P
af processerne i veerdikeeder. ‘ I'?
De fynske robotkompetencer skal
gores tilgengelige for
virksomheders automatisering og
produktionsoptimering.

OKONOMISK RAMME TIL DIGITALISERING | 2020 (FORSLAG)
Op til [64,8] mio. kr.

- Heraf decentrale erhvervsfremmemidler: 30,0 mio. kr.

- Heraf strukturfondsmidler: 34,8 mio. kr.

MULIGE UDM@NTNINGER 2020
(Idébeskrivelser forelaegges bestyrelsen i marts/maj)

SMV:Digital

Indsatsen skal booste det eksisterende og blandt SMV’er
steerkt efterspurgte initiativ SMV:Digital. Forventes forelagt
bestyrelsen til beslutning i marts 2020.

Laft af digitale kompetencer
Indsatsen skal Igfte det digitale kompetenceniveau blandt
ledere og medarbejdere i SMV’er.

Innovationsprojekter med fokus pd digitalisering

Indsatsen skal Igfte innovationsaktiviteten i danske SMV’er
med szerlig fokus pa udvikling af digitale I@sninger.

Danmarks
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Internationalisering

Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023

Strategisk pejlemaerke:

IH

Danske virksomheder skal “styrke deres internationalisering via gget
konkurrenceevne, specialisering, stordriftsfordele, produktivitet samt
vaekst. Globale veerdikeeder indgar i stgrre udstraekning i
virksomheders samhandel samt udenlandske investeringer bidrager til
pgget produktivitet.

Strategiske fokusomrdder

1. Eksportparathed og internationalt samarbejde. Det omfatter
styrkelse af virksomheders interne kapacitet og parathed til at
eksportere og indga i internationale samarbejder.

2. Global usikkerhed og omstillingsparathed.

3. Verdensmalene som lgftestang for internationaliseringen.

Regionale udfordringer

Det internationale niveau skal laftes

hos nordjyske virksomheder via
vejledning/ radgivning, vidensamarbeide
og egede udenlandske investeringer

Bornholmske virksomheder skal sge
eksporten via inspiration og radgivning
- samt indga i partnerskaber med
internationale virksomheder

Reducering af
eksportomkostninger, fokus pa
eksportpotentialet hos SMV er

samt gget internationalt |
samarbejde og netvaerk r . E
Hovedstadens udvikling som

metropolregion skal udnytte de nye
digitale muligheder for smart city-
Ipsninger og tiltrazkke yderligere
udenlandske investeringer

Sjeellandske virksomheder har lav
eksportvaerdi, som skal lgftes ud fra

Udbygning af Sydjyllands port
global efterspargsel pa serviceydelser

til naarmarkeder samt anvende
FN’s verdensmal til gget
eksportindsats

'b
Der er et uudn&l
eksportpotentiale hos mange
fynske SMVer, der skal laftes
ved eksportforberedende
radgivning

@KONOMISK RAMME TIL INTERNATIONALISERING | 2020
(FORSLAG)

Op til [12,3] mio. kr.

- Heraf decentrale erhvervsfremmemidler: 2 mio. kr.

- Heraf strukturfondsmidler: 10,3 mio. kr.

MULIGE UDM@NTNINGER 2020
(Idébeskrivelse forelaegges bestyrelsen i maj)

Vaekst via internationalisering

Private virksomheder med et uudnyttet potentiale for gget vaekst og
styrket produktivitet via internationalisering gives tilskud til at fa
udarbejdet konkrete idéer og planer til, hvordan virksomheden kan
styrke sin internationalisering.

Der kan gives tilskud til allerede eksisterende, velfungerende og
efterspurgte projekter og/eller til helt nye projekter.

Danmarks
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lvaerksaetteri

Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023

Strategisk pejlemaerke:

Det er en vaesentlig prioritet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse,
at flere iveerkszettere skal lykkes. Det kraever et velfungeren””de og
sammenhangende iveerksaettergkosystem og en staerk ivaerksatter-
kultur forankret i de lokale og regionale muligheder og potentialer, hvor
mange har kompetencerne og viljen til at starte og skalere sin egen virksomhed.

Strategiske fokusomréader

1. Flere iveerksaettere skal lykkes ved at de understgttes i
opstartsfasen, fx med fokus pa udvikling af forretningskompetencer

og evne til at opna opstartsfinansiering
2. Styrkelse af iveerksaettermiljger.

3. Vaxkst og skalering via styrket adgang til specialiserede

kompetencer, netvaerk og investorer.

Regionale udfordringer

Fokus pa skalering,
internationalisering og
kapital samt inkubator- og
accelerationsfunktion for
nye

iveerksaettervirksomheder (‘

Adgang til start-up miljger
Fokus pa inkubationsmiljger
Understgtte ivaerksaettere og

virksomheders skalering med udg. i
fynske erhvervstyrker

Fokus P’:‘ at

und
pred

erstotte VRS

etterii

forstan
\'\eder\'\es

- Fokus pa udvikling af lokale
netvaerk med fysiske og faglige
miljger samt mulighed for
deltagelse i nationale faglige
miljger.

Fokus pa gget vaerdi af omradets
koncentration af forskning,
kompetencer, inkubationsmiljger,
testfaciliteter mm.

Kendetegnet ved mange sma,
hjemmemarkedsorienterede
virksomheder

OKONOMISK RAMME TIL IVERKSZTTERI | 2020
(FORSLAG)
Op til [27,2] mio. kr.

- Heraf decentrale erhvervsfremmemidler: 9 mio.
kr.

- Heraf strukturfondsmidler: 18,2 mio. kr.

MULIGE UDM@NTNINGER 2020
(Idébeskrivelse forelaegges bestyrelsen i maj)

Ivaerksaetterindsats

Boost at et eller flere eksisterende og efterspurgte
initiativer, der bidrager til, at flere iveerkseettere
lykkes. Der kan evt. ogsa gives tilskud til nye
projekter med fokus pa fx "impact” ivaerksaetteri (nye
virksomheder med fokus pa fremtidens
samfundsudfordringer)

Danmarks
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Innovation

Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023

Strategisk pejlemaerke: Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse er optaget
af, at virksomheder i hele landet far styrket deres konkurrencekraft
gennem succesfuld innovation, herunder seerligt at styrke
innovationskraften blandt SMV’er og fremme samspillet i gkosystemer
centreret omkring virksomhederne. Samtidig er der fokus pa at bygge
bedre bro mellem virksomheder og viden- og uddannelsesinstitutioner,
sa ny viden i hgjere grad omsaettes af virksomhederne til udvikling af
nye produkter og services.

Strategiske fokusomrdder
1. Styrke dansk innovationskultur og -kapacitet
2. Pget innovationssamarbejde gennem stzerke klynger

Regionale udfordringer

Nordjyske virksomheder investerer
relativt lidt i forskning og udvikling, hvorfor der skal
fokuseres pa at gge virksomhedernes innovationsgrad,
herunder bl.a. virksomhedernes ambitioner og mindset
for vaekst og udvikling.

Fokus pd innovation og nye
teknologier er en forudsatning for
Bornholms gkonomi og at styrke
virksomhedernes konkurrenceevne. Saerligt
inden for serviceerhvervene er denne
udvikling vigtig.

Udvikling af mélrettede samarbejder
mellem forsknings- og videnmiljger og virksomheder
pa forskellige fagomrader og inden for fokuserede
indsatser, kan gge virksomhedernes
konkurrencekraft.

Selvom Hovedstadsomridet
har mange innovative virksomheder, er der
fortsat behov for at skabe flere og bedre
innovationssamarbejder mellem virksomheder
0g universiteter.

Globaliseringen og den teknologiske
udvikling er udfordringer for mange sydjyske
virksomheder, hvor gget innovation kan bidrage
til at forbedre virksomhedernes
konkurrencesituation.

Sjaellandske virksomheder
investerer relativt lidt i innovation
hvilket bl.a. skyldes erhvervs-
sammensatningen i regionen.

Den fynske erhvervsstruktur er
praget af mange SMV'er, som mangler fyrtirne til
innovation og udvikling. Der er behov for at
understatte virksomheder med potentiale og
understette de spirende omrader.

@KONOMISK RAMME TIL INNOVATION | 2020
(FORSLAG)
Ca. [80] mio. kr.

- Heraf decentrale erhvervsfremmemidler: Ca.80
mio. kr.

FORVENTEDE UDM@NTNINGER 2020

Udm@ntning af fremtidens klyngeindsats i
samarbejde med Uddannelses- og
forskningsministeriet (UFM)

Der indledes en forventelig firearig indsats, hvor
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og UFM
indgar et samarbejde om faelles udbud af midler til
klyngeindsatser inden for de 12 erhvervs- og
teknologiomrader, der udpeges i strategien, samt
evt. et mindre antal spirende klynger.

| henhold til bestyrelsens strategi skal klynge-
indsatsen styrke innovation i virksomheder pa
Danmarks staerkeste og mest lovende erhvervs- og
teknologiomrader gennem gget innovations-
samarbejde mellem virksomheder og med viden-
miljger samt gvrige aktgrer i de respektive
pkosystem.

Danmarks
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Seerlig pulje til lokale projekter

Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023 @KONOMISK RAMME TIL PULJE TIL LOKALE PROJEKTER |

Strateqisk pejlemaerke (lokal og regional forankring): 2020 (FORSLAG)

Lokale og regionale udfordringer, muligheder, vilkar og erhvervsstyrker [50] mio. kr.
er grundlaget for den decentrale erhvervsfremme, der skal raekke ud til

- Heraf decentrale erhvervsfremmemidler: 50 mio. kr.

alle typer af virksomheder

MULIGE PRIORITETER UNDER PULJEN |1 2020

(Konkret model, inkl. krav, kriterier mv., forelaegges til
beslutning pa bestyrelsesmgdet i maj)
<« Lokale projekter, der falder uden for de tvaergdende
. annonceringer
: Projekter fra hele landet, der adresserer szerlige lokale udfordringer og
E muligheder, som de kommer til udtryk i de regionale kapitler i Strategi for
‘ e decentral erhvervsfremme 2020-2023.

Lokale fyrtdrnsprojekter

Det kan fx veere stgrre og lengerevarende ”signaturprojekter”, som har
potentiale til at Igfte stgrre lokalt orienterede projekter i partnerskaber
mellem fx erhvervshuse, kommuner, uddannelsesinstitutioner og
virksomheder.

[Evt. Erhvervsfremmeprojekter og -aktgrer med
overgangsudfordringer]

Der kan ydes stgtte til velfungerende erhvervsfremmeprojekter og -
aktgrer som iovergangen til det nye erhvervsfremmesystem star over
for finansieringsudfordringer.

Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse



Turisme

Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023

Strategisk pejlemaerke:

Vakstpotentialet i dansk turisme skal indfries.

@KONOMISK RAMME TIL TURISME | 2020

50,5 mio. kr.
- Heraf decentrale erhvervsfremmemidler: 50,5 mio. kr.

Strategiske fokusomrdder

b s e b =

Regionale udfordringer

Grgn og baeredygtig turisme

Strategisk sammenhang og tvaergaende samarbejder
Stedbunden, lokal oplevelsesudvikling

Viden- og databaseret udvikling samt innovation brug af teknologi
Investeringer i et attraktivt turismeprodukt

International markedsfgring

- Turismen er et vigtigt erhverv i
Nordjylland og har seerlig betydning i kyst-
og landomraderne.

Turisme er et centralt
erhvervsomrade, hvor

de tre hovedomrader

Udfordringen er et forholdsvist lavt
dggnforbrug hos de mange kyst- og
naturturister modsat i storbyerne.

¥

forudsaetningerne i Midtjylland giver
grundlag for en ambitigs indsats pa

- Turismen har veeret udfordret og tabt
markedsandele (sarligt kystturismen)

- Turisme er det 2. stgrste
erhverv pa gen

- Tiltraekke flere turister
uden for hgjsaesonen

Fastholde et attraktivt
investeringsklima og gge
det internationale
kendskab til Greater
Copenhagen i en tid, hvor
mange metropoler satser
steerkt pa international
markedssfgring

FORVENTEDE UDM@NTNINGER 2020

Destinationsudviklingspuljen

40 mio. kr. forbeholdt destinationsselskaber.

Puljen for lokal oq tveergdende turismeudvikling

10 mio. kr., der kan anvendes til gvrige turismeprojekter,
herunder destinationsudvikling i g-kommuner, og som
ogsa kan sgges af andre aktgrer end destinationsselskaber.

Regeringen har igangsat et nationalt strategiarbejde for
dansk turisme. Midlerne skal stgtte projekter inden for
rammerne af den nationale strategi, der udarbejdes af Det
Nationale Turismeforum. Udmegntningen skal falde inden
for de seks strategiske fokusomrader, der vil vaere
udgangspunkt for temaerne i de kommende
annonceringer. Derudover kan temaerne indga i form af
tildelingskriterier (fx krav til baeredygtighed).

- Mindste andel turister og den laveste
turismeomsaetning i Danmark

- Behov for et styrket samarbejde for at
hgjne kvaliteten af turistoplevelserne og
kendskabet til sjsellandske attraktioner

- Turismen pa Fyn er i vaekst :I

- Skaerpe Fyns markedsposition og tiltreekke nogle af
de mange potentielle rejsende, som hver dag sgger
efter nye oplevelser

Danmarks
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8. Decentrale udfordringer og behov
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Eksempel pa preesentation af udmgntningsfokus for “en
erhvervshusgeografi” 2020-2021

Fokus for "en erhvervshusgeografi” i udmgntning af erhvervsfremmeindsatsen d
(EKSEMPEL)
* [Korte fakta om erhvervslivet i den pageeldende erhvervshusgeografi] »
* [Kort beskrivelse af virksomhedernes vigtigste udfordringer og behov i den
pageeldende erhvervshusgeografi]
* 12020 vil Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse have szerlig fokus pa ...
[beskrivelse af saerlige fokusomrader i udmgntningen] ?
RES
Resttilsagn for eksisterende projekter fordelt pa ar i Fordeling af resttilsagn pa xx mio. kr. til
[erhvervshus-geografien] eksisterende projekter pa indsatsomrader
250 Turisme
200
Kvalificeret
150 arbejdskraft
g
100

]

o I

40 7l ko) Internationafsering

Mote: Figurerne omfatter bade projekter overtaget fra vaekstforum og
tilsagn givet af erhvervsfremmebestyrelsen i 2015

Danmarks
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Eksempel pa preesentation af udmgntningsfokus for [erhvervshusgeogratij
2020-2021

Hvordan udmgntes midler? Hvordan kan [erhvervshusgeografi] virksomheders behov og muligheder mgdes i udmgntningen?

Projekter med seerligt fokus pa [erhvervshusgeografi] kan ansgge

Tematiserede ansggningsrunde!
Projekter, der daekker hele eller stgrre dele af landet skal anvise, hvordan lokale behov og muligheder,

herunder i [erhvervshusgeografi] , mgdes i praksis

Grgn omstilling og cirkulaer gkor Der er pa landsplan afsat X mio. kr. til indsatser p& omradet. | [erhvervshusgeografi] kan midlerne bl.a.
adressere ...
Kvalificeret arbejdskraft Der er pa landsplan afsat ca. X mio. kr. til indsatser p4 omradet. | [erhvervshusgeografi] kan midlerne bl.a.
adressere ...

Der er pa landsplan afsat ca. X mio. kr. til indsatser pa omradet. | [erhvervshusgeografi] kan midlerne

Digitalisering
bl.a. adressere ...
Ivaerksaetteri Der er pa landsplan afsat ca. X mio. kr. til indsatser pa omradet. | [erhvervshusgeografi] kan midlerne
bl.a. adressere ...
Internationalisering Der er pa landsplan afsat ca. X mio. kr. til indsatser pa omradet. | [erhvervshusgeografi] kan midlerne

bl.a. adressere ...

Der er afsat XX mio. kr. til lokale projekter, som bl.a. kan s@ges til lokale projekter i

Seerlig pulje til lokale projektei e

Klynger (innovation) Klyngeindsatsen skal udvikle de styrker og potentialer, der findes blandt virksomheder og
yng videninstitutioner lokalt, inkl. [erhvervshusgeografi]

Puljer til turismeprojekter [erhvervshusgeografi] turismeprojekter k?n spge dfe godt X?( mio. kr., der er afsat i pulje til lokale og
tveergaende turismeprojekter



9. Opfplgning pa indsatsen

Erhvervsfremmebestyrelsen udmegnter hvert ar midler for flere hundrede millioner kroner. Bestyrelsen
laegger stor vaegt pa at fglge op p3, at de igangsatte initiativer rent faktisk bidrager dels til at styrke vaekst
og udvikling i alle dele af landet, dels til at forenkle og effektivisere erhvervsfremmesystemet.

At initiativerne virker i praksis er f@grst og fremmest tilsagnsmodtagernes/operatgrernes ansvar, idet
bestyrelsens sekretariat ogsa vil medvirke til at fglge og styre projekterne via de regelmaessige
afrapporteringer om fremdrift og resultatskabelse, som alle projekter skal levere, samt dialog med de
lokale og regionale aktgrer, der star bag projekterne.

Ekstern evaluering af projekterne

Bestyrelsen har besluttet, at alle stgrre projekter skal evalueres af én og samme eksterne og uafhaengige
evaluator (opgaven varetages i gjeblikket af COWI A/S). Fordelen ved at have én falles evaluator er, at
evalueringerne bliver sammenlignelige, hvilket ggr det lettere at uddrage laering om, hvad der virker
godt/mindre godt pa tvaers af projekter. Denne viden og leering, som blandt bygger pa evaluators dialog
med operatgrerne og ikke mindst med de virksomheder, der tager aktivt del i projekterne, vil bestyrelsen
bruge til at skeerpe og optimere indsatsen over tid, sa den i stadig hgjere grad bliver efterspgrgselsdrevet
og mgder virksomhedernes behov, uanset hvor de er lokaliseret.

Registerbaserede malinger

Ofte vil de initiativer, som bestyrelsen medfinansierer, fgrst for alvor begynde at skabe effekter, nar
projekterne er afsluttede - nogle gange maske endda f@rst flere maneder eller ar efter. Det gaelder fx
innovationssamarbejder mellem videninstitutioner og virksomheder, ligesom omstilling til en grgn
og/eller cirkulzer forretningsmodel kan vaere en leengerevarende proces for mange virksomheder.

Bestyrelsen vil ved hjzlp af Danmarks Statistiks registerdata fglge den faktiske udvikling i de deltagende
virksomheders nggletal (beskaeftigelse, omseetning, eksport, produktivitet mv.) og estimere effekterne
ved at sammenligne deltagervirksomhederne med relevante kontrolgrupper, dvs. virksomheder som
ligner deltagervirksomhederne, men ikke har deltaget i projekterne.

Danmarks
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