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Referat:

1. Velkomst ved formanden
Bilag 1.1: Cover

Direkter for Erhvervshus Hovedstaden, Liselotte Hohwy Stokholm, bad Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse velkommen til erhvervshuset. Liselotte Ho-
hwy Stokholm fortalte bl.a. om erhvervshusets opgaver og gav et eksempel pa
en typisk kunde i erhvervshuset.

Formanden orienterede om afbud til dagens mede.

2. Temadroftelse: Gron omstilling og cirkulzer ekonomi (til dreftelse)
Bilag 2.1: Cover

Bilag 2.2: Nationale og internationale rammer og indsatser vedr. gren omstil-
ling og cirkuler ekonomi

Bilag 2.3: Erhvervsfremmeakterer inden for gren omstilling og cirkulaer gko-
nomi

Bilag 2.4: Portefoljeoverblik

Bilag 2.5: Potentielle grenne udmentninger 2020-2021

Christian Ibsen, direkter, CONCITO, indledte med en praesentation af de glo-
bale klimaudfordringer. Han fremhavede behovet for CO2 reduktion og om-
stilling i alle sektorer, ogsa i Danmark, herunder inden for landbrug og trans-
port. Christian Ibsen papegede endvidere, at danske virksomheder kan tilbyde
flere granne losninger, og at store lande som Kina er steerkt pa vej med grenne
teknologier. Ibrugtagning af kendte teknologier vil imidlertid alene medfere
delvis opnéelse af de danske ambitioner om 70 % reduktion i 2030. En fuld op-
naelse af mélet kreever udvikling og ibrugtagning af endnu ukendte teknologier.
Vigtigheden af partnerskaber og globalt perspektiv blev fremhavet.

Kent Damsgaard, direkter, DI, fremhavede behovet for investering i forskning
og innovation for at nd klimamalsatningerne. Erhvervslivet gar via deres
steerke involvering i klimapartnerskaberne fuldt ind 1 dagsordenen, ligesom DI
har stillet sig i spidsen ved at lancere sin egen klimaplan. Kent Damsgaard po-
interede mulige synergieffekter mellem klimapartnerskabernes anbefalinger og
bestyrelsens arbejde. Han kom med konkrete forslag, herunder styrkelse af
kompetencer i SMV’er, styrkelse af udvikling og eksport af grenne lgsninger
og produkter samt grent fokus i klyngerne. Han foreslog endvidere, at der etab-
leres et SMV:Gren modelleret efter et lignende tiltag pé det digitale omrade
(SMV:Digital).

De to oplegsholdere fremhavede begge det saerlige ansvar og potentiale, som
findes i den offentlige sektor, herunder at det offentlige gennem regulering og
gronne indkeb kan medvirke til en betydelig stimulering af et marked for nye
gronne lgsninger.



Pa baggrund af preesentationerne droftede bestyrelsen iser SMV’ernes udfor-
dringer og muligheder, herunder bl.a. et fokus pa kompetenceloft og udvikling
af nye gronne losninger. Kommunernes store betydning i den grenne omstil-
ling, offentlig-privat partnerskab, offentlig regulering som igangsatter, tekno-
logiudvikling og forskning, samt aktivering af pensionskasserne blev ligeledes
fremhaevet.

Sekretariatet vil pa baggrund af bestyrelsens dreftelser udarbejde konkrete ide-
beskrivelser til de neste bestyrelsesmader.

3. Godkendelse af Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023 (til be-
slutning)

Bilag 3.1: Cover

Bilag 3.2: Strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023

Bilag 3.3: Tematisk horingsnotat om den offentlige horing af strategien

Formanden orienterede om medet med erhvervsministeren dagen forinden, her-
under om erhvervsministerens ensker til proces for den kommende aftale om
strategien og om regeringens beslutning om at viderefore erhvervsfremmesy-
stemet. Erhvervshusenes bestyrelser har veeret Danmarks Erhvervsfremmebe-
styrelses lokale bidragydere og sparringspartnere under strategiens tilblivelse.
Erhvervsministeren enskede, at Erhvervshusenes bestyrelser ogsa involveres i
prioriteringen af midler malrettet indsatser, der adresserer udfordringer og mu-
ligheder i deres oplande for at sikre et sammenhangende Danmark. En model
herfor skal findes. Erhvervsministeren enskede derudover at give regionerne
indstillingsret til ca. 40 mio. kr. drligt i den kommende EU strukturfondspro-
gramperiode 2021-2027 til at styrke udviklingen af erhvervsskolerne og det gv-
rige ungdomsuddannelsesomrade. Endelig har regeringen besluttet, at erhvervs-
fremmesystemet evalueres i 2023. Erhvervsministeren lagde veegt pé, at Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse bidrager til regeringens prioriteter om at sikre
et sammenhangende Danmark med rammer for det gode liv i hele landet,
styrke den grenne omstilling og bidrage til at skabe et gront, dansk erhvervs-
eventyr samt sikre en gkonomisk ansvarlig erhvervs- og vaekstpolitik, der ska-
ber fundamentet for fremtidens arbejdspladser.

Bestyrelsen tog formandens orientering til efterretning og gav formanden man-
dat til at forhandle en endelig aftale med ministeren.

Bestyrelsen blev orienteret om de indkomne heringssvar i forbindelse med den
offentlige hering af strategien, herunder hvordan heringssvarene havde givet
anledning til @ndringer. Horingssvarene havde overordnet ikke givet anledning
til endringer i strategiens struktur, rekkefalge, strategiske indhold eller regio-
nale prioriteter. Heringssvarene havde derimod givet anledning til preciserin-
ger og styrkelse af visse tekstafsnit, herunder i indledningen og i flere styrkepo-
sitioner samt en enkelt tvaergdende drivkraft. Den samlede tilgang til handte-
ring af hgringssvarene fremgik af det tematiske heringsnotat. Efter en droftelse
af bl.a. styrkepositionerne godkendte bestyrelsen sekretariatets
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justeringsforslag, herunder den justerede indledning samt at fastholde over-
skrifter og indhold i de anforte styrkepositioner.

Bestyrelsen godkendte strategien med henblik pd, at formanden kan indgé af-
tale med erhvervsministeren herom.

Bestyrelsens besluttede at navngive strategien Erhvervsfremme i Danmark
2020-2023.

Grundmodel for lancering af strategien med online samt fysisk lancering med
lanceringsevents i de seks tvaerkommunale erhvervshuse og filialen pa Born-
holm blev prasenteret. Sekretariatet udarbejder en pixi-udgave af strategien.
Bestyrelsen tilkendegav, at opgaven nu er at fa strategien ud at leve. Bestyrel-
sen tog orienteringen om lancering og pixi-udgave til efterretning.

4. Udmentningsplan for 2020 -2021 (til dreftelse)
Bilag 4.1: Cover
Bilag 4.2: Udmentningsplan 2020 — 2021

Usikkerheden om, hvornar der vil foreligge en aftale mellem Storbritannien og
EU, og ikke mindst indholdet af en sddan aftale, blev dreftet. Der var enighed
om, at der fortsat er betydelig usikkerhed om, hvordan konsekvenserne af Stor-
britanniens exit fra EU konkret vil ramme danske virksomheder. Der var ogsé
enighed om, at det var nadvendigt med et beredskab, der kan medvirke til at re-
ducere de negative konsekvenser for sméa og mellemstore virksomheder. Besty-
relsen besluttede pa den baggrund at fastholde annonceringen vedr. opkvalifi-
cering af ansatte i SMV’er, der rammes af Brexit med ansegningsfrist den 5.
februar med henblik pa en vurdering af de indkomne ansaggninger pa bestyrel-
sesmgdet i marts.

Bestyrelsen besluttede at felge indstillingen om for nuvarende ikke at give en
ekstra bevilling til projektet ”Deal or no deal — that’s the question”. Projektet
har efter sekretariatets vurdering fortsat et tilstrackkeligt budget til at gennem-
fore aktiviteter som ansegt.

Sekretariatet praesenterede de gkonomiske rammer for 2020 og 2021, herunder
allerede disponerede midler samt strukturfondsmidlernes fordeling pa fonde og
indsatsomréader. Sekretariatet gjorde opmarksom p4, at en betydelig andel af de
resterende midler pé iser regionalfonden er bundet til Region Sjlland. Forslag
til fordeling af midler pé indsatsomrader i 2020 blev prasenteret. Bestyrelsen
dreftede og godkendte fordelingen, men enskede at afsatte flere midler til
iverksatteri malrettet gron omstilling.

Bestyrelsen udtrykte ligeledes enske om, at der i forbindelse med den endelige
godkendelse af udmentningsplanen pa bestyrelsens mede i marts tages en drof-
telse af, hvilken portefelje af erhvervsfremmeprojekter, der stiles efter pa den
leengere bane.
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Bestyrelsen blev prasenteret for status pa udmentningen af erhvervsfremme-
midler til lokale indsatser, herunder iagttagelsen af minimums-gremaerkningen
12019 og erfaringerne med den hidtidige tilgang til at mede variationer i lokale
behov og muligheder pa tvers af landet. Status viste blandt andet, at mini-
mumsfordelingen er imgdekommet, og at 55 ud af de 107 projekter, som mod-
tog tilsagn i 2019, kunne karakteriseres som lokale. P4 baggrund af bl.a. de hid-
tidige erfaringer praesenterede sekretariatet en model, som yderligere kan styrke
fokus pa lokale udfordringer i bestyrelsens udmentninger. Modellen indeholder
tre elementer: 1) serlig pulje til lokale projekter, 2) mulighed for lokale projek-
ter stottes via tematiserede ansggningsrunder, samt 3) fokus pa lokal og regio-
nal tilgeengelighed i midler til klyngeorganisationer.

Bestyrelsen dreftede sagen og tog status til efterretning. Bestyrelsen udtrykte
endvidere gnske om ogsa at folge den regionale fordeling af midlerne fremad-
rettet med henblik pé blandt andet at kunne understoatte virksomhedernes behov
og den lokale indsats i alle erhvervshusoplande og iagttage sremerkningen.
Endelig godkendte bestyrelsen modellen for, hvordan der fremadrettet kan ta-
ges hgjde for variationer i lokale behov og muligheder i udmgntningen. Besty-
relsen gav endvidere formanden mandat til — som led i en kommende aftale
med erhvervsministeren om strategien — at supplere modellen med en gget in-
volvering af erhvervshusenes bestyrelser i prioriteringen af de decentrale er-
hvervsfremmemidler.

Bestyrelsen blev preesenteret for mulige elementer i model for involvering af
erhvervshusenes bestyrelser i prioritering af erhvervsfremmemidlerne. Besty-
relsen godkendte, at sekretariatet arbejder videre med en narmere model for,
hvorledes inddragelsen af erhvervshusenes bestyrelser kan ske.

Bestyrelsen efterspurgte et overblik over status pa de projekter, som bestyrel-
sen har givet tilsagn, samt indblik i evalueringer og effekter af hidtidige indsat-
ser inkl. indsatser igangsat for erhvervsfremmereformen.

Sekretariatet tilretter udmentningsplanen efter dreftelserne. En revideret ud-
mentningsplan indstilles til godkendelse pa bestyrelsesmadet den 18. marts.

5. Temadreftelse: Fremtidens klyngeindsats (til dreftelse og beslutning)
Bilag 5.1: Cover

Bilag 5.2: Udmontning af midler til klyngeorganisationer koordineret med Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet

Bilag 5.3: Executive summary af COWI/Pluss temaanalyse af klynger i er-
hvervsfremme

Stefan Brendstrup, Pluss Leadership, prasenterede centrale pointer fra tema-
analyse af klynger udarbejdet atf COWI og Pluss Leadership, herunder 10 anbe-
falinger til klyngeindsatsen.

Sekretariatet praesenterede centrale elementer i samarbejdsmodellen med Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet (UFM), herunder aktiviteter finansieret af
bestyrelsen, styringskoncept med koordineret styringsdialog samt fzlles krav
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og kriterier i forbindelse med annonceringen, herunder bl.a. krav om guldcerti-
ficering efter ECEI eller plan herfor. Derudover blev dreftet forenklingsgevin-
ster og tidsplan for annonceringen. Det blev anfert, at sekretariatet deltager i
den faglige vurdering af de indkomne ansggninger som led i forberedelsen af
UFM’s valg af klyngeorganisationer.

Bestyrelsen gav udtryk for sin ambition om, at klyngeindsatserne har en karak-
ter, hvor virksomhederne vil medfinansiere aktiviteterne gennem kontingenter
m.v. Nedvendigheden af, at de nye klyngeorganisationer far rimelige skonomi-
ske forudsatninger for at komme godt i gang, blev ligeledes droftet. Ligeledes
blev behovet for klyngernes tilgeengelighed over for malgruppen rundt i landet
understreget.

Bestyrelsen tilsluttede sig, at de nye klyngers fokus skal vere innovation i virk-
somhederne for derved at sikre klare snitflader til andre erhvervsfremmeakto-
rer, herunder den lokale erhvervsservice og de tverkommunale erhvervshuse.

Bestyrelsen godkendte samarbejdsmodellen med UFM med ovenstaende be-
markninger.

Bestyrelsen besluttede at viderefere underudvalget med Per Michael Johansen,
Peter Rahbak Juel og Nicolai Hansen, tilfojet og ledet af formand Jakob Riis.

Formélet med en videreforelse af underudvalget er at sikre, at bestyrelsen, re-
praeesenteret af underudvalget, kan sammentraede — formentlig i september — for
at vurdere den konkrete tildeling af midler fra bestyrelsen til de udpegede klyn-
georganisationer. Bestyrelsen besluttede at drafte det naermere arbejde i under-
udvalget pé sit mede i maj, herunder underudvalgets beslutningskompetence.

En samlet finansiering af klyngeindsatsen med ca. 80 mio. kr. arligt 1 2021-
2024 blev godkendt betinget af de respektive finanslove og strukturfondsprog-
rammer for 2021-2027. Bestyrelsen godkendte, at aktiviteter i 2021 og 2022 fi-
nansieres med decentrale erhvervsfremmemidler, mens finansiering af aktivite-
ter i 2023 og 2024 besluttes i 2021, ndr midlerne i strukturfondsprogrammerne
for 2021-2027 er kendt.

For at give bedst mulige betingelser til potentielle ansggere godkendte bestyrel-
sen, at sekretariatet i samarbejde med UFM umiddelbart efter bestyrelsesmadet
kommunikerer forventede centrale krav og tidslinje for annonceringsprocessen.

6. Regionale udviklingsstrategier samt opsamling, evaluering og proces
mod nzeste made (til beslutning og orientering)

Bilag 6.1: Cover

Bilag 6.2: Udkast til horingssvar til Region Hovedstaden

Bilag 6.3: Udkast til madeplan for 2020 og 2021

Bestyrelsen behandlede udkast til heringssvar til Region Hovedstadens regio-
nale udviklingsstrategi.
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717

Udkast til heringssvar til Region Hovedstadens udviklingsstrategi blev god-

kendt.

Bestyrelsen godkendte @&ndringer af medeplanen for 2020 - for at skabe bedre

tidsrammer for ansggere og forngden tid til dialog og udstedelse af tilsagn til

projekter, der bevilges stotte. Bestyrelsens modeplan for resten af 2020 er:

Den 18. marts 2020 Nordjylland
Den 28. maj 2020 Sjelland

Den 7. oktober 2020 Fyn

Den 5. november 2020 Midtjylland

Afslutningsvis blev bestyrelsen praesenteret for et udkast til den nye visuelle

1dentitet.

Neste made atholdes den 18. marts 2020 pa Aalborg Universitet.
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