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1 Resumé: AutomationsBoost

Projektets implementering

8 Organisering

og samarbejde .-.-
Mal ift.
aktiviteter

Monitorering
og opfglgning

PREOOE

Malopnaelse

Fremarie
Mélopnaelse ift
Budgetforbrug
ridsorbrug

Effektvurdering

Estimat af deltagernes sam-
lede skabte effekter af ind- Maltal Status
satsen for en 5-arig periode

Meromsatning (mio. kr.) 197 162-206
Mereksport (mio. kr.) 79 30-37
Merbeskaftigelse (jobs) 74 66-84
n=21

Gennemsnitlig score for 4.3 O
I

implementering (skala: 0-5)

Projektets todelte organisering har understgttet en bred
sammensatning af kompetencer og gjor det attraktivt
for bade virksomheder og vidensinstitutioner at deltage.
Samarbejdet i konsortierne har skabt vaerdi for virk-
somhederne, men de efterspgrger et stgrre forretnings-
maessigt fokus. Deltagervirksomhederne oplever dog
gennemgaende et stort udbytte og relevans i samarbej-
det, hvilket iszer skyldes samarbejdet med vidensinsti-
tutionerne. Forudsaetningen har vaeret det handlings-
rum, som samarbejdet giver vidensinstitutionerne for
bl.a. at forske som en del af projektet. Projektet har
gennem flere tiltag gget mulighederne for bade kort- og
langsigtet forankring af projektets viden, metode og re-
lationer — saerligt gennem viderefgrelsen i projekterne
Digital Omstilling og DigitaliseringsBoost.

o

Projektets har ndet alle omstillede mal for fremdrift,
bdde med hensyn til de opsatte aktivitets- og outputin-
dikatorer. Dette kan iseer tilskrives et stort engagement
blandt seerligt integratorvirksomheder og vidensinstitu-
tioner for at deltage i innovationssamarbejderne, og en
deraf fglgende fornuftig fremdrift i projektet, hvor 11
produkter er blevet testet til TRL6 og 54 virksomheder
har deltaget i workshop med henblik pa kobling af pro-
duktet til TRL7 med potentielle slutbrugere.

®

Projektet har indfriet malet om antal nye skabte inno-
vative virksomheder, og endda flere end forventet,
hvilket relaterer sig til det positive samarbejde i kon-
sortierne og et stort udbytte blandt deltagerne. Effekt-
prognosen som projektholder har faet udarbejdet, pe-
ger desuden pa, at projektet i hgj grad er medvirkende
til at skabe en effekt hos virksomhederne. P& baggrund
af beregningsmodellens nedre graense vil det dog ikke
veere sandsynligt, at projektet ndr de opsatte effektmal
100% - mindst sandsynligt er det, at projektet opndr
malet om mereksport.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

AutomationsBoost har til formal at styrke innovation i sma og mellemstore virk-
somheder i regionen ved at etablere en raekke innovationssamarbejder, der skal
bringe 12 nye, generiske automationslgsninger fra idé til prototypetest i en
teststand (TRL6) eller i et naturligt miljg i en virksomhed (TRL7). Ved at bringe
de generiske, nye Igsninger frem til et af disse stadier, er det malet, at Igsnin-
gerne efterfglgende kan kommercialiseres og skaleres. Det betyder, at produk-
terne forventeligt kan individualiseres og seelges til mange kunder i deres eksi-
sterende form.

I innovationssamarbejderne indgar leverandgrer af automationslgsninger (inte-
gratorvirksomheder), partnervirksomheder som teknologi- eller underleverandgr
til integratorvirksomhederne og produktionsvirksomheder med behov for auto-
mation (testvirksomheder) samt vidensinstitutioner med forskningsmaessig kom-
petence inden for automation. Det er malet, at projektet bade skal skabe vaekst
i integratorvirksomhederne - og via produktivitetsstigning ogsa pa sigt i test-
virksomhederne.

De gkonomiske partnere i projektet er Erhvervshus Sydjylland, RoboCluster,
Syddansk Universitet, Trekantomradet Danmark og Sgnderborg Veekstrad. Her-
udover samarbejder projektet med en raekke andre aktgrer, der blandt andet
teeller Odense Robotics under Udvikling Fyn og en raekke lokale erhvervskonto-

rer.
Figur 1 Kort info om indsatsen
> Tilskudsmodtager: Erhvervshus Sydjylland
> Vaekstforum: Region Syddanmark
> Sagsbehandler: Tej Egefjord
> Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
> Indsatsomrade: Innovationssamarbejder (ERDF-1)
> Samlet budget: DKK 38,1 mio.
> Bevillingsperiode: 18.09.2015 - 29.02.2020

2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkeeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet pd bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 laengere sigt forventes at bidrage til.
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Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Kvalificering og etablering af inno-
vationssamarbejder

Udvikling af nye produkter/Igsnin-
ger i samarbejde med vidensinstitu-
tioner (gennemfgrsel af udviklings-
faser)*

Test og brugerinddragelse af de ud-
viklede produkter/lgsninger (mar-
kedsdissemering)

Test af de udviklede produk-
ters/lgsningers anvendelighed, sik-

kerhed og markedspotentiale

Hgjnet innovationsniveau hos syste-
mintegratorer
Nye generiske automatiseringslgsnin-

ger er udviklet

ST > ST > ST

Deltagende produktionsvirk-
somheder gger deres produkti-
vitet

@Pget jobskabelse hos systemin-
tegratorer

Pget omsaetning i deltagende
produktionsvirksomheder
Deltagende produktionsvirk-
somheder fastholder aktiviteter
i regionen (kort sigt) og gger
deres jobskabelse (lang sigt)
som fglge af en styrket konkur-

renceevne.

NB: Hovedaktiviteter markeret med en * betragtes af evaluator som projektet primaere 'virkemiddel'/'virkemidler'.

3

Overordnet status

Projektet bygger videre pa tidligere automationsprojekter under den forrige
sturkturfondsperiode, der alle er evalueret af COWI, og viderefgres i det natio-
nale initiativ 'DigitaliseringsBoost' og det regionale initiativ 'Digital omstilling: in-
novationssamarbejder', hvor flere af parterne fra Automationsboost indgar.

Projektet har pa evalueringstidspunktet ndet de opstillede milepaele og der har
ikke veeret vaesentlige barrierer for projektets gennemfgrelse. Undervejs i pro-
jektperioden blev projektet overdraget til Erhvervshus Sydjylland, hvor projektet
ogsa overgik til en ny projektleder. Som fglge deraf blev projektet forlaenget
med ét ar til ultimo februar 2020.

Undervejs i projektperioden har projektet faet opjusteret flere af sine malsaet-
ninger som fglge af den positive fremgang i projektet — herunder malet om gen-
nemfgrelse af udviklingsforlgb, som blev opjusteret fra 9 til 13. Dette kan isaer
tilskrives en stor interesse blandt virksomheder og vidensinstitutioner for at del-
tage i projektet og en deraf folgende overperformance p& de opstillede aktivi-
tets- og outputmal.
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Organisering og
samarbejde

Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal

4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

3 Organisering
0og samarbejde
Mal ift.

Monitorering
og opfglgning

O§° Projektets todelte organisering har understgttet en bredere sam-
2%/ mensaetning af kompetencer og en interesse blandt bade virk-
somheder og vidensinstitutioner til at deltage. Projektholder er organiseret
med Erhvervshuset i en administrativ rolle, og en faglig rolle tilknyttet Odense
Robotics. Organiseringen styrker projektholders muligheden for at understgtte
konsortiernes arbejde, ved at stille de ngdvendige kompetencer til radighed for
bdde deltagervirksomhederne og videninstitutionerne (se laeringspunkt 1). Re-
kruttering af virksomheder samt Igbende dialog og opfglgning med konsortierne

OIGIOICIS

har fundet sted gennem konsulenter hos Odense Robotics og Erhvervskonto-
rerne. Den lokale tilstedeveerelse af konsulenterne har bidraget positivt til re-
krutteringen af virksomheder og vidensinstitutioner til projektet, idet det har
medfart en stgrre geografisk spredning og dermed gjort det muligt at nd ud til
en stgrre gruppe af virksomheder.

P8 trods af at projektholder undervejs i projektet har oplevet udfordringer (pri-
maert administrative) med hensyn til at inddrage vidensinstitutioner i konsorti-
erne, fremstar det tydeligt for deltagervirksomhederne, hvad de kan bruge vi-
densinstitutionerne til i konsortierne. Dette skyldes iszer en indledende forvent-
ningsafstemning og god Igbende kommunikation mellem deltagerne om retnin-
gen for konsortiernes arbejde og mal. Desuden har SDUs tvaergaende rolle i pro-
jektet veeret gavnligt for savel deres eget som deltagervirksomhedernes ud-
bytte, idet det har medfgrt en Igbende videndeling mellem konsortierne (se lze-
ringspunkt 2). Ved at inddrage vidensinstitutionerne i styregruppen, og dermed
give dem mulighed for at dele deres indsigter og resultater fra konsortierne med
projektets gvrige partnere, har projektet desuden bidraget til at ggre det attrak-
tivt for institutionerne af deltage.

@ Projektet er lykkedes med at skabe vaerdiskabende konsortier
mellem virksomheder og vidensinstitutioner, men deltagerne ef-
terspgrger et stgrre forretningsmaessigt fokus. Det er vores vurdering, at
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projektet i hgj grad er lykkedes med at skabe nye innovative automationslgsnin-
ger og dermed bidrage til regionens styrkeposition inden for automations- og ro-
botteknologi. Dette kan isaer tilskrives et vellykket samarbejde mellem deltager-
virksomhederne og vidensinstitutionerne i konsortierne, hvor SDUs tvaergdende
rolle og Ph.d.-projekt har veeret essentielt for videndeling og fremdrift i konsorti-
erne.

Det vellykkede samarbejde har desuden medfgrt, at projektet ikke blot har bi-
draget til teknologisk innovation hos deltagerne, men ogsa pa et organisatorisk
plan har gjort deltagerne mere bevidste om de muligheder det bliver skabt for
innovation og udvikling, ndr SMV'er og vidensinstitutioner arbejder sammen.
Samarbejdet i konsortierne er blevet yderligere styrket af, at kravene til antal
deltagervirksomheder i innovationssamarbejder, blev nedjusteret undervejs i
projektet - fra tre til to deltagervirksomheder - hvilket bdde har bidraget til, at
projektet er lykkedes med at etablere flere konsortier end forventet samt mere
gennemskuelige relationer og roller for deltagerne i konsortierne.

Der er i projektet arbejdet med TRL-niveauer! i forhold til den automationslgs-
ning, der i konsortierne skulle udvikles. I den forbindelse er det projektholders
erfaring, at aktiviteterne har haft stgrst effekt for de virksomheder, der pa an-
sggningstidspunktet havde en Igsning p& minimum niveau 3. I de tilfeelde hvor
virksomhederne er pabegyndt projektet med en Igsning pa et lavere niveau, er
det projektets oplevelse, at virksomhederne har haft svaert ved at nd til det pa-
kraevede TRL-niveau 6 eller 7. Det er derfor vores vurdering, at det i screenings-
processen er vigtigt at afgraense hvilket udviklingsniveau Igsningerne ngdven-
digvis ma vaere pa, for at det er realistisk at gennemfgre projektet (se Laerings-
punkt 3).

Foruden at understgtte udviklingen af nye automationslgsninger i deltagervirk-
somhederne, har projektet ogsd haft fokus pa den kommercielle del af udvik-
lingsarbejdet. Dette har dog i praksis udgjort et sekundeert spor i projektet,
hvorfor flere af deltagervirksomhederne efterspgrger, en mere balanceret opde-
ling mellem de to elementer i projektet. Det er vores vurdering, at et stgrre for-
retningsmaessigt fokus i projektet ville have gget sandsynligheden for afssetning
af Igsningerne umiddelbart efter projektet og dermed gget styrket effektpotenti-
alet.

@ Deltagervirksomhederne oplever et stort udbytte ved innovati-
onssamarbejderne, men det er ngdvendigt at vaere opmaerksom
pa det handlingsrum, som samarbejdet giver vidensinstitutionerne. Del-
tagervirksomhederne oplever, at samarbejdet omkring projektet fungerer pro-
fessionelt og at samarbejdet i konsortierne har vaeret vaerdiskabende. Dette kan
isaer tilskrives samarbejdet med vidensinstitutionerne, som har bidraget med ny
viden til virksomhedern, hvilket de bade i projektet og fremadrettet kan ggre
brug af. Desuden har de nye relationer mellem konsortiets partnere gjort det
nemmere for virksomhederne fremover at samarbejde med vidensinstitutio-
nerne, hvilket abner op for nye muligheder i virksomhederne. Nogle virksomhe-
der har bl.a. indgdet som case for undervisning eller for en afleveringsopgave,

1 Technology Readiness Level
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Relevans,
malgruppens
oplevelse

Forankring af
output

hvilket har muliggjort at virksomhederne har faet behandlet konkrete og rele-
vante udfordringer.

Samtidig med at vi kan konstatere et vellykket samarbejde mellem virksomhe-
der og vidensinstitutioner i konsortierne, er det vores vurdering, at det er ngd-
vendigt at veere opmaerksom p& det handlingsrum og den vaerdiskabelse, som
samarbejdet muligggr blandt vidensinstitutionerne, da dette ligeledes smitter af
pa virksomhedernes udbytte. I den sammenhang er det vores vurdering, at
projektet er lykkedes med at skabe veerdi hos SDU, som gennem deres tvaerga-
ende involvering og Ph.d.-projekt, dels har kunne udgve forskning og publicere
artikler som en del af projektet, dels har skabt nye samarbejder med virksomhe-
der om test- og udvikling af konkrete Igsninger. Dette er kommet virksomhe-
derne til gode ved at de i konsortierne har mgdt engagement fra SDU og faet
udarbejdet en konkret rapport (se uddybning nedenfor).

@ Deltagervirksomhederne oplever stor relevans ved innovations-
samarbejderne, hvilket szerligt skyldes samarbejdet og videntilfg-
relsen fra vidensinstitutionerne. Deltagervirksomhederne oplever Automati-
onsBoost som et relevant tiltag, og ser en tydelig sammenhang mellem deres
deltagelse i projektet og den innovative produktudvikling i virksomheden. Dette
kan iseer tilskrives samarbejdet mellem virksomheder og vidensinstitutioner i
konsortierne, som har bidraget til virksomhedernes innovationshgjde og vaekst-
ambitioner. Ifglge de interviewede virksomheder, har samarbejdet med videns-
institutionerne vaeret essentielt for deres videre udviklingsproces pa seerligt to
omrader; for det fgrste er virksomhederne blevet tilfgrt ny forskningsmaessig ak-
tuel viden, som de ikke ellers ville have haft adgang til. I den forbindelse har
virksomhederne faet udarbejdet en rapport med beregninger pa produktivitet,
effektivitet og innovation for deres konkrete automationslgsning som fglge af
SDUs tvaergaende Ph.d.-projekt. For det andet er vidensinstitutionerne vaesent-
lige for at teste og validere automationslgsningerne, hvilket vil lette afssetnings-
potentialet ved produkterne.

Pa baggrund af de gennemfgrte interviews med deltagervirksomhederne er det
dog samtidig vores vurdering, at veerdien af samarbejdet i konsortierne primaert
tilfalder integratorvirksomhederne og ikke i samme grad testvirksomhederne.
Dette kommer til udtryk ved, at flere integratorvirksomheder har oplevet et
mere udbytterigt samarbejde med vidensinstitutionen end med testvirksomhe-
derne, som har vaeret mere tilbageholdende i konsortierne. Dette afspejler sig
desuden i projektholders egen evaluering af effektforudsaetninger skabt som
falge af deltagelsen i projektet (se afsnit 6.1).

@ Projektet har gennem flere tiltag gget mulighederne for bade
kort- og langsigtet forankring af projektets viden, metode og re-
lationer. Projektet formodes at have gjort det nemmere for virksomhederne at
etablere samarbejder med vidensinstitutioner fremover. Dette understgtter de
gennemfgrte interviews med virksomhederne, idet flere allerede har igangsat
nye samarbejder med vidensinstitutioner.

I forlaengelse af AutomationsBoost indgar flere af de samme projektparterne og
organisationer i den nye nationale satsning 'DigitaliseringsBoost' samt den
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regionale satsning 'Digital Omstilling'. Dermed sikrer Erhvervshuset, at viden,
relationer og kompetencer, der er opbygget i AutomationsBoost anvendes frem-
adrettet og dermed forankres.

Viderefgrelse af projektets viden og metode har desuden fundet sted gennem
det Ph.d.-projekt, som SDU har gennemfgrt sidelgbende med projektet. Ph.d.-
projektet bidrager til en langsigtet veerdiskabelse og forankring af projektet ved
at viden og forudsaetninger fra AutomationsBoost kan danne grundlag for fremti-
dig forskning og automationsprojekter.

@ Projektholders faglige indsigt i innovationssamarbejderne har bi-
draget til en velfungerende monitorering og opfglgning. Der har i
projektet vaeret en Igbende opfslgning pa konsortierne fra konsulenterne i Er-
hvervshuset og Odense Robotics. Det er vores vurdering, at der fra projekthol-
ders side har veeret en god indsigt i konsortierne, idet innovationssamarbejderne
er blevet afbrudt eller forlzenget undervejs i projektet, hvis den lgbende monito-
rering har givet anledning hertil. Projektets vellykkede evne til undervejs at mo-
nitorere projekterne, kan desuden tilskrives den tidligere omtalte flerfaglighed,
der har veeret tilstede hos projektholder, som har muliggjort en stor faglig ind-
sigt i og opfelgning pa konsortierne.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnaelse ift. output
Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepeele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepaele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 100 % af de opstillede aktivi-
tetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen
af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet

Mali Malopnaelse

Aktivitetsmal projekt-perio- Status . P
i procent

den
Al. Kvallflce.rlng og etablering af innovati- 9 16 +100 %
onssamarbejder
A2. Udvikling af prodnger og Igsninger 9 13 +100 %
(gennemfgrsel af udviklingsfaser)
A3. Test og brugerinddragelse af de nye
produkter/Igsninger (markedsdissemine- 9 11 +100 %
ring)
A4. Test af de udviklede Igsningers anven- 45 54 +100 %

delighed, sikkerhed og markedspotentiale

Projektet har pa slutevalueringstidspunktet ndet alle de opstillede aktivitetsmal.
Den positive fremdrift i projektet aktiviteter kan iszer tilskrives det vellykkede
samarbejde mellem deltagervirksomheder og vidensinstitutioner i konsortierne,
som har bidraget til stort engagement fra begge parter.

Ved midtvejsevalueringen kunne vi konstatere, at projektet endnu ikke havde
pabegyndt brugerinddragelsen og test af Igsningernes markedspotentiale, hvil-
ket vi vurderede var vaesentlige aktiviteter for projektets effektpotentiale. Dette
har projektet imidlertid opndet, og endda er flere produkter end forventet blevet
testet til TRL6 (A3) og flere virksomheder end forventet har deltaget i workshop
med henblik pd kobling af produkt pd TRL6 med potentielle slutbrugere (A4).
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Budget- og Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunk-
tidsforbrug tet.
Figur 4 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Procentvist
Total budget Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 38,1 38,6 +100 %
Tidsforbrug (maneder) 53 53 100 %

Projektet har pd evalueringstidspunktet feerdiggjort aktiviteterne og anvendt
hele budgettet og tidsperioden.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmdl, som er opsat for projek-
tet.

P& evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.
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Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p& evalueringstidspunktet
Status pa
. Procentvis
Malszetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

Malopnaelse for programindikatorer

B1. Antal virksomheder som modtager

20 47 +100 %
stgtte

B2. Antal virksomheder der samarbejder

0,
med forskningsinstitutioner 20 47 +100%

B3. Private investeringer som matcher of-
fentlig stgtte til innovations- og F&U-pro- 13 13 100 %

jekter (mio. kr.)

B4. Antal virksomheder der har modtaget
stgtte med henblik pa at introducere pro- 5 13 +100 %

dukter, der er nye pa markedet

B5. Antal virksomheder der har modtaget
stgtte med henblik pa at introducere pro- 5 13 +100 %

dukter, der er nye for virksomheden

B6. Antal virksomheder der udvikler kon-

11 +100 9
cepter til nye produkter eller Igsninger > 00%

Vakstforumspecifikke output

B7. Anslaet private virksomheders investe-

0,
ringer i forskning og innovation (mio. kr.) 13 13 100%

Projektspecifikke output

B8. Antal nye generiske

N . 9 11 +100 %
automatiseringslgsninger

Projektet har ndet de opstillede outputmal. Dette understreger, at det er lykke-
des at engagere et stort antal virksomheder i innovationssamarbejderne, og at
samarbejderne har fgrt til udviklingen af koncepter eller generiske Igsninger.

Siden midtvejsevalueringen af projektet er der isaer sket en stor fremdrift ift.
antal virksomheder, der har udviklet koncepter til nye produkter eller Igsninger
(B6) og antal nye generiske automationslgsninger skabt i projektet (B8). Pa
tidspunktet for slutevalueringen har malopndelsen pa begge indikatorer overgdet
malsaetningerne, hvilket skal tilskrives den positive tilslutning til innovations-
samarbejderne.



Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

COWI
AUTOMATIONSBOOST 11

6 Effektvurdering

I dette afsnit preesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har Erhvervshus Sydjylland udsendt et elektro-
nisk spgrgeskema til deltagerne i indsatsen. Besvarelserne af spgrgeskemaet gi-
ver et indblik i sdvel de forventede som allerede opndede effekter blandt delta-
gerne, og er udformet, sd det pd bedst mulig vis adresserer de indmeldte mal-
saetninger om output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 41 deltagere, hvoraf 21 respondenter har besvaret
spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pd 51 %. Saledes udggr data fra
spgrgeskemaundersggelsen ikke en preaecis beskrivelse af indsatsens effektska-
belse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har f3et styrket deres for-
udsezetninger for at skabe gget omsaetning.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter hos integratorvirksomheder

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-
gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter?
Andel af virksomhederne, der angiver at AutomationsBoost har...

Andel
virksomheder

Medvirket til at udvikle koncepter til nye produkter eller Igsninger 59 %
Styrket virksomhedernes samarbejdsrelationer med universiteter el- 53 9%
ler andre forskningsinstitutioner ’
Bidraget til virksomhedens strategiske og forretningsmaessige udvik- 53 %
ling ’
Medvirket til et hgjnet innovationsniveau 59 %

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest posi-
tive svar pa en 5-punktsskala. (n=17)

Som det fremgar af tabellen, angiver kun lidt mere end halvdelen af integrator-
virksomhederne, at deres deltagelse har veeret medvirkende til, at de har udvik-
let koncepter til nye produkter eller Igsninger og til et styrket samarbejde med
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vidensinstitutioner. Dette svarer ikke til det billede, der blev tegnet af virksom-
hedernes udbytte gennem de afholdte interviews. Ifglge samtlige af de ad-
spurgte virksomheder, har deres deltagelse bidraget til udviklingen af et koncept
eller en prototype, som de ikke ville have opndet uden deltagelsen i projektet.
Ligeledes har alle de interviewede virksomheder opndet et godt samarbejde med
vidensinstitutionen i konsortiet, men flere af virksomhederne har ogs3 tidligere
samarbejdet med f.eks. SDU, hvorfor samarbejdet ikke ngdvendigvis er blevet
styrket yderligere gennem projektet.

At kun halvdelen af integratorvirksomhederne angiver, at deres deltagelse har
bidraget til deres strategiske og forretningsmaessige udvikling, kan relatere sig
til, at flere virksomheder i interviewene giver udtryk for, at der i projektet har
manglet et stgrre fokus pa de forretningsmaessige aspekter ved at udvikle et nyt
innovativt produkt.

Mindre positivt ser udbyttet dog ud til at have vaeret blandt de testvirksomhe-
der, der har deltaget i innovationssamarbejderne. Som det fremgar af tabel 7,
angiver kun 25% af virksomhederne, at deres deltagelse i projektet har gget de-
res produktivitet, fjernet vaekstbarrierer og styrket deres konkurrenceevne. P&
baggrund af de gennemfgrte interviews med testvirksomheder, kan dette skyl-
des, at der i konsortierne har vaeret stgrre fokus pa integratorvirksomhedernes
afsaetning af Igsningen, ligesom at testvirksomhederne typisk er mindre end in-
tegratorvirksomhederne og derfor har svaerere ved at skalere og anvende den
udviklede Igsning pd egen hdnd. Dog er det samtidig testvirksomhedernes ople-
velse, at der gennem projektet er skabt et netveerk og potentielle kunder, som
fremadrettet kan bidrage til gget salg.

Det skal dog bemaerkes, at kun fire testvirksomheder har besvaret spgrgeske-
maet, hvorfor der ikke kan tegnes et generelt billede pba. disse svar.

Figur 7 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter hos testvirksomheder

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-
gerne, der styrker deres forudszetninger for at skabe effekter?
Andel af virksomhederne, der angiver at AutomationsBoost har...

Andel
virksomheder

Medvirket til at gge virksomhedens produktivitet 25 %

Medvirket til at fastholde alle eller nogle af virksomhedens produkti-

L . . 50 %
onsaktiviteter i Region Syddanmark ?
Fjernet vaekstbarrierer 25 %
Bidraget til at styrke virksomhedens konkurrenceevne 25%

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest posi-
tive svar pa en 5-punktsskala. (n=4)
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6.2 Forventninger til effekter

Svarene pa spgrgeskemaet viser, at 70 % af respondenterne forventer, at deres
deltagelse i indsatsen vil fgre til et forbedret potentiale for vaekst. 49% af den
forventede vaekst kan ifglge virksomhederne tilskrives indsatsen?.

Figur 8 Deltagernes overordnede positive forventninger til effekter
Gennemshnitlige forventninger til positive effekter i virksomheden in- Vakstforventninger i
den for de naeste fem ar som folge af deres deltagelse %
Omseetning 26 %
Eksportandel 11%
Antal ansatte 14 %

Kolonnen til hgjre afspejler virksomhedernes vaekstforventninger inden for de naeste fem
r. Forventningerne er renset og justeret ned til den andel virksomhederne vurderer kan
tilskrives AutomationsBoost. (n=21)

Af figuren fremgar det, at virksomhedernes vaekstforventninger, som falge af
deres deltagelse i AutomationsBoost, er hgjest i forhold til omsaetning. Virksom-
hederne forventer i gennemsnit en vaekst pa 26 % i omsaetning over en femarig
periode som fglge af deres deltagelse i projektet.

Figur 9 Deltagernes samlede effektforventninger (kvantitativt)
Effektprognose? over deltagernes samlede forventninger v::tmn:sdirf:;re v?eiTr:?:e(Lo;e
til effekter af indsatsen for en 5-arig periode g &
graense) graense)
Meromsaetning (mio. kr.) 162 206
Mereksport (mio. kr.) 30 37
Merbeskzftigelse 66 84

(n=21)

Figur 8 viser de samlede beregnede effekter af indsatsen blandt de 41 respon-
denter, der har faet tilsendt spgrgeskemaet. Resultaterne er nedjusteret sa de
kun viser effekterne af deltagelse, dvs. der er taget hgjde for den vaekstforvent-
ning, som ikke har noget med AutomationsBoost at ggre.

P& nuvaerende tidspunkt giver virksomhedernes svar pd undersggelsen anled-
ning til en forventning om 162 mio. kr. i meromsaetning over en femarig peri-
ode, hvoraf de 30 mio. kr. er omsaetning pa udenlandske markeder. Det er

2 vaekstforventningerne er justeret siledes at beregningerne kun viser den vaekstandel, som virk-
somhederne vurderer AutomationsBoost bidrager med og en yderligere nedjustering til det laveste
niveau i den statistiske usikkerhed (Erhvervshus Sydjylland, Effektprognose).

3 vaekstforventningerne er nedjusteret saledes at beregningerne kun viser den vaekstandel, som
virksomhederne vurderer AutomationsBoost bidrager med og en yderligere nedjustering til det lave-
ste niveau i den statistiske usikkerhed (Erhvervshus Sydjylland, Effektprognose). Tallet er efterfglge-

lige opjusteret til 41 deltagere, som er det antal deltagere, spgrgeskemaet blev udsendt til.
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Samlede effekter

mindre end de opsatte effektmal. Det er dog vaerd at bemaerke, at disse forvent-
ninger er baseret pa den nedre greense i effektprognosen, dvs. det nederste ni-
veau i usikkerhedsspaendet og dermed de mest "forsigtige" forventninger. Ka-
stes der i stedet et blik pd den gvre graense i effektprognosen (kolonnen laengst
til hgjre i figur 8), sa giver virksomhedernes svar anledning til en forventning om
206 mio. kr. i meromsaetning over en femarig periode, hvoraf 37 mio. kr. udggr
eksport samt en jobvaekst pa 84 nye fuldtidsstillinger. I dette scenarie vil de op-
satte effektmal for omsaetning samt beskaeftigelse sdledes veaere opnaet, hvor-
imod malet om eksport fortsat vil vaere mindre end det forventede.

Vurderingen af indsatsens indfrielse af de opsatte effektmal kan ud fra et forsig-
tighedsprincip dog ikke udelukkende basere sig pa den gvre graense i effektprog-
nosen. Alligevel vurderer vi, at det er relevant at vaere opmaerksom p& mulighe-
den for stgrre effektforventninger blandt virksomhederne end dem angivet i den
nedre graense. Dette skyldes for det fgrste, at effektprognosen kun er opjusteret
til 41 virksomheder, der hat faet tilsendt spgrgeskemaet, og ikke de 47 virksom-
heder, der reelt har deltaget i projektet. For det andet er spgrgeskemaet ind-
samlet i perioden december 2017 til juli 2019, hvorfor de virksomheder der har
afsluttet deres deltagelse i programmet senere end dette, ikke er medtaget i
prognosen, ligesom at virksomhedernes effektforventninger kan have andret sig
siden.

6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 10 Status ift. de opstillede effektmdl p§ evalueringstidspunktet
Malsaetning... Procentvis
i projekt-peri-  efter projekt- Status mal-opna-
oden perioden else
Programfastsatte effekter
Antal nye innovative virksomheder 2 3 7 +100 %
Vakstforumspecifikke effekter
Anslaet skabt rlig omsaetning 3 197 162-206 81-100 %
Ansl3et gget 3rlig eksport 1 79 30-37 37-46 %
Ansldet antal arligt skabte jobs 6 74 66-84 82-100 %
Projektspecifikke effekter
4 105 12 11%

Antal virksomheder med gget produktivitet

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Det programfastsatte mal om at skabe fem nye innovative virksomheder har
projektet ndet og er endda lykkedes med at skabe yderligere to nye innovative
virksomheder i projektperioden. Dette underbygges af, at stgrstedelen af inte-
gratorvirksomhederne angiver, at deres deltagelse i projektet dels har medvirket
til udviklingen af koncepter til nye produkter eller Igsninger, dels har hgjnet
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innovationsniveauet i virksomheden (jf. figur 6). Ligeledes angiver alle de inte-
gratorvirksomhederne, som vi har interviewet i forbindelse med evalueringen, at
samarbejdet med vidensinstitutionen har hgjnet innovationen i virksomheden.

I forleengelse af den fgromtalte effektprognose, kan det dog ikke med sikkerhed
konkluderes, at de tre vaekstforumspecifikke effekter kan opnds som fglge af
virksomhedernes deltagelse i projektet. P& baggrund af beregningsmodellens
nedre graense vil det ikke vaere sandsynligt at projektet ndr de opsatte effektmal
100% - mindst sandsynligt er det dog at projektet opndr malet om mereksport,
som hverken i beregningsmodellens nedre eller gvre graense, vil blive ndet.

Med hensyn til det projektspecifikke effektmal, vurderer projektholder det sand-
synligt, at der pd slutevalueringstidspunktet er 12 virksomheder, der har opnaet
@get produktivitet i virksomheden, som fglge af deres deltagelse og udviklings-
arbejde gennem AutomationsBoost.
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Leeringspunkt 1

Leeringspunkt 2

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger? og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Flerfagligt projekthold skaber mervaerdi for deltagerne. Projektholdet i
AutomationsBoost har som tidligere beskrevet vaeret opdelt hos en administrativ
og teknisk person, som har repaesenteret Erhvervshuset og Odense Robotics.
Denne organisering har i projektet fungeret godt i forhold til at kunne stille flere
kompetencer og viden til rddighed for virksomhederne.

Det er derfor en laering fra projektet, at en dobbelt-faglig projektholder kan
skabe en organisation, der koordinerer forskellige kompetencer og input til
virksomhederne. P& den made understgttes bade den administrative og faglige
styring af projektet. Der kan dog med fordel ogsd indtaenkes en mere
forretningsmaessig side af projektholder, for at imgdekomme denne del af
udviklingsarbejdet i virksomhederne. Fremtidige projekter bgr derfor overveje,
hvilke kompetencer der i organiseringen af projektet ngdvendige, for at
understgtte de forskellige typer af veerdi, som man i projektet gnsker at skabe.
Ved at projektholder patager sig denne flerfaglige rolle, kan koordineringen
lettes for virksomhederne.

Samarbejdet mellem virksomheder og videninstitutioner kan understgt-
tes ved at give vidensinstitutionen en mere tveergdende rolle. Der har i
projektet veeret stort engagement fra bade virksomheder og vidensinstitutioner
til at deltage i innovationssamarbejderne, og begge parter vurderer, at projektet
tydeligt har skabt vaerdi for dem - noget som andre projekter under ERDF-1 'In-
novationssamarbejder' har haft sveerere ved at lykkedes med.

Laeringen fra dette projekt, med hensyn til at skabe et godt samarbejde mellem
virksomheder og videninstitutioner, skal isaer findes i den tveergdende rolle og
det Ph.d.-projekt, som SDU har gennemfgrt undervejs og som en del af deres
deltagelse i projektet. Dette understgtter, at vidensinstitutionen far mulighed for
at forske som direkte forlaengelse af deres deltage i projektet. Men inddragelsen
af et tvaergdende Ph.d.-projekt tilfgrer ogsa vaerdi til virksomhederne pa flere
mader. For det fgrste skaber det vaerdi, at vidensinstitutionerne far udarbejdet
et konkret produkt (f.eks. en rapport), der er fokuseret pd netop deres virksom-
hed og udvikling af innovative Igsning. Dette bidrager til virksomhedens eget
kendskab og indsigt i egen virksomhed, som de kan bruge i deres videre arbejde
med den innovative Igsning. For det andet kan vidensinstitutionens tvaergdende
rolle anvendes aktivt i forbindelse med monitorering og opfglgning i projektet,
idet de dels har en nzer, gennemgadende kontakt med virksomhederne, dels har
indsamlet viden og laering, som kan anvendes pa tvaers af konsortierne og
styrke projektets aktiviteter og udbytte for deltagervirksomhederne.

For at understgtte kvaliteten af samarbejderne, er det derfor ngdvendigt at
skabe en balance mellem dels det forskningsmaessige udbytte, som

4 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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vidensinstitutionen far ud af projektet og kan anvende i deres videre arbejde
uden for projektets rammer, dels det konkrete og virksomhedsnaere udbytte,
som bade vidensinstitutionen og deltagervirksomhederne understgtter gennem
deres deltagelse og roller i projektet. P& den baggrund er der szerligt to central
lzeringer fra projektet, som man i fremtidige projekter inden for ERDF 1a med
fordel kan veere opmaerksomme pa:

> En samlet pulje af samarbejder eller konsortier skaber en kritisk masse af
innovative projekter, som vidensinstitutionerne kan behandle i deres forsk-
ning.

> Samtidig er der inden for denne pulje af innovationssamarbejder ngdt til at
veere et forholdsvist afgraenset tema, som kan skabe basis for synergi mel-
lem samarbejderne og dermed den viden, som dels kan overfgres fra vi-
densinstitutionen til virksomhederne i konsortierne og dels kan anvendes i
vidensinstitutionens videre forskning.

TRL-niveauer fungerer godt som styringsredskab og kan med fordel
indgd som kriterie for screeningen. Projektet har haft til formal at fgre de in-
novative Igsninger frem til TRL-niveau 6 eller 7. Vi har som tidligere beskrevet
kunnet konstatere, at for at lykkedes med dette har det vaeret ngdvendigt, at
lgsningerne befinder sig pa minimum niveau 3 ved projektets begyndelse. I de
tilfzelde hvor Igsningerne har befundet sig pa et lavere udviklingsniveau, er det
sjeeldent lykkedes at na til det gnskede niveau 6 eller 7, hvor der er udviklet en
prototypetest til en teststand eller et autentisk miljg.

En vaesentlig laering fra projektet er derfor, hvilket udviklingspotentiale en inno-
vativ idé eller Igsning har pa de forskellige TRL-niveauer inden for projektperio-
den. Med afszet i projektets formal bgr man derfor i screeningen af virksomhe-
derne, vaere opmaerksom pa den innovative idé, de kommer med til projektet,
og hvilket TRL-niveau denne befinder sig pa. Hvis formalet er, at Igsningerne
skal bringes til niveau 6 eller 7, vil det ikke vaere realistisk at inddrage idéer der
kun befinder sig pd niveau 1, 2 eller eventuelt 3. Inden for samme projekt vil
det derfor sjeeldent vaere muligt at inddrage innovative Igsninger pa alle udvik-
lingsniveauer - i hvert fald vil dette formentlig kreeve et for-projekt, hvor inno-
vationer pa lavere TRL-niveauer fgrst fgres til niveau 3 eller 4. At inddrage inno-
vative idéer og Igsninger pa et lavere niveau er dog ikke ngdvendigvis noget,
som fremtidige projekter skal afholde sig helt fra at ggre. Det er i projektet ble-
vet tydeligt, at nye og radikale innovationer godt kan have en plads i projektet
og lykkedes med at indfri malet, men det kreever at man fra projektholder og
bevillingsudvalgets side g&r til opgaven med en stgrre risikovillighed. I forlaen-
gelse af fgrste lzeringspunkt kan risikoen dog i nogen grad imgdekommes og mi-
nimeres ved at et flerfagligt, kompetent og bredt sammensat bevillingsudvalg og
projektteam skal vurdere og screene virksomhederne til projektet.

Samlet set har projektet saledes vist, at TRL-niveauer er en god ramme til at
skabe et billede af udviklingsstadierne og kan danne afseet for en vurdering af,
hvor virksomhederne indledningsvist skal befinde sig, og hvor man kan Igfte
dem til i regi af projektet.
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OVERORDNET

1. Implementering

2. Malopnaelse

3. Effektvurdering

(afsnit 4)

(afsnit 5)

(afsnit 6)

Bilag A  S3dan scorer Vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsam-
lede data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt
evt. spgrgeskemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med st@rre usikkerhed i datagrundla-
get foretager vi typisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er praesenteret grafisk i et 'spi-

derweb' i rapportens afsnit 4.1. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gennemsnittet af de individuelle scorer for

de seks parametre.

1
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre . >am ?t
implementeringsscore
Score Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre.
; q . . - . 3,5-5,0 @ [GREON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspotentialer.
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotentialer. 2,6-3,4 [GuL]
2 Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspotentialer.
1,0-2,5 @ [ROD]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert fremdrift ift. aktivitets-

mal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvan-
titative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore

er vejledende.

Midtvejseva-

Trafiklys Betydning Slutevaluering lueting
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%

[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65-80 % 25-34%
@ [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64% 15-24%
@ [ROD] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vurdering af muligheden for at

realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys ‘ Betydning

@ [GRON] Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forventede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal. Evaluator vurderer
dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forventede effekter.

@ [R@D] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede effekter.

[GUL]
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