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Gennemsnitlig score for 31
implementering (skala: 0-5) !

Slagelse Kommune, ZBC og VUC driver sammen Komm
Udd. De to uddannelsesparter sikrer, at indsatsen er
uddannelsesrettet, hvilket er med til at styrke deltager-
nes overgang til uddannelse.

Deltagerne har haft et hgjt udbytte, hvilket vi ser ved at
flere er begyndt pa en uddannelse eller er pa vej i ud-
dannelse. Dette skyldes bade de faglige og sociale akti-
viteter i projektet, som styrker deltagerne fagligt, per-
sonligt og socialt. Det skyldes ligeledes den direkte ad-
gang til hjeelp og radgivning sdsom gkonomisk radgiv-
ning, psykologhjaelp mv.

Ifm. projektets afslutning er der udarbejdet en foran-
kringsplan. Da denne ikke foreld pa evalueringstids-
punktet, er den ikke lagt til grund for vurderingen.

Det har ikke vaeret vanskeligt for projektet at rekruttere
deltagere, fordi Slagelse Kommune under projektperio-
den har lukket andre projekter eller indsatser for ledige
unge. Komm Udd er sammen med FGU og STU kommu-
nens eneste tilbud til unge uden arbejde eller uddan-
nelse.

De unge i projektet har haft flere problemer af vanskeli-
gere karakter end fgrst forventet og der har derfor vae-

ret et vaesentligt hgjere forbrug af projektets tilbud om

en overgangsmentor (A3).

I Igbet af projektperioden er 141 deltagere begyndt pa
en uddannelse. Dette er positivt, men desveerre langt
fra malet om 227 deltagere. Det samme ggr sig geel-
dende for malet om antal deltagere, der opnar formelle
faerdigheder umiddelbart efter deltagelsen undervejs i
projektperioden. Her er projektet med en malindfrielse
pa 50 % stadig et stykke vej fra det opstillede mal. For
begge mal gaelder det, at tallene kan forventes at stige
efter projektperioden, men vi vurderer ikke, at det er
sandsynligt, at malene indfries inden for projektperio-
den.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om Komm Udd

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Formalet med socialfondsprojektet Komm Udd er at give en uddannelsesafkla-
ring til unge med szerlige udfordringer samt at give dem et uddannelsespro-
gram. Malgruppen for projektet er unge, der har svaert ved at fuldfgre en uddan-
nelse p& grund af sociale, faglige og/eller personlige udfordringer.

I projektet er inddraget relevante aktgrer som jobcenter og uddannelsesinstituti-
oner, der i faellesskab skal lgse aktiviteterne. Aktiviteterne bestar af en kombi-
nation af saerlige forlgb og uddannelsesaktiviteter malrettet de unge. Det er in-
tentionen, at vidensdelingen samt muligheden for en taet og individuel opfglg-
ning pa de unge skal sikre, at de unge far den stgtte de har behov for, for at
starte og fuldfgre en uddannelse.

Indsatsen bestdr af folgende fire spor:

1  Aktivitet 1: Rekruttering og visitation

2  Aktivitet 2: Uddannelsesprogram for opkvalificering af ungegruppen
3  Aktivitet 3: Overgangsmentor
4  Aktivitet 4: Uddannelsesafklarende kombinations- og opkvalificeringsforigb
Figur 1 Kort info om indsatsen

> Tilskudsmodtager: Slagelse Kommune

> Vaekstforum: Region Sjeelland

> Sagsbehandler: Anna Gete Villefrance

> Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)

> Indsatsomrade: Inklusion, ungdomsuddannelse (ESF-3a)

> Samlet budget: DKK 41,1 mio.

> Bevillingsperiode: 07.08.2017-31.12.2020
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter = Output e 2 Effekter
Rekruttering/visitation af unge Individuelle uddannelsesprogrammer | ) Flere unge fortsaetter/genoptager
uddannelse de er i gang med at af-
> Sagsteam foretager afklarende ) Praksisfaellesskaber blandt unge bryde/har afbrudt
samtaler med unge
> Uddannelsesafklarende elementer og | ) Unge kommer tettere pa uddan-
) Overgangsmentorer hjzelper i kom- forlgb ved uddannelsesinstitutioner nelse, og uddannelse giver mere
binationsforlgbets start mening

) Uddannelsesafklarende kombinati-
ons- og opkvalificeringsforlgb i
samarbejde med uddannelsesinsti-
tutioner

3 Overordnet status

Komm Udd har ndet de milepzele, der har vaeret opstillet for projektet og der har
ikke veeret vaesentlige barrierer for projektets gennemfgrelse. Siden midtvejs-
evalueringen er der sket et skifte i projektpartnerkredsen, hvor ZBC Slagelse
(Zealand Business College) og VUC har erstattet pladsen efter produktionssko-
len, der forlod projektet i sommeren 2019 pga. omlaegning til FGU.

Mens projektet har eksisteret, har Slagelse Kommune omlagt deres indsatser for
unge under 30 &r, s& Komm Udd er eneste indsats for unge uden uddannelse
foruden FGU og STU.
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Organisering og
samarbejde

4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Figur 3 Projektets implementering
0.210 Organisering
o°g & samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
Forankring ..
Monitorering
og opfelgning

§° Projektholders vedvarende og eksplicitte fokus pa feaelles viden og
/' nem kommunikation har skabt rammerne for et godt samarbejde
mellem de forskellige parter i projektet til stor gavn for deltagerne i
projektet. Samarbejdet omkring deltagerne var i projketets fgrste periode
preeget af, at medarbejderne indgik i projektet med forskellige tilgange og
erfaringer ift. at arbejde med udsatte unge. Nogle var vant til en
myndighedstilgang, mens andre havde fokus p& undervisning og vejledning,
hvilket resulterede i konfliktende perspektiver pa tilrettelaeggelsen af indsatsen.
Det har derfor vaeret et eksplicit fokus for projektledelsen at skabe et feelles
sprog og afseet for arbejdet, bl.a. gennem workshops og seminiarer.
Medarbejderteamet giver udtryk for, at de har opnaet fzelles perspektiver pd
arbejdet med deltagergruppen, sdledes at de nu i hgjere grad kan bidrage aktivt
til et tveerfagligt arbejde frem for at modarbejde hinanden til gavn for de unge i
projektet.

©OOEOO®

o
a

Projetkholder har ligeledes haft fokus pa at skabe rammer for en nem og
ubesvaeret kommunikation mellem de forskellige medarbejdere. Konkret betyder
det, at medarbejderne altid har telefonisk traeffetid, og at jobcenteret er flyttet
ind p@ uddannelsescampus, sa samtaler med og omkring de unge kan saettes i
stand med meget kort varsel. Det er vores indtryk, at dette har bidraget til at
skabe et taet samarbejde omkring de unge, hvilket er med til at sikre en tidligere
hjeelp til de unge.
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@ Projektets aktiviteter har til formal at klarggre de unge til uddan-
nelse og traene relevante personlige, sociale og faglige kompeten-
cer. Den primaere aktivitet i projektet er undervisning pa det uddannelsescam-
pus, hvor kommunes ungdomsuddannelser i forvejen er placeret. De unge opnar
derfor kendskab til og tryghed ved det miljg, som de fremover skal beg3 sig i
(lokaler, undervisere mv.).

Undervisningen er bade almindelige skolefag, som de unge har brug for, for at
dygtigggre sig inden de kan begynde i uddannelse. Men de modtager ogs3 un-
dervisning i emner, der ggr dem i stand til i hgjere grad at klare sig selv.

Andre aktiviteter i projektet, som har hgj betydning for de unges udbytte af for-
Igbet, er mulighederne for vejledning og radgivning. Der er aben adgang til bade
psykolog og mentorer, ligesom det er muligt at fa uvildig skonomisk rddgivning
af projektets gkonomiradgiver samt radgivning omkring hjeelp og rettigheder pa
socialomradet fra projektets socialrddgiver. De unge i projektet giver udtryk for,
at dette bidrager til at skabe ro og stabilitet i deres liv. Og et flertal oplever at fa
bedre overblik over deres privatgkonomi, boligsituation, medicin, hjelp- og stgt-
temuligheder samt rddgivning til at tackle personlige udfordringer. Den ro og
stabilitet er grundlaget for, at de unge herefter kan pabegynde og gennemfgre
en uddannelse.

Herudover er der sociale aktiviteter, hvor de unge far opbygget og traenet soci-
ale kompetencer til fx at kunne lave mad og spise sammen med andre, ggre
brug af kulturaktiviteter i det offentlige rum (biograf og museum) mv., hvilket
igen er ngdvendigt for at kunne trives og gennemfgre en uddannelse sammen
med andre unge.

@ Deltagerne oplever, at de gennem projektet har fiet troen pa
egne evner tilbage. Gennem interviews med deltagere er det vores ind-
tryk, at de unge kan opna et stort udbytte af at vaere en del af projektet, fx en
viden om egne udfordringer og hvordan de kan Igses. De interviewede gav ud-
tryk for, at de i projektet havde faet vigtige succesoplevelser og en tro pa, at de
kan lykkes med uddannelse og arbejde.

Deltagerne oplevede at have faet konkrete redskaber og metoder til problemlgs-
ning, og gav udtryk for at vaere blevet mere modige ift. at afpr@gve nye ting og
rykke egne graenser. I projektet har deltagerne oplevet, at nogen tror pa dem,
hvilket har styrket deres egen tro pa dem selv.

@ Bade kollektive og individuelle aktiviteter opleves af deltagerne
som relevante ift. at blive klar til at pdbegynde uddannelse. Ifglge
deltagerne er aktiviteterne relevante for projektets formal. Gruppeforlgbene
klargor deltagerne til at kunne pdbegynde uddannelse, fordi de drejer sig om de
udfordringer, der spaender ben for, at flere kan tage en uddannelse. Deltagerne
har oplevet at have faet positive erfaringer med at bruge tid med andre menne-
sker, hvilket er relevante erfaringer ift. at kunne pdbegynde en uddannelse

Mentorsamtalerne bidrager ogsa positivt til deltagernes udvikling. Og den di-
rekte adgang til mentor og psykolog ggr udviklingsprocessen mere smidig for de
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Forankring af
output

Monitorering og
opfalgning

unge, der normalt oplever ventetid pd en psykolog samt en langere visitations-
proces, der indebaerer kontakt til forskellige aktgrer.

@ Ifm. projektets afslutning er der lavet en aftale mellem projekt-
holder og kommune om forankring af projektet, som en del af den
normale drift. Projektholder oplyser ifm. kommenteringen af evalueringsrap-
porten, at man ifm. projektets afslutning har udarbejdet en forankringsplan. Da
denne ikke foreld pa evalueringstidspunktet, er den ikke lagt til grund for vurde-
ringen.

Forankring af indsatsen betyder, at projektets deltagere bl.a. far mulighed for at
fortsaette i Komm Udd i overgangsperioden til de starter i uddannelse. Jobcente-
ret har herudover tilpasset den almindelige aktivering sdledes, at en indsats for
unge med behov for uddannelsesafklaring fremadrettet vil fglge projektets me-

toder og tilgange og forega pa forlgb i stil med Komm Udd pa VUC og ZBC.

@ Projektet er kendetegnet ved en systematisk opfglgning pa akti-
viteter og udbytte. Medarbejdere og ledelse har Igbende haft fokus pa
at udvikle og tilpasse aktiviteter, s3 de modsvarede deltagernes behov ved at
afholde fzelles opfglgningsma@der med 14 dages interval. Projektteamet har haft
en agil tilgang til projektets aktiviteter med en kort tids- og planlaegningshori-
sont, hvilket har medfgrt, at aktiviteter nemt kan justeres og tilpasses, hvis ikke
de passer til malgruppens behov. Projektet har under nedlukningen i samfundet
i for&ret og sommeren 2020 udviklet forskellige Igsninger til at fastholde taet
kontakt til de unge, da malgruppen har haft brug for ekstra kontakt, hjeelp og
stgtte. Som eksempel pd aktiviteter kan naevnes walk and talks, hvor projekt-
medarbejdere mgdtes med de unge, teet pa deres bopael, for at fastholde sam-
vaer og kontakt med de unge. Derudover blev undervisningsdelene i de uddan-
nelsesafklarende forlgb omlagt til digitalt fremmgde, ligeledes med det formal at
fastholde de unge, samt sikre, at de ikke blev yderligere sdrbare. En psykolog
har herudover vaeret tilknyttet projektet som faglig sparringspartner ift. udvik-
ling af aktiviteter og vi vurderer, at samarbejdet har bidraget til at kvalificere
form og indhold pa aktivitetssiden.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Figur 4 Fremdrift

Fremdrift (aktiviteter)
M3lopnaelse ift. output
Budgetforbrug 0%

Tidsforbrug ()

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 100 % af de opstillede aktivi-
tetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen
af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet
Mal i Malopnaelse

Aktivitetsmal Projekt- Status . P

A i procent

perioden

Al: Rekruttering/Visitation og sagsteam 370 369 99,7 %
A.2: Uddannelsesprogram for opkvalifice- 330 337 +100%
ring af ungegruppen
A3: Overgangsmentorer 202 318 +100 %
A4: Uddannelsesafklarende kombinations- 330 338 +100%

og opkvalificeringsforlgb

Projektet har ved afslutningen af projektperioden ndet alle opstillede aktivitets-
mal. Vi har noteret, at et af malene har haft en vaesentlig hgjere aktivitet ift.
forventet (A3: Overgangsmentor). Det er pa baggrund af interviews med pro-
jektledelse og medarbejdere vores indtryk, at dette skyldes, at deltagerne i pro-
jektet har haft flere alvorlige udfordringer end forventet, hvorfor en del har haft
behov for massiv hjalp og statte.
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Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunk-

tet.
Budget- og Figur 6 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
fidsforbrug Totalt budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 41,1 37,0 90 %
Tidsforbrug (maneder) 28 27 96 %

Budgetforbruget er opgjort med tal fra seneste regnskab (februar 2020). Vi for-
venter, at projektet har forbrugt alle midler ved projektophgr. Projektet visiterer
deltagere ind i projektet, s laenge projektperioden varer, og deltagerne kan
blive i projektet, indtil de kan pdbegynde uddannelse. Finansieringen af denne
overgangsperiode deles mellem jobcenteret og de to projektparter.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputml, som er opsat for projek-
tet.

Pa evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal naet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 7 Status ift. de opstillede outputm8l p& evalueringstidspunktet
Status pa
. . . Procentvis
Malsaetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

B1: Antal deltagere 330 338 +100 %

Projektet har haft deltagelse af 338 unge mod forventet 330. Mens projektet har
vaeret i gang har Slagelse Kommune omlagt deres indsatserne for unge. Jobcen-
teret kan nu tilbyde enten FGU, STU eller Komm Udd. Dette har givetvis medvir-
ket til at sikre en stabil strgm af deltagere til projektet.



Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

COWI
KOMMUDD 9

6 Effektvurdering

I dette afsnit preesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi udformet et spgrgeskema til de unge i
projektet, som underviserne i projektet har hjulpet de unge med at besvare og
efterfglgende indtastet de unikke besvarelser. Besvarelserne af spgrgeskemaet
giver et indblik i sdvel de forventede som allerede opndede effekter blandt delta-
gerne, og er udformet, s3 det pa bedst mulig vis adresserer de indmeldte mal-
saetninger om output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er omdelt til 42 deltagere, hvoraf 11 har besvaret spgrgeske-
maet, hvilket giver en svarprocent pa 26 %. Det er projektholders erfaring, at
skriftlig kommunikation med deltagerne, undervejs sdvel som efter afsluttet for-
Igbet, ofte er envejs, da en stor del af de tidligere deltagere glemmer at laese
mails og ikke bruger e-Boks. Surveyen er derfor ikke udsendt pd mail eller via e-
Boks til alle de tidligere deltagere. Respondenterne er de unge, der aktuelt er i
projektet. De unge har faet hjeelp til at besvare surveyen og indtaste besvarel-
ser. Data fra spgrgeskemaundersggelsen udggr saledes ikke en preecis beskri-
velse af indsatsens effektskabelse, men giver en indikation af den forventede ef-
fektskabelse for en afgraenset gruppe deltagere.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
szette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udsaetninger for at fortsaette, genoptage eller komme taettere pd en uddannelse.
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Forventning til
effekter

Figur 8 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudseetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta- Antal
gerne, der styrker deres forudsaetninger for at skabe effekter? (n=11) respondenter
Antal deltagere, der angiver at... P

de har faet en idé om hvilken uddannelse de gerne vil tage 11

de har faet det bedre med at kontakte nogen, de ikke kender 10

de er blevet bedre til at samarbejde med andre 11

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest posi-

"o

tive svar pa en 3-punktsskala ("hgj grad”/"meget bedre”, "mindre grad”/”lidt bedre” eller
"slet ikke"”). (n=11)

Stort set alle respondenter giver udtryk for, at deres deltagelse i projektet har
styrket deres forudsaetninger for at kunne begynde pa en uddannelse. Naesten
alle respondenter har faet det bedre med at tage kontakt til nye mennesker,
hvilket er et vigtigt skridt i deltagernes udvikling ift. at kunne danne relationer
og netvaerk i en ny klasse med nye fremmede. Alle respondenterne giver ogsa
udtryk for, at de er blevet bedre til at samarbejde, hvilket er en kompetence,
som medarbejderne i projektet har szerligt fokus pd at styrke. Det er en vigtig
kompetence for at kunne begd sig pd en ungdomsuddannelse eller erhvervsud-
dannelse

6.2 Forventninger til effekter

Samtlige respondenter oplever, at de har f3et mere overskud i hverdagen og
flertallet vurderer, at de kan begynde pa en uddannelse inden for et ar.

Langt de fleste af de unge, der deltager i projektet, er kendetegnet ved at have
et meget lille overskud, nar de starter i projektet. Dette skyldes bl.a. bekymrin-
ger, fysisk eller psykisk sygdom og gkonomiske problemer, hvorfor det er saer-
deles positivt, at de oplever et gget overskud.

Herudover er de deltagernes egen vurdering, at de har f3et et stgrre indblik i,
hvordan de kan forbedre egne muligheder for at begynde p& en uddannelse.
Dette kan skyldes, at projektet ikke kun har fokus pa deltagernes faglige udvik-
ling, men ogsa den sociale og personlige udvikling.

Ift. besvarelserne skal man her vaere opmaerksom pa, at der netop er tale om
forventninger. Forventninger bygger pa, at der ikke stgder udfordringer til eller
andet, der kan laegge bump pa vejen. Deltagernes positive forventningerne til
effekt ma ikke tages alt for bogstaveligt, da de netop er forventninger.
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Figur 9 Deltagernes overordnede positive forventninger til effekter

Hvilken indflydelse har indsatsen haft pa dine muligheder for at gen-
optage eller pabegynde en uddannelse? (n=11) Antal respondenter
Antal deltagere, der vurderer at...

de har faet mere overskud i hverdagen til at begynde pa en uddan-

11
nelse
de vil kunne begynde pa en uddannelse inden for et ar 9
de ved, hvad de skal ggre for at forbedre deres muligheder for at be- 1

gynde pa en uddannelse?

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har svaret “ja” til spgrgsmalet.
(n=11)

6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 10 Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet
Malsaetning...
Procent-
. efter pro- S
i projektpe- i Status vis mal-
jektperio- .
rioden opnaelse
den
C1: Antal deltagere i uddannelse umid- 227 141 62 %
delbart efter deltagelsen
C2: Antal deltagere, der opnar formelle
10 5 50 %

feerdigheder umiddelbart efter deltagel-
sen

C3:Antal deltagere i beskzftigelse, her-
under som selvstaendige, 6 maneder ef-

ter deltagelsen
Note: - angiver, at projektholder endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

I projektperioden er 141 deltagere startet i uddannelse efter deres deltagelse i
Komm Udd, hvilket er veesentligt faerre end de forventede 227. Formentlig vil
flere unge, der har deltaget i projektet, begynde i uddannelse inden for det nze-
ste ar, men dette gger ikke antallet inden for projektperioden. Vi kender ikke
den preecise 3rsag til den lave malopnaelse, men vi vurderer, at det kan skyldes
flere forhold. En @rsag kan vaere, at en del af de unge i projektet adskiller sig fra
projektets oprindelige malgruppe ved at have flere vanskeligheder og vaere min-
dre klar til uddannelse eller arbejde end forventet. Baggrunden for at medtage
unge, der er laengere fra uddannelse og arbejdsmarkedet skyldes bl.a., at der
ikke er andre tilbud i kommenen, der kan rumme de unge. En anden arsag kan
veere nedlukningen af samfundet i fordret 2020, der kan have gjort det vanske-
ligt at starte pa en uddannelse i sommeren 2020.

Vi ser ligeledes en vaesentlig lavere malopnaelse for antallet af deltagere, der
opnar formelle feerdigheder. Dette tal vil formentlig ligeledes stige, men det gger
ikke malopnaelsen inden for projektperioden.
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Leeringspunkt 1

Laeringspunkt 2

Leeringspunkt 3

Laeringspunkt 4

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Flere styregruppemedlemmer pa mellemlederniveau har gjort styre-
gruppen mere praksisnaer og gget handlekraften. Der er siden midtvejs-
evalueringen kommet tre nye medlemmer ind i styregruppen hhv. fra jobcente-
rets ungeafdeling og fra de to uddannelsesinstitutioner i projektet p& mellemle-
derniveau. Udskiftningen har givet en sammensaetning med gget repraesentation
pa mellemlederniveau frem for direktgrniveau, hvilket har gjort styregruppen
mere praksisnzer. Med den ggede tilfgrsel af erfaringer og viden om muligheder
pa omradet er styregruppen blevet mere handlekraftig til fordel for projektets
udvikling og drift.

Placering af projektets aktiviteter pd uddannelsescampus ggr overgan-
gen mellem projekt og uddannelse nemmere og styrker de unges start
p& uddannelsen. Projektets aktiviteter foregdr pd et uddannelsescampus, der
indeholder de ungdomsuddannelser, der vil vaere relevante for de unge efter
deltagelse i indsatsen. Ved at placere projektaktiviteterne pa uddannelsesinstitu-
tion bliver deltagerne fra start fortrolige med campus, herunder transporten fra
hjemmet, kunne orientere sig og finde lokale pa campus, benytte fzelles facilite-
ter mv. Flertallet af de unge er blevet trygge og bekendte med uddannelsesste-
det undervejs og det medvirker til at ggre overgangen mellem projektindsats og
uddannelse nemmere for de unge. En god start pd uddannelse er vigtig for alle
unge, men sarligt for denne gruppe, hvorfor placeringen af indsatsen er med til
at understgtte, at de unge efterfglgende kan gennemfgre en uddannelse.

Deltagernes basale behov sdsom egen bolig og penge til mad skal vaere
daekket for, at de kan profitere af projektet. Projektet har haft stort udbytte
af at understgtte og hjeelpe de unge med deres privatgkonomi. Nar deltagerne
har et sted at bo og har penge til mad, frigiver det mentalt overskud til at tage
imod lzering og gennemga en personlig udvikling. Konkret har projektet haft en
gkonomisk radgiver tilknyttet, der har hjulpet deltagerne med at opna overblik
over deres privatgkonomi samt hjeelpe dem med budget, gaeldsafvikling, deltage
i mgder med banken, ansgge om gkonomisk stgtte mv. Herudover har der vaeret
afsat midler til en akutkasse, som har kunne bruges i akutte situationer, fx til at
daekke lejlighedsindskud, servere morgenmad hver dag mv.

De unge kan fortszette i projektet indtil de er klar til at begynde pa en
uddannelse og de kan komme tilbage, hvis de undervejs afbryder ud-
dannelsen. Kortere aktiverings- og praktikforlgb har ofte kun begraenset effekt
for denne gruppe af unge, der lider af en eller flere psykiske diagnoser og har
begraenset socialt netveerk af familie og venner. I dette projekt visiteres de unge
ind i projektet og bliver der, til de kan begynde pa en uddannelse. Det har en
positiv betydning, at de unge kan vende tilbage, hvis de stopper i uddannelse.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Bilag A Sadan scorer Vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pd alle indsam-
lede data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt
evt. spgrgeskemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med st@rre usikkerhed i datagrundla-
get foretager vi typisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er praesenteret grafisk i et 'spi-

derweb' i rapportens afsnit 4.1. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gennemsnittet af de individuelle scorer for

de seks parametre.

|
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre . sam ?t
implementeringsscore
Score Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre.
; q . . - . 3,5-5,0 @ [GREON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspotentialer.
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotentialer. 2,6-3,4 [GuL]
2 Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspotentialer.
. " 1,0-2,5 @ [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert fremdrift ift. aktivitets-

mal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvan-
titative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore

er vejledende.

Midtvejseva-

Trafiklys Betydning Slutevaluering luering
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%

[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65—-80 % 25-34%
@ [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64 % 15-24 %
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og sp@rgeskema) fastleegger evaluator en samlet vurdering af muligheden for at
realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys ‘ Betydning

@ [GRON] Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forventede effekter.

Det er ikke i tilstreekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal. Evaluator vurderer
dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forventede effekter.

@ [ROD] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede effekter.

[GUL]
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