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*** Leesevejledning til bestyrelsen **~*

Udmgntningsplanen for 2021 ma i ar gribes anderledes an end tidligere, da rammerne for en hel
del af bestyrelsens tilskudsmidler fortsat er under afklaring. Der kan pt. kun disponeres over
bestyrelsens decentrale erhvervsfremmemidler og de tilbageveerende strukturfondsmidler fra
2014-2020, da rammerne for de nye strukturfondsmidler og de kommende ReactEU-midler
stadig er ikke er fastlagte.

Der er saledes alene tale om en forelgbig udm@ntningsplan, hvor bestyrelsen saetter retningen
for de midler, der pa nuveerende tidspunkt er klarhed over, i alt ca. 594 mio. kr. Senere pa aret
vil bestyrelsen blive forelagt en opdateret udmgntningsplan, der omfatter betydelige midler fra
EU-fonde, som bestyrelsen ogsa skal udmgnte, og som kan give anledning til at seette en ny
retning i udmgntningsplanen.

Udmentningsplanen er skrevet, sa den er klar til offentligggrelse efter bestyrelsesmgdet — med
mindre bestyrelsen traeffer beslutninger, som skal konsekvensrettes heri. Bestyrelsens
handlerum fremgar saledes ikke af udmgntningsplanen, men er i stedet beskrevet i cover 4.2.1
Forelgbig udm@ntningsplan 2021.
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1. Indledning

Forelgbig retning for udmgntning i 2021

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi for Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023 tegner de strategiske rammer for den
decentrale erhvervsfremmeindsats. Virksomhedernes produktivitet, konkurrenceevne og internationalisering skal styrkes gennem
en effektiv, sammenhangende og lokalt forankret erhvervs- og turismeindsats med udgangspunkt i virksomhedernes behoy,
muligheder og udfordringer i alle dele af Danmark.

COVID-19-krisen har stillet mange virksomheder over for en ny virkelighed, der bade har bragt nye udfordringer og muligheder
med sig. Saerligt ramt er turisme- og oplevelsesgkonomien. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har fokus pa omstilling af danske
virksomheder og genopretning af dansk erhvervsliv, samtidig med at blikket pa SMV’ernes konkurrenceevne pa mellemlangt og
langt sigt er bevaret.

Siden bestyrelsen blev etableret i 2019 har et forenklet og sammenhangende erhvervsfremmesystem vaeret pa dagsordenen. De
seks erhvervshuse, som er erhvervsfremmebestyrelsens lokale partnere, og den lokale erhvervsservice er for leengst oppe i gear og
udggr kernen i den lokale indsats. Virksomhedsguiden fik sin ilddab med 1,4 millioner besgg i de fgrste otte maneder af 2020. |
lgbet af efteraret blev klyngeorganisationerne udpeget inden for Danmarks vigtigste erhvervs- og teknologiomrader, og
konsolideringen inden for turismeomradet lever op til reformens formal med feerre og stgrre destinationsselskaber.

| 2021 vil erhvervsfremmebestyrelsens udmgntninger have et szerligt fokus pa fem omrader:

* Genstart og omstilling efter COVID-19-krisen
* Grgn og digital omstilling

* Lokale erhvervsfyrtarnsindsatser

* Kvalificeret arbejdskraft

* |veerksaetteri

* Internationalisering

Bestyrelsen vil have fokus pa at booste eksisterende velfungerende indsatser.

En forelgbig udmgntningsplan

Bestyrelsen rader i 2021 over flere forskellige midler. Mens rammerne for bestyrelsens decentrale erhvervsfremmemidler og
strukturfondsmidlerne for perioden 2014-2020 er pa plads, sa mangler der stadig afklaring omkring de kommende ReactEU-midler
og midlerne under den nye strukturfondsprogrammer (laes mere herom under afsnit 5). Nar afklaringen er pa plads kan der saledes
vaere behov for at opdatere udmgntningsplanen.



2. Forelgbigt overblik over tilskudsmidler
tiludmgntning 1 2021

Finansieringskilde Midler til radighed (mio. kr.)
Decentrale erhvervsfremmemidler 2021 349,1
Omstillingspuljen 2021 110,0
Socialfond 2014-2020 (midler tilbage) 54,0
Regionalfond 2014-2020 (midler tilbage) 31,0
Skgnnet "tilbagelagb” fra projekter 50
Ialt 594,1

Note: "Tilbagelgb” er tilskudsmidler, som tidligere igangsatte projekter ikke far anvendt, og som derfor kan gives til andre
indsatser

Kommende EU-midler (vil indga i senere version af udmgntningsplanen)

REACT-EU 2021-2023

Socialfond 2021-2027

Regionalfond 2021-2027
Note: Rammerne for REACT-EU-midler og strukturfondsmidler 2021-2027 er endnu ikke faldet pa plads
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3.1 Forelgbigt fokus 1 Udmgntningsplan
2021

Tvaergdende pejlemeerker

Lokal og regional forankring — Forenkling — Virksomhedernes behov — Partnerskab og samarbejde

Genstart og omstilling

Grgn og digital omstilling Lokale erhvervsfyrtarne

efter COVID-19

"Boost” af eksisterende

Kvalificeret arbejdskraft Iveerkseetteri )
velfungerende indsatser

.+« Samarbejde med erhvervshusenes bestyrelser om udmegntningsfokus

*** Erhvervshusenes bestyrelser er Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategiske
samarbejdspartner. Bestyrelserne har bidraget med input til udmgntningsplanen 2021
og deltaget i en drgftelse med erhvervsfremmebestyrelsen i efteraret 2020.
Erhvervshusenes bestyrelser har fremhaevet et behov for fortsat fokus pa omstilling af
erhvervslivet i lyset af COVID-19, herunder isaer grgn omstilling, digitalisering og
kvalificeret arbejdskraft.
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3.2 Gron og digital omstilling
QO
Et fokusomrade, fordi...

For at veere konkurrencedygtige har danske SMV’er behov for at omstille sig hurtigt
til ny teknologi, til stigende efterspgrgsel efter gragnne lasninger samt sendringer i
markeder og efterspgrgsel internationalt bl.a. pga. COVID-19.

K[ynger Turisme

De arlige handleplaner mellem Turismeindsatsen i 2021 pa ca. 50
sekretariatet og de nyudnaevnte mio. kr. har bl.a. et fokus pa grgn og
landsdaekkende klynger har fokus pa baeredygtig turisme.

bade gren omstilling og digitalisering.

Boost af eksisterende
ReactEU-midler indsatser
Bade det kommende Bestyrelsen vil lgbende vurdere
virksomhedsprogram og eksisterende indsatser inden for
erhvervsfyrtarnsindsatsen forventes at gron og digital omstilling med
rumme betydelige elementer af gren henblik pa direkte tildelinger og

omstilling og  cirkuleer  gkonomi. tillaegsbevillinger.
Virksomhedsprogrammet vil forventeligt
ogsa bidrage til digitalisering og
automatisering af et stort antal SMV’er.
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3.3 Genstart og omstilling

©Q

Et fokusomrade, fordi...
COVID-19-krisen skaber stadig stor
usikkerhed for dansk erhvervsliv og stiller
store krav til virksomhedernes
omstillingsevne.

Omstillingspuljen
Omstillingspuljen, som er forankret hos
Erhvervshus Hovedstaden, er tilfort
yderligere 110 mio. kr. Puljens formal
er at styrke omstilling af erhverv saerlig
hardt ramt af COVID-19 med fokus pa
turisme- og oplevelsesgkonomien.

Boost af eksisterende

indsatser
Bestyrelsen vil lgbende vurdere

eksisterende indsatser, der kan hjeelpe
virksomhederne med omstilling efter
COVID-19-krisen, med henblik pa direkte
tildelinger og tilleegsbevillinger

ReactEU-midler

Bade virksomhedsprogrammet og
erhvervsfyrtarnsindsatsen ventes i hgj
grad at omhandle genstart af dansk
erhvervsliv og omstilling af danske
virksomheder i lyset af COVID-19-
krisen.
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3.4 Lokale erhvervsfyrtarnsindsatser

Et fokusomrade, fordi... @©

Med fyrtarnsinitiativerne vil bestyrelsen
understgtte projekter af stor skala rundt
om i landet, som kan bidrage til at udnytte
potentialer og afhjeelpe udfordringer pa
tveers af landet og skabe vaekst i hele
landsdele.

Fyrtarne

Bestyrelsen har tentativt afsat 50 mio.
kr. til at investere i lokale
erhvervsstyrker, sa de kan udvikle sig til
erhvervsfyrtarne og styrke veekst og
beskaeftigelse i en hel landsdel.

Regeringen har afsat en del af de
kommende ReactEU-midler til en

supplerende indsats, hvor syv regionale
vaekstteams hen over foraret netop skal
arbejde med, hvordan der bedst
investeres i lokale erhvervsstyrker.

Bestyrelsen forventer at prioritere
midler til fyrtarnsinitiativer i 2022 og
2023 for at understgtte opbygningen af
en langvarig indsats.
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3.5 Kvalificeret arbejdskraft

Et fokusomrade, fordi @:@ Boost af eksisterende indsatser

Adgang til kvalificeret arbejdskraft er vigtig Bestyrelsen vil lebende vurdere
for virksomhedernes udvikling og eksisterende indsatser, der kan understgtte
omestilling. Det er senest aktualiseret af virksomhedernes behov for kvalificeret
Brexit og COVID-19-pandemien, hvor arbejdskraft og social inklusion, med
mange virksomheder skal udvikle og henblik pa direkte tildelinger og
omstille sig til nye markedsvilkar. tilleegsbevillinger.

Euro Skills Social inklusion

Bestyrelsen bidrager med et tilskud pa Bestyrelsen udmgnter i februar 2021
10 mio. kr. til afholdelse af Euroskills i op til 47,9 mio. kr. til indsatser for

Danmark i 2024. EuroSkills er Europa- borgere pa kanten af arbejdsmarkedet
mesterskaberne inden for handveerk, under puljen ‘P4 kanten af

service- og industrifag. arbejdsmarked - Flere i job’

N

Erhvervsfyrtarne

Det forventes, at kvalificeret
arbejdskraft vil veere et fokusomrade i
flere af de kommende

erhvervsfyrtarnsindsatser.
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3.6 Ivaerkseetteri

(OKO:‘
Et fokusomrade, fordi

Mange ivaerksaettere rammes hardere end
resten af erhvervslivet af faldende
efterspargsel og opbremsning [
gkonomien som fglge af COVID-19-krisen,
hvorfor bestyrelsen har et saerligt fokus pa
denne gruppe i 2021.

ReactEU-midler

Under det kommende
virksomhedsprogram vil en andel af
midlerne gremeerkes til en styrket indsats

for iveerksaetteri pa tveers af landet for at
anspore flere til at stifte ny forretning og
gribe nye vaekst- og eksportmuligheder.
Der nedsaettes endvidere et grant
iveerkseetterpanel.

oos Danmarks
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4. Udmantninger fordelt pa initiativer
(ekskl. kommende EU-midler)

Ud af de i alt 593 mio. kr. midler til radighed (ekskl. kommende EU-midler)
har bestyrelsen besluttet at udmante knap 490 mio. kr. til nedenstaende
indsatser, som uddybes pa de fglgende sider.

Bestyrelsen vil forelgbig bevare et gkonomisk raderum pa ca. 105 mio. kr.
decentrale erhvervsfremmemidler til senere udmgntning i 2021.

Tilzgsbevillinger 1159
Omstillingspulje 1100
Resavetil senere udmentning 105,0

Klyngeind=ats |Gy

|
= =
[¥-]

Turisme 50,4
Fyrtarne  [ELIRN

Socia inklusion 4

Brexit 40

£
.I -
= oo

Eurc Skills Ky

Evaluering og analyser

- Mio. kr.



4.1 Udmantninger fordelt pa initiativer

(1:3)

Tilleegsbevillinger
Bestyrelsen planleegger i 2021 at
give ca. 116 mio. kr. som
tilleegsbevillinger til eksisterende
initiativer, der er efterspurgt af
virksomheder eller arbejdstagere
og skaber positive resultater.
Tilleegsbevillingerne vil blive givet
som direkte tildelinger i labet af
aret.

Turisme

Der er afsat godt 50 mio. kr. til
lokale og tveergaende
turismeprojekter, heraf 40 mio. kr.
som kun kan sgges af
destinationsselskaber. Fokus er pa
gran og baeredygtig turisme,
tveergdende samarbejder og
udfordringer i relation til COVID-19.
Der var ansggningsfrist i januar
2021, og midlerne udmgntes i april
2021.

Klyngeindsats
Bestyrelsen vil primo 2021 give
ca. 58 mio. kr. til
klyngeorganisationer. Samlet har
bestyrelsen i 2020 og 2021
prioriteret i alt 160 mio. kr. til de
14 klyngeorganisationers
innovationsaktiviteter.

Fyrtarne

Bestyrelsen har forelgbig reserveret
50 mio. kr. til en pulje, der skal seette
lokale fyrtarnsinitiativer i gang. Sigtet
er at investere i lokale

erhvervsstyrker, sa de kan udvikle sig
til erhvervsfyrtarne og styrke veekst
og beskeftigelse i en hel landsdel.

Omstillingspuljen
2021

I aftale om gendbning af
generelle
kompensationsordninger af
17. december 2020 har
regeringen og
aftalepartierne afsat
yderligere 110 mio. kr. til
den eksisterende
omestillingspulje. Midlerne
tilfgres via et tillaegstilsagn
til Erhvervshus
Hovedstaden, som er
operatgr pa puljen. Puljens
formal er at styrke
omstilling af erhverv seerlig
hardt ramt af COVID-19
med fokus pa turisme- og
oplevelsesgkonomien.

oos Danmarks

L]

«s+ Erhvervsfremmebestyrelse



4.2 Udmantninger fordelt pa initiativer

(2:3)

Social inklusion

Bestyrelsen udmgnter i februar op til
47,9 mio. kr. til indsatser for borgere pa
kanten af arbejdsmarkedet.
Ansggningsfristen var den 20. oktober
2020.

Euro Skills

Bestyrelsen bidrager med et tilskud pa
10 mio. kr. til afholdelse af Euroskills i

Danmark i 2024. EuroSkills er Europa-
mesterskaberne inden for handveerk,
service- og industrifag.

Brexit

Bestyrelsen har reserveret op til 39 mio.
kr. tilindsatser med fokus pa bl.a.
kompetenceudvikling af ledere og
medarbejdere i SMV’er, som rammes af
Brexit.

Evaluering og analyser
Bestyrelsen har afsat 7 mio. kr. til
evalueringer og analyser, herunder til
etablering og drift af et
virksomhedspanel for perioden 2021-
2023.
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4.3 Reserve til senere udmantning 1 2021
(3:3)

.s+ Reserve af decentrale erhvervsfremmemidler til senere udmgntning i 2021
s« udgegr pt. ca. 105 mio. kr. Midlerne vil blive udmgntet med blik for
bestyrelsens fokusomrader for 2021. Beslutning om konkret prioritering af
reserven afventer bl.a. klarhed om rammerne for udmgntningen af ReactEU-

midler og udviklingen i dansk erhvervsliv i lyset af COVID-19-pandemien.

Eksempler pa brug af reserve:

”Booste” Akutte

omstillings-
behov

velfungerende Opfolgning pa

Lokal pulje
initiativer

temadrgftelser
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5. EU-midler til
senere
udmentning
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5.1 REACT-EU-Indsatser— del af
regeringens grgnne genstart af Danmark

.. REACT-EU-midlerne udmantes gennem strukturfondene i Danmark. Regeringen

... fastleegger rammerne, mens Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse udmgnter midlerne
til konkrete indsatser. Regeringen har besluttet at afsaette REACT-midlerne til to
indsatser, hvor de mere praecise rammer for anvendelse fortsat udestar.

Virksomhedsprogram inkl.
iveerksaetterindsats

Programmet vil gare det muligt for SMV’er at fa
finansieret radgivning om gran og digital omstilling,
vaekstradgivning og forretningsudvikling samt
indkgb af konkret teknologi, produktionsudstyr,
software mv., som kan bidrage til omstillingen af
virksomheden, herunder ogsa gran omstilling.

En andel af midlerne gremaerkes til en styrket
indsats for iveerkseetteri pa tveers af landet for at
anspore flere til at stifte ny forretning og gribe nye
vaekst- og eksportmuligheder, herunder til granne
iveerksaettere. Der nedseettes endvidere et grant
ivaerkseetterpanel.

Regionale
vaekstteams

Skal komme med
anbefalinger til,
hvordan der bedst kan
investeres i lokale
erhvervsstyrker, sa de
kan udvikle sig til lokale
erhvervsfyrtarne og
styrke veekst og
beskaeftigelse i en hel
landsdel, samt
yderligere tiltag, som
kan genstarte veekst |
deres landsdel.




5.2 EU-strukturfondsmidler 2021-2027

::* Strukturfonde 2021-2027

Det forventes, at EU afsaetter ca. 265 mio. kr. arligt sammenlagt til
Regionalfonden og Socialfonden i Danmark.

Rammerne for strukturfondene 2021-2027 forventes at veere pa plads medio
2021. Herefter kan Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse tage fat pa at
udmgnte midlerne.

Midlerne skal ikke ngdvendigvis udmgntes i 2021.

DEN EUROPAISKE UNION
Den Europaeiske Socialfond

DEN EUROPAISKE UNION

Den Europaiske Fond
for Regionaludvikling

Vi investerer i din fremtid



