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Formal

Bestyrelsen skal drefte centrale aspekter af den kommende udmentning af 200 mio.
kr. fra REACT-EU til ivaerksatteraktiviteter, herunder fokus i udmentningen, forven-
tede operaterer samt fordeling af midlerne pa indsatser.

Baggrund

Bestyrelsen blev pd medet i februar 2021 orienteret om udmentning af REACT-EU-
midler, der er ekstra midler fra EU’s genopretningsplan til den nuverende struktur-
fondsindsats. Regeringen har ensket at gremarke 200 mio. kr. til en styrket indsats
for iveerkseetteri pa tvers af landet for at anspore flere til at stifte ny forretning og
gribe nye vaekst- og eksportmuligheder, herunder til gronne iverksattere. Den kon-
krete udformning af iveerkseatterprogrammet skal fastleegges af bestyrelsen inden for
rammerne givet af regeringen og REACT-EU-programmet, som skal godkendes af
EU-Kommissionen, jf. orientering pa bestyrelsesmedet den 3. februar 2021.

Ivaerksettere er vigtige drivere 1 omstillingen til en mere gron og digital skonomi
med nye forretningsmodeller, produkter og services. Aktuelle tal tyder pa, at antallet
af nye virksomheder pa trods af COVID-19 har veret fornuftig i 2020. Konsekven-
serne af COVID-19-krisens afledte effekter og restriktioner pa samfundsekonomiens
udvikling er dog samtidig vanskelig at spd om, men erfaringer fra finanskrisen indi-
kerer, at de nye virksomheders overlevelse og vakst vil pavirkes. Netop pé grund af
COVID-19-krisens evne til at disrupte forretningsmodeller, virksomheder og hele
brancher vil det pa vej ud af COVID-19 vare onskeligt med en serlig indsats, der
styrker ivaerksatteriet, dynamikken, genopretningen og veeksten i dansk erhvervsliv.

Der registreres labende nye virksomheder i CVR. I arene 2011-2015 blev der arligt
registreres gennemsnitligt knap 40.000 virksomheder. Typisk udvikler i omegnen af
15.000 af nyregistreringerne sig til at blive reelt aktive virksomheder, mens de reste-
rende lukker eller fungerer som hobbyvirksomheder med begrenset aktivitet. Det er
kun en relativt lille del, der bliver egentlige vaekstivaerksattere. Antallet af vakst-
iverksattere var i gennemsnit 219 virksomheder pr. ar i drene 2016-2019. 12020 blev
der samlet registreret godt 50.000 nye private virksomheder, hvilket er p& niveau med
de forudgéende &r.!

Nye danske ivaerkseattervirksomheders overlevelsesrate ligger i det forste levear un-
der gennemsnittet i OECD. Dette indikerer, at der er behov for vejledning til nystar-
tede virksomheder for at understette, at deres forretning bliver baredygtig. Selvom
der i Danmark de seneste ar har veret en stigning i andelen af veekstiverksattere,
ligger vi fortsat lavt sammenlignet med andre lande, hvorfor der er potentiale for at
oge andelen.

Ivaerksettere og vaekstivaerksattere vurderes at kunne spille en vigtig rolle i genstar-
ten af dansk gkonomi efter COVID-19. Det gzlder ikke mindst inden for en hardt

! Erhvervsstyrelsens egen opgerelse baseret pé tal fra DST og CVR. Offentlige virksomheder, foreninger uden ansvar mv.
er udeladt. En ny veekstvirksomhed er defineret som en nyetableret virksomhed, der opnar mindst 5 fuldtidsansatte i lobet
af de forste to levedr og i de efterfolgende tre r opnér en gennemsnitlig arlig vaekst i antal fuldtidsansatte pa mindst 20 pct.
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ramt branche som turismen. Krisen har skabt mulighed for udvikling af nye produkter
til turister, og der er et behov for omstilling af erhvervet.

Der er en raekke eksisterende ivarkseattertilbud. Bestyrelsen gav i november 2019
tilsagn til det landsdeekkende projekt IvaerksetterDanmark (bilag 4.5.1 fra 14. no-
vember 2019). Bag projektet stir alle erhvervshusene, som er gdet sammen om at
skabe et sammenhangende tilbud pa tvers af landet. Projektet har modtaget tilsagn
pa i alt lidt over 20 mio. kr., som anvendes til at understette et bredt kompetenceloft
blandt iverksattere via fx malrettede workshopforleb, der gger deltagernes faglige
kompetencer inden for generelle emner, der er relevante for opstart af egen virksom-
hed.

Foruden ’IverksatterDanmark’ har bestyrelsen stettet projektet “Beyond Beta”, som
udferes af erhvervshusene, Accelerace og Dansk Design Center. Mélgruppen er
ivaerksattere med et sarligt vaekstpotentiale. Derudover har bestyrelsen stottet en
reekke mindre, lokale ivarksetterprojekter, ligesom der stadig eksisterer en raekke
ivaerksatterprojekter, som er overtaget fra regionerne. Midler til en specialiseret ind-
sats passer ogsa tidsmassigt fint sammen med, at projektet *Scale-Up Denmark’, der
gearede ambitiese veekstvirksomheder til skalering ud fra et mél om at etablere en
elite af vaekstvirksomheder 1 Danmark, blev afsluttet ultimo 2020.

Lesning

Bestyrelsen skal tage en forste dreftelse af udmentningen af REACT-EU-midlerne til
ivaerksatteri. P4 baggrund af dreftelsen udarbejdes et egentligt beslutningsoplag,
som forelegges bestyrelsen pd medet i april.

Der lagges op til en iverksatterindsats, der bestar af to delinitiativer:

1. En bred iveerkseetterindsats, der skal gge ivaerksatteres overlevelsesevne
og bygger oven pé erhvervshusenes igangverende indsatser. Der afsattes op
til 60 mio. kr. hertil, og indsatsen forankres i erhvervshusene.

2. En specialiseret iveerksaetterindsats, der adresserer mulighederne for at
skabe flere veekstivaerksaettere inden for de danske styrkepositioner, herunder
nye ivaerksattere inden for turismeerhvervet. Op til 120 mio. kr. afsattes her-
til, og indsatsen forankres i klyngerne samt de offentlige turismefremmeak-
torer (der traeder i stedet for en klyngeorganisation pa turismeomrédet).

Ad 1. En styrket bred iveerkscetterindsats

Det foreslas, at op til 60 mio. kr. af REACT-EU-midlerne afsettes til at bygge oven
pa og supplere den eksisterende indsats i IvaerksetterDanmark. Det skal bidrage til at
indsatsen kan na ud til en endnu bredere gruppe af ivaerksettere i hele landet og inden
for alle brancher. Med en ramme pé 60 mio. kr. skennes midlerne at kunne levere ca.
7.500 forleb over de godt 2 ar, projektet kan kere (kvalificeres efter dialog med ak-
tererne og athaengig af valgt stetteprocent, jf. nedenfor).

Det foreslas, at der som led i den styrkede indsats generelt er fokus pa at fremme
(gront) iverksetteri inden for alle brancher og i hele landet, der understetter den
gronne omstilling og fremmer cirkuleer gkonomi. Ved gront iverksatteri forstés virk-
somheder, der pé forskellig vis udnytter de forretningsmuligheder, som den grenne
omstilling og cirkulere gkonomi rummer.
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Herudover foreslas sarligt at understotte kvinder i ivaerksetteri og erhvervsfagligt
uddannede iverksattere. Dette flugter med ensket om at styrke ivaerksatteriet i hele
landet. Kun omtrent hver fjerde nye virksomhed i Danmark stiftes af kvinder, selvom
undersggelser peger pa, at der er betydelige ekonomiske potentialer ved at fa flere
kvinder til at g& iverksattervejen. Samtidig har det danske ivaerksattergkosystem
kun i mindre grad fokus pé produktion og fysiske produkter. Dette risikerer at vaere
en hamsko for nye og eksisterende ivarksattere med en erhvervsfaglig baggrund, da
de ikke i lige sa hej grad har adgang til ressourcer, netverk, inspiration og viden.

Det er afklaret med EU-Kommissionen, at det er muligt at tildele REACT-EU-
midlerne direkte til erhvervshusene. Bestyrelsen kan derfor valge at undlade at kon-
kurrenceudsette midlerne til den brede ivaerksetterindsats og tildele dem som en til-
leegsbevilling direkte til det eksisterende projekt. Fordelen er, at midlerne relativt hur-
tigt kan komme iverksatterne til gavn, da der allerede er etableret et partnerskab og
en leverancemodel med relevante og efterspurgte aktiviteter. Projektet er fortsat i sin
opstartsfase, men det er vurderingen, at det er velfungerende, og at der er eftersporg-
sel efter projektets ydelser og derfor basis for at skalere projektet.

Det foreslés pa den baggrund, at der arbejdes videre med denne udmentningsmodel
frem mod bestyrelsens endelige stillingtagen pa april-medet.

Ad 2. Specialiseret iveerkscetterindsats inden for de danske styrkepositioner

Det foreslas at afsatte op til 120 mio. kr. til at fremme flere veekstiveerksattere inden
for de 14 erhvervs- og teknologiomrader, hvor bestyrelsen finansierer klyngeindsat-
ser, samt inden for turismeomradet, som ogsa er udpeget som styrkeposition. Pa tvers
af omréderne kan indsatserne have fokus pé ivaerksattere, der arbejder med digitali-
sering og/eller gron omstilling samt internationalisering.

Med en ramme pa op til 120 mio. kr. skennes midlerne at kunne levere knap 1.000
deltagere/forleb over de godt 2 ar, projektet kan kere (kvalificeres efter dialog med
aktererne og afhaengig af statteprocent mv., jf. nedenfor).

Det foreslés, at midlerne udmentes i konkurrence mellem de udpegede klyngeorga-
nisationer eller bredere konsortier bestaende af flere klyngeakterer, der har oplagte
erhvervsfaglige synergier, og evt. private organisationer og erhvervshuse. Der fore-
slas et mindre antal sterre konsortier for at tilbyde mere effektive og koordinerede
tilbud til iveerkseatterne. Klyngernes primare rolle vil veere dannelse og facilitering
af sektorspecifikke partnerskaber.

Klyngerne vurderes at vere relevante operaterer for en specialiseret ivaerksetterind-
sats, da indsatsen vil vaere decentralt tilgaengelig for ivarksettere inden for styrkepo-
sitionerne og de spirende omrader i alle relevante dele af landet, og iveerksaetterne far
via klyngerne adgang til og overblik over akterer, teknologier, videnmiljoer mv. pa
deres erhvervsomrade. Ivaerksatterne vil ligeledes opleve en forenklet og sammen-
hangende specialiseret indsats, da den ligger i naturlig forleengelse af innovations-
kerneopgaven, som bestyrelsen har fastlagt for klyngerne. Det er ikke muligt at tildele
midler direkte til klyngerne eller turismefremmeaktorerne, hvorfor midlerne skal
konkurrenceudsattes gennem en ansaggningsrunde (call).

Pa turismeomrédet traeder den offentlige turismeindsats i stedet for en klyngeindsats
og er organisereret i destinationsselskaber og nationale turismeudviklingsselskaber,
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der deekker alle turismens forretningsomrader og geografier. Derfor foreslas det, at
den specialiserede turisme-iverkseatterindsats sd vidt muligt leftes i regi af et konsor-
tium pé tvars af disse organisationer, evt. i samarbejde med erhvervshusene. Der kan
drages en parallel til den landsdeekkende indsats “Kick-start Dansk Turisme”, som
bestyrelsen bevilgede midler i starten af 2020.

Statteprocent

Med REACT-EU-midlerne kan der — modsat de ”almindelige” strukturfondsmidler —
gives op til 100 pct. i tilskud. Stetteprocenten ber fastsettes under hensyntagen til
behov for kort udmentning, men ogsa risikoen for at kannibalisere’ andre indsatser,
herunder stattesatser i lignende projekter. P4 den baggrund foreslas det, at der arbej-
des videre med en stetteprocent pd 75 pct. i begge indsatser (IvaerksetterDanmark-
projektet har allerede en stottesats pd 75 pct.). Den resterende del af finansieringen
skal tilvejebringes af aktererne i konsortierne, herunder de deltagende virksomheder
og ivarksettere.

Videre proces

Pa baggrund af bestyrelsens droftelser vil sekretariatet frem mod bestyrelsesmedet i
april udarbejde egentlige beslutningsopleg for udmentningen af midlerne til ivaerk-
setteri. Sekretariatet vil bl.a. ga i1 dialog med eksperter, erhvervshuse, klynger, akteo-
rer pa turismeomradet m.fl. med henblik pé at kvalificere malgrupper, behov, kon-
krete aktiviteter, sammenhang med gvrige indsatser mv.

Det indstilles, at bestyrelsen drefter hovedlinjerne i den kommende udmentning af
200 mio. kr. fra REACT-EU til iverksetteraktiviteter og giver sekretariatet mandat
til, at der arbejdes videre med:

e den foresldede todelte indsats med dels en styrket bred ivaerksetterindsats,
dels en specialiseret indsats inden for de danske styrkepositioner, herunder
turismeomradet.

e de navnte primare akterer/operaterer under de to indsatser, herunder en di-
rekte tildeling (tillegsbevilling) til projektet IvaerksatterDanmark

e den skitserede fordeling af midler og en stetteprocent pa 75 pct.
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