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Bilag 2.2.2. Bevilling til Ivaerksaetterdanmark

Formal

Bestyrelsen skal under punktet treeffe beslutning om udmentning af dele af de
200 mio. kr. fra REACT-EU, der er afsat til en ivaerksatterindsats. Der foreslas
en direkte tildeling pa op til 60 mio. kr. fra REACT-EU til erhvervshusene til en
skalering af projektet Iveerkscetterdanmark.

Baggrund

Pa bestyrelsesmodet d. 10. marts 2021 foreslog sekretariatet, at der afsattes op
til 60 mio. kr. til en bred iverksatterindsats, der skal styrke iverksatteri i hele
landet og - jf. ogsé den politiske aftale om anvendelse af REACT-midlerne -
fremme gront iverksatteri. Ligeledes skal en indsats have fokus pé kvinder i
ivaerksetteri og erhvervsfagligt uddannede ivaerksaettere. Yderligere blev fore-
sldet en direkte tildeling af midlerne med en stetteprocent pa 75 pct. til projektet
Iveerkscetterdanmark, som Erhvervshus Hovedstaden er operater pa i partnerskab
med de gvrige erhvervshuse.

Iveerkscetterdanmark er et bredt landsdeekkende initiativ, som gennemfores i et
samarbejde mellem alle erhvervshusene, og hvor Erhvervshus Hovedstaden er
tilsagnsmodtager pa vegne af erhvervshusene. Iveerkseetterdanmark vurderes at
vare det eneste igangverende projekt, som en bred iveerksatterindsats ved alle
erhvervshusene kan baseres pa, da evrige ivaerksatterprojekter er kendetegnet
ved fortrinsvis at vaere malrettet vaekstivaerksaettere eller pa forskellig vis er spe-
cialiserede.

Bestyrelsen har hidtil stettet projektet med naesten 21 mio. kr. i alt (inkl. midler
givet som tillegsbevilling fra COVID-19 Pitch-puljen i 2020), og stetten udger
75 pct. af det samlede budget. Det forventes, at mere end 3.600 iverksattere
samlet vil kunne deltage i det eksisterende projekt inden udleb ved udgangen af
september 2022.

Projektet er (som det ser ud i dag) bygget op om tre typer af forlgb:

e Workshopforlob, der skal styrke ivaerksetteres faglige kompetencer pa
de vigtigste generelle omrader fx inden for gkonomi, salg, markedsfo-
ring og lignende.

e Branche- og temaorienterede forlob, som er tilpasset lokale forhold. Det
kan fx veere inden for brancher som fodevarer eller tekstil, det kan vare
med fokus pa serlige temaer som verdensmal eller gren omstilling, eller
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forleb for serlige segmenter i malgruppen fx hdndvearkere eller kvinde-
lige iveerksettere.

e QOverbygningsforlob, som er maélrettet de mere eksekveringsdygtige
iverksattere.

Der er stor efterspargsel efter projektets forskellige ydelser, og det vurderes der-
for relevant at bygge videre pé projektet i forbindelse med den nye indsats. Det
kan yderligere bidrage til et enkelt og sammenhangende erhvervsfremmesy-
stem, da der er tale om et stort, landsdeekkende program med en sarlig, decentral
leverancemodel, der understatter, at relevante tilbud udferes i samarbejde med
lokale partnere.

P& medet i marts gav bestyrelsen sekretariatet mandat til at arbejde videre med
den foreslédede brede iveerksatterindsats og skaleringen af IveerkscetterDanmark-
projektet. Sekretariatet har efterfelgende varet i1 dialog med erhvervshusene og
erhvervsorganisationer m.fl. for at drefte muligheder for at skalere projektet
Iveerkscetterdanmark gennem en direkte tildeling, herunder dreftet aktiviteter,
malgruppe, udvidelse af partnerkredsen mm.

Generelt er der bred opbakning til at skalere Iveerkscetterdanmark og fastholde
den grundleggende model for projektet. Dansk Ivaerksetterforening udtrykte
dog en bekymring for, om der er tilstraekkelig efterspargsel efter de nuvarende
typer af ydelser i et skaleret Iveerkscetterdanmark-program. I forlengelse heraf
foreslar erhvervshusene, at der med en ny bevilling bringes nye konkrete virke-
midler i spil i Iveerkscetterdanmark-projektet, herunder tilskud til 1:1 radgivning
med en privat radgiver og forlgb, der gér mere i dybden med et konkret emne og
understotter ivaerksetternes malrettede udvikling i endnu hejere grad, end tilfzl-
det er i dag. Ligeledes foreslog bl.a. Dansk Ivarksatterforening at inddrage ek-
sisterende ivaerksetternetveerk i et skaleret Iveerkseetterdanmark, herunder net-
vark for kvinder (se nedenfor). Endelig foreslog Dansk Metal, Horesta og DI —
i lighed med droftelsen i bestyrelsen den 10. marts — at der indtaenkes en tattere
kobling til indsatsen ift. ivaerksetteri i uddannelsessystemet fx via inddragelse af
Fonden for Entreprenerskab i projektet.

Lesning

Pé baggrund af bestyrelsens dreftelse pd medet i marts samt input fra en bred
kreds af interessenter foreslés det, at der tildeles op til 60 mio. kr. fra REACT-
EU til skalering af projektet /veerkscetterdanmart.

For at f& mest muligt effekt ud af de ekstra midler til /veerkscetterdanmark, og
for at saette serligt fokus pa grenne iverksattere leegges der op til at foretage
folgende justeringer af malgruppe, aktiviteter og partnerskab mm., ifm. skalering
af projektet.

Steerkere gront fokus

Steerkere fokus pa kvindelige iverksettere
Steerkere fokus pa faglerte iveerksattere
Nye aktiviteter

Udvidet partnerskab

A
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Ad 1) Steerkere gront fokus

Der legges i forbindelse med skaleringen op til at satte serligt fokus pa, hvordan
ivaerksettere inden for forskellige brancher og i hele landet bidrager til den
greonne omstilling. Konkret kan det ske med et fokus pa at bidrage til iveerksaet-
ternes kompetencer og forudsatninger for at udvikle nye grenne forretningsmo-
deller.

Ved gront ivaerksatteri forstds nye virksomheder, der pé forskellig vis udnytter
de forretningsmuligheder, som den grenne omstilling indebzerer, og derved bi-
drager til et bedre klima og bedre miljobeskyttelse. Det kan fx veere gennem mere
effektiv brug af ressourcer, herunder energi og materialer eller nye grenne pro-
dukter og services.

Blandt udfordringerne for grenne virksomheder og ivaerksettere, der skiller sig
ud fra det mere generelle udfordringsbillede, er samarbejde med offentlige insti-
tutioner om test af nye grenne lgsninger og adgang til forskning!. Den gronne
omstilling skaber behov for eget forretningsforstéelse blandt iverksattere. Ana-
lyser viser, at ivaerksettere indikerer, at den sterste oplevede barriere er, at man
ikke kan se en umiddelbar positiv gkonomisk effekt af arbejdet med gren om-
stilling?.

Ad 2) Fokus pd kvindelige iveerkscettere

Herudover sattes yderligere fokus pa kvinder i ivaerksetteri, jf. ogsé droftelse pa
marts-medet (bilag 3.2.1.). Det er kun omtrent hver fjerde af de arligt nye virk-
somheder i Danmark, der stiftes af en kvinde®. Undersogelser peger p4, at der er
betydelige gkonomiske potentialer ved at fé flere kvinder til at ga iverksatter-
vejen®,

Iveerkscetterdanmark understetter allerede i dag et fokus pd kvindelige iverkset-
tere, og projektet oplyser, at de har stor succes med at rekruttere kvindelige
ivaerksettere til forlgb, idet 70 pct. af projektets deltagerne er kvinder. Sammen
med projektets advisory board, hvor bl.a. Female Invest® deltager, kan projektet
via nye partnerskaber med relevante miljoer yderligere understette netvaerk og
aktiviteter, der fremmer iveerksaetteri blandt kvinder.

Ad 3) Fokus pd fagleerte iverkscettere

For det tredje foreslas det, at der sattes yderligere fokus pa faglerte ivaerksat-
tere. Omtrent hver tredje af de personer, der stod bag stiftelsen af en reelt aktiv
ny virksomhed 12018, havde en erhvervsfaglig uddannelse. Der er saledes fortsat
flest nye virksomheder, der stiftes af en person med en erhvervsfaglig uddan-
nelse, selvom andelen er faldende®. Samtidig har virksomheder, der er etableret

! Danmark som grent iveerksatterland, Dansk Erhverv, 2020.

2 Dansk Iveaerksetterforening, Ivarksatterundersagelse 2020

3 Iveerkseetterindblikket 2020, Fonden for Entreprengrskab.

4 Kvinder og ivarksatter, Erhvervsstyrelsen, 2020 (ENDNU IKKE
OFFENTLIGEGJORT ANALYSE)

5 Female Invest er Nordeuropas sterste online univers for investering og privatekonomi
malrettet kvinder.

¢ Tvaerksetterindblikket 2020, Fonden for Entreprengrskab.
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af erhvervsfagligt uddannede, en sterre overlevelsesevne end gennemsnittet af
danske ivarksattervirksomheder’, og ivarksattere skaber generelt relativt
mange nye jobs til faglerte®. Omvendt ser det ud til, at der er relativt faerre er-
hvervsfaglaerte iveerksattere blandt de bedst performende virksomheder malt pa
veakst i antal ansatte.

Det danske iverkseatterokosystem er i hej grad fokuseret pé ivaerksatteri inden
for apps, softwarelgsninger, tech og data, men i mindre grad pa produktion og
fysiske produkter. Et manglende fokus pa produktion m.v. risikerer at vaere en
hamsko for nye og eksisterende iverkseattere inden for erhvervsfagligt iverk-
seetteri, da de ikke i lige s hgj grad har adgang til ressourcer, netverk og viden.

Ad 4) Nye aktiviteter
REACT-midlerne giver mulighed for at udvide Iveerkscetterdanmark’s indsats og
aktiviteter, s& der dels kan tilbydes flere forleb, dels kan tilfgjes nye aktiviteter.

Pé baggrund af dialogen med interessenter er vurderingen, at hovedaktiviteterne
i en skaleret REACT-indsats skal suppleres med mere "dybe” forleb om konkrete
emner med malrettet og kvalificeret radgivning til den enkelte iveerksatter. Det
kan fx vere gennem 1:1 radgivningsforleb med en privat radgiver, der kan un-
derstette ivaerksetterens kompetenceudvikling. Der leegges séledes op til, at en
betydelig del af en ekstra bevilling til [veerkscetterdanmark anvendes til eksterne
radgivere og andre leveranderer.

Dette er noget, projektet tidligere har efterspurgt, men der ikke har veret gko-
nomi til. Flere akterer har fremhavet et behov for fokus pé at fremme et ivaerk-
settermindset hos unge via inddragelse af Fonden for Entreprenerskab (FFE) i
en bred ivaerksetterindsats. FFE arbejder for at gere innovation og entrepreneri-
elle kompetencer til en naturlig del af undervisningen pa alle uddannelsesni-
veauer i Danmark. FFE har et godt netverk til studenteriveerksattermiljoerne og
de behov, som studenterivaerksettere har. Derfor vil FFE kunne bidrage til en
brobygger-indsats, der fokuserer pa, hvordan der kan skabes en god overgang fra
skole eller studieliv til livet som ivaerksetter. Sekretariatet vil, inden det endelige
tilsagn gives, ga i dialog med Erhvervshus Hovedstaden og FFE om en konkret
rolle for sidstnavnte i projektet.

Ad v) Udvidet partnerskab

I en bred landsdaekkende ivaerkseaetterindsats er det vigtigt, at projektet har et
partnerskab og en leverancemodel, som sikrer, at man reekker ud i hele landet og
kan made de lokale behov, som kan vare meget forskellige. | Iveerkscetterdan-
mark er der allerede en organisering, som tager hgjde for dette forhold. Forle-
bene tager sdledes udgangspunkt i de behov og ensker, som er konstateret hos
ivaerksetterne af bl.a. kommunale erhvervsvejledere, lokale akterer samt i er-
hvervshusene. Indholdet i1 forlabene justeres lobende i samarbejde med et advi-
sory board med deltagelse af reprasentanter fra hele landet, DI, etablerede iverk-
settere, SMV Danmark og Dansk Ivaerksatterforening.

7 Link til artikel pa lederne.dk
8 Link til artikel p& rockwoolfonden.dk
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https://www.lederne.dk/presse-og-nyheder/analyser-og-undersoegelser/uddannelse/hver-tredje-ivaerksaetter-har-en-erhvervsuddannelse#:~:text=Hver%20tredje%20dansker%2C%20som%20startede,en%20s%C3%A6rk%C3%B8rsel%20fra%20Danmarks%20Statistik
https://www.rockwoolfonden.dk/artikler/ivaerksaettere-opretter-job-for-faglaerte-og-ufaglaerte/

Det er vurderingen, at der i en skaleret indsats med fordel kan etableres en endnu
steerkere (decentral) leverancemodel med deltagelse af fx kommuner, erhvervs-
skoler, lokale iverksattermiljoer, herunder netverk for kvindelige iverksattere
og Fonden for Entreprenerskab, jf. ovenfor. Disse akterer kan evt. afholde ud-
gifter i projektet.

Stotteprocent

Det foreslas, at der gives en stotteprocent pd 75 pct. til projektet. Det bemerkes,
at REACT-EU-midlerne kan gives med op til 100 pct. i tilskud. Sekretariatet
vurderer imidlertid, at stetteprocenten ber fastsattes til 75. Det svarer til stotte-
procenten i det eksisterende Iveerkscetterdanmark-projekt, hvor der ikke opleves
udfordringer ift. efterspergslen pa projektets tilbud trods medfinansieringen.

Ved et "boost” af Iveerkscetterdanmark med nye aktiviteter, herunder 1:1 radgiv-
ningsforleb vurderes det relevant, at der fastholdes et krav om 25 pct. medfinan-
siering fra iveerksatterne og evt. stilles krav om, at denne skal vaere i form af
kontant medfinansiering mhp. at oge graden af ’commitment’ fra de deltagende
iveerksaettere. Overordnet vil sekretariatet have fokus pé at gere det s admini-
strativt enkelt for iveerksatterne som muligt.
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