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Bilag 6.2. Baggrundsnotat om forlzengelse af kontrakt

Formal

Der skal tages stilling til, om kontrakten med Cluster Excellence Denmark
(CED) skal forlenges, sa supportfunktionen for klyngerne fortsat kan under-
stotte de 14 udpegede klyngeorganisationer med klyngekonsolidering, professi-
onalisering, internationalisering mv.

Baggrund

Pa made den 29. januar 2019 besluttede Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse at
udmente 4 mio. kr. til en fallesoffentlig supportfunktion for klynger. Indsatsen
havde til formal at videreudvikle en supportfunktion for klynger i Danmark, der
skulle bidrage til at konsolidere og professionalisere klynger i hele landet mhp.
forenkling og eget vaerdi for virksomhederne.

Midlerne blev udmentet via EU-udbud samfinansieret med Uddannelses- og
Forskningsministeriet, som virksomheden Danish Cluster ApS vandt med tilbud
om at levere ydelserne under brandet CED. Bestyrelsen besluttede at afsxtte 4
mio. kr. af de decentrale erhvervsfremmemidler til CED 1 perioden fra oktober
2019 til september 2021, dvs. 2 mio. kr. arligt. Uddannelses- og Forskningssty-
relsen (UFS) finansierer kontrakten med et tilsvarende beleb.

Problem

Den nuvarende kontrakt opherer 30. september 2021, men indeholder mulighed
for at forlenge to gange af op til 12 maneder pa uendrede vilkar, herunder med
en belgbsramme pa i alt 8 mio. kr. fra bestyrelsen og UFS for en toarig periode.
Bestyrelsen skal derfor tage stilling til, hvorvidt muligheden for forleengelse af
kontrakten med CED skal anvendes. Det bemarkes, at UFS er positive over for
at udnytte muligheden for en forlaengelse.

Supportfunktionens veerdi i klyngelandskabet

CED-brandet har eksisteret siden 2013 og var fra 2014 til september 2018 finan-
sieret 50/50 af regionerne og UFS. CED har til formal at levere praksisnar og
erfaringsbaseret viden om samarbejde mellem virksomheder, vidensinstitutioner
og evrige relevante aktarer i erhvervs- og innovationsfremmesystemet med hen-
blik pé at kvalificere klyngernes opgavevaretagelse over for virksomheder og
vidensinstitutioner.
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CED har primeart brugt bevilling fra bestyrelsen til aflenning af medarbejdere
ifm. konsolideringsopgaver og professionalisering af klyngerne og i mindre grad
opgaver vedrarende internationalisering. Séledes har CED sarligt bistaet de nye
klynger pa tvars af landet med deres klyngekonsolideringsprocesser og vejledt
dem om governance og organisering.

For en rakke klyngeorganisationer har konsolideringsforlagbet vearet serligt
komplekst, hvorfor efterspergslen efter CED's ydelser ift. sparring, facilitering
og hjelp pa konsolideringsomradet har medfert store traek pa CED.

Som det fremgar at materialet til punktet 5 vedr. klyngekonsolidering og hand-
lingsplaner udestar fortsat her i de nye klyngers forste ar en reekke konsolide-
ringsopgaver for en raekke af de nye klynger. Dertil kommer opgaver ift. profes-
sionalisering og internationalisering af visse af de nye klynger.

Det er hensigten, at alle klynger skal kunne opna et niveau, hvor der ikke leengere
er brug for en offentligt stettet supportfunktion som CED, men kan h&ndtere op-
gaverne ved egen kraft, og evt. ved at treekke pa privat radgivning fra tid til an-
den. Det er saledes ikke hensigtsmeessigt, at der skabes en situation, hvor CED
opnér en blivende status. Det er Sekretariatets og UFS’ faelles vurdering, at en
specialiseret og neutral supportfunktion som CED som en neutral supportfunk-
tion 1 2020 og fortsat i 2021 har gjort en markant positiv forskel i 2020 og fortsat
gor det 1 2021.

Lesning

Det foreslas, at bestyrelsen udnytter muligheden for forlengelse af kontrakten
med CED i ét ar og afsatter 2 mio. kr. decentrale erhvervsfremmemidler hertil,
jf. punkt 3 om reserve af decentrale erhvervsfremmemidler.

En forleengelse af kontrakten skal udferes pa vilkarene i den oprindelige kon-
trakt, dvs. at midlerne kan ga til folgende hovedopgaver:

i. Konsolidering

i. Professionalisering og kompetenceudvikling

ii. Internationalisering

iv. Ovrige tvergadende opgaver som fx videnformidling og branding af
det danske klyngelandskab

Hovedopgaverne er bredt defineret og giver derfor et fleksibelt afsaet for opga-
vevaretagelsen

Det foreslas, at bestyrelsens andel af kontrakten fordeler sig bredt inden for kon-
traktens hovedopgaver, med sarligt fokus pa:

o Yderligere konsolidering af de 14 udpegede klynger. For flere af klyn-
gerne udestér stadig komplekse spergsmal om udvikling af endelig stra-
tegi, governance, hindtering af nye bestyrelser og aktererne i gkosyste-
met, som supportfunktionen fortsat skal yde vejledning og sparring om-
kring.
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e  Yderligere professionalisering af de 14 udpegede klynger. Supportfunk-
tionen skal i endnu hgjere grad fokusere pé at understatte klyngerne til
at veere steerke, dedikerede og professionelle aktorer i erhvervsfremme-
og innovationssystemet og at klyngerne i stigende grad er opmeerk-
somme pa at udfylde deres rolle i det samlede system. Supportfunktio-
nen kan fx understette samarbejde mellem relevante akterer. Ansvar for
afklaring af centrale snitflader mellem aktererne i erhvervs- og innova-
tionsfremmesystemet

e Foreget fokus pd internationalisering af de 14 udpegede klynger. Med
udpegningen af de nye 14 klyngeorganisationer er tiden nu moden til, at
supportfunktionen i endnu hgjere grad, end vi har set de sidste to ar, har
fokus pa internationalisering af klyngerne. Internationalisering er alle-
rede en integreret del af klyngernes nye strategier og aktiviteter. Der er
dog behov for at fokusere pa samarbejde med internationale akterer og
forbedring af de mange internationale muligheder.

Finansiering

Det foreslas, at der afsattes 1 alt 2 mio. kr. af de decentrale erhvervsfremmemid-
ler til en forleengelse til og med 30. september 2022, og at bestyrelsen tager stil-
ling til om kontraktforleengelse igen til naeste ar. Det foreslas endvidere, at mid-
lerne afsattes under forudsetning af, at UFS yder et tilsvarende beleb.

Videre proces

Safremt bestyrelsen godkender indstillingen, forleenges kontrakten med CED péa
i alt 2 mio. kr. af de decentrale erhvervsfremmemidler med gyldighed frem til
30. september 2022.
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