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1. Velkomst ved formanden
Bilag: Cover
Formanden bead velkommen og orienterede om, at Peter Rindebaek og
Peter Serensen havde meldt atbud til dagens mede.

2. Brobygning Middelfart (til orientering)

Bilag: Cover

Carsten Kind, president i Interacoustics A/S og formand for DI Trekant-
omrédet, presenterede virksomhedens arbejde med at tiltreekke hejtud-
dannet arbejdskraft, hvor employer branding, jobindhold og arbejds-
milje er i centrum. Virksomheden ser en vigtig kobling mellem dens
egen indsats og en raekke omrdder, hvor det offentlige spiller en stor
rolle, herunder byudvikling, bosatningsmuligheder, uddannelser, dagin-
stitutioner, infrastruktur samt muligheder for fritidsaktiviteter.

Lene Lawaetz, direkter i Brobygning Middelfart, fortalte om Middelfart
Kommunes indsats malrettet bosatning og tiltreekning af kvalificeret ar-
bejdskraft. Det fremgik, at indsatsens hovedelement er at gore attrakti-
vitet til omdrejningspunkt for den lokale erhvervspolitik, hvilket i prak-
sis udmenter sig i forskellige lokale samarbejder og partnerskaber mel-
lem kommunen, lokale erhvervs- og turismeorganisationer og enkelt-
virksomheder, saerligt i relation til bymidtens udvikling med fokus pa
detail, oplevelser og turisme.

3. Nyeste data fra bestyrelsens virksomhedspanel (til orientering og
beslutning)
Bilag: Cover
Bilag: Resultater fra Epinion
Bestyrelsen nedsatte i 2020 et virksomhedspanel, der halvéarligt giver be-
styrelsen indsigt i virksomhedernes aktuelle behov og udfordringer. Claus
Bo Hansen, director i Epinion, var inviteret til at preesentere de seneste
data. I den senest gennemforte survey-runde er der modtaget ca. 2.900 be-
svarelser fra SMV’er, hvor der har varet fokus pA SMV’ernes generelle
okonomiske forventninger. Endvidere er der géet i dybden med
SMV’ernes arbejde med social inklusion, innovation samt internationali-
sering og orientering mod udlandet.

Af oplaegget fremgik, at der ses en positiv udvikling i SMV’ernes vurde-
ring af deres gkonomiske situation siden seneste survey, herunder ogsé for
turismeerhvervets forventninger til fremtiden. Tendensen er generelt mest
udtalt blandt de starre SMV’er og for segmenter som byggeri/anlag, indu-
stri og handel/transport, mens turismevirksomhedernes vurdering af egen
okonomisk situation fortsat er mere afdeempet end de evrige virksomhe-
ders.

Undervejs fik bestyrelsen indsigt i, hvordan SMV’erne vurderer betydnin-
gen af de udvalgte fokusomrader, og hvordan de arbejder med dem i for-
retningen, herunder variation og tendenser pa tvers af virksomhedssterrel-
ser i SMV-segmentet og deres sektorielle tilhersforhold. Blandt drivkraef-
terne for vakst og udvikling i hele Danmark fra bestyrelsens strategi



arbejder flest SMV’er med digitalisering og nestflest med innovation,
mens der ses en positiv udvikling i andelen, der arbejder med gren omstil-
ling, og faerrest SMV’er optaget af at gge deres internationalisering. Des-
uden ses en tendens til, at en storre andel af de SMV’er, der star over for
rekrutteringer, ikke forventer at kunne ansatte den fornedne arbejdskraft.
Vedrarende innovation blev det fremhaevet, at innovative SMV’er ser mere
lyst pé fremtiden.

Bestyrelsen kvitterede for de fremlagte data, som den fandt nyttige og re-
levante for dens arbejde. I forlengelse heraf dreftedes en raekke forhold
inden for de udvalgte fokusomrader. Bestyrelsen vurderede, at det er vig-
tigt at vaere opmaerksom pé, at rekrutteringsudfordringer ikke ngdvendig-
vis kun er udtryk for dynamik pa arbejdsmarkedet, men ogsé for potentielle
udvidelser af medarbejderstaben. I forleengelse heraf droftedes relevansen
af styrket sammenheng mellem EU’s Socialfond, erhvervshuse og beskaf-
tigelsessystemet.

Vedrerende innovation fandt bestyrelsen, at det er et bredt omrade, der er
vanskeligt at belyse analytisk med et survey grundet bl.a. ikke-erkendte
behov og forskelle i forstaelsen af, hvad der udger innovation i virksom-
heder. Trods begransningerne i data vurderede bestyrelsen, at der reelt er
behov for udvikling og fornyelse i alle brancher. I relation til klynger som
centrale innovationsakterer sé bestyrelsen behov for at fastholde fokus pa,
at klyngeindsatsen i tilstreekkelig grad engagerer relevante SMV’er i hele
landet inden for de respektive erhvervs- og teknologiomrader.

Som opfelgning pa de nye data havde sekretariatet fremlagt et opleaeg til en
kommunikationsplan, der bl.a. omfatter interview med formanden og ser-
skilt kommunikation af udvalgte fokusomrader.

Bestyrelsen godkendte kommunikationsplanen med den tilfgjelse, at der
ogsa skal kommunikeres serskilt om internationaliseringsomradet.

Temadreftelse: Internationalisering (til orientering og dreftelse)
Bilag: Cover

Bilag: Virksomheders udfordringer og portefoljeoverblik

Bilag: Det nationale aktorlandskab

Bestyrelsen har i sin strategi prioriteret internationalisering som en central
drivkraft for veekst og udvikling i1 hele landet og har derfor fokus pa, at
virksomhedernes internationalisering skal gges gennem gget internationalt
samarbejde, evnen til at hdndtere global usikkerhed og styrket parathed til
omstilling og eksport. Herudfra gav sekretariatet indledningsvist overblik
over relevante akterer pd omradet og relevante projekter i bestyrelsens por-
tefolje.

For at fa input til den fremtidige indsats var Steen Hommel, direktor for
Trade Council og Global Baredygtighed i Udenrigsministeriet, og Jakob
Christian Nielsen, direkter i Erhvervshus Sydjylland, inviteret til at pree-
sentere arbejdet med internationalisering i deres respektive organisationer.



Steen Hommel indledte med status for dansk eksport, der generelt har rettet
sig op igen efter COVID-19, der ramte hardt og med sektorforskelle, men
samlet set mindre end frygtet. Bestyrelsen blev introduceret til Trade
Council, Invest in Denmark og innovationscentrenes virksomhedsrettede
ydelser, sektorielle fokusomrader og generelle arbejde med ekonomisk di-
plomati, herunder adgang til nye markeder, udnyttelse af vaekstpotentialer,
investeringstiltrekning og kapitaladgang fra udenlandske investorer samt
styrket international innovation. Af oplegget fremgik, at Trade Council de
seneste dr er tilfort yderligere ressourcer, der bl.a. er prioriteret til at senke
timepriser for virksomheder og iser SMV’er, udbyde flere gratis ydelser
og styrke udvalgte repraesentationer med flere radgivere. Som led i arbejdet
med regeringens kommende handlingsplan for gkonomisk diplomati for-
venter Trade Council at gge sit fokus pé baeredygtighed og verdiskabelse
gennem bedre sammenhang med bl.a. erhvervshusene, de kommende kon-
sortier for lokale erhvervsfyrtarne og de 14 udpegede klynger. Steen Ho-
mmel understregede, hvor vaesentligt det er for samarbejdet mellem Trade
Council, erhvervshuse og klynger, at otte medarbejdere fra Trade Council
er indstationeret i erhvervshusene, og yderligere to er pa vej til at blive
indstationeret i klynger.

Jakob Christian Nielsen fortalte om arbejdet med internationalisering, der
er hgjt prioriteret i Erhvervshus Syddanmark. Der fremlagdes overvejelser
om mulige justeringer, hvorved bestyrelsens internationaliseringsindsats i
hgjere grad ville kunne imedekomme virksomhedernes behov, herunder
bl.a. gget kontinuitet i udbudte ydelser, sterre fleksibilitet i mélgruppen og
modulopbyggede indsatser med muligheder for vouchers til private raddgiv-
ningsydelser. P4 baggrund heraf preesenteredes en mulig grundmodel for
erhvervshusenes internationaliseringsarbejde baseret pd sammenhang
mellem eksisterende projekter.

Efterfolgende dreftede bestyrelsen internationalisering. Det blev anfort, at
der er tale om et komplekst felt med mange akterer og virkemidler, og at
bestyrelsens rolle i det samlede udbud af ydelser til SMV’erne i hoj grad
skal vaere at sikre optimal sammenhaeng og undga uhensigtsmaessige over-
lap. I relation til erhvervshusene understregede bestyrelsen behovet for
ogsa at benytte private rddgivere pa omrédet. Bestyrelsen droftede desuden
betydningen af sproglige og kulturelle kompetencer blandt SMV’erne og
understregede, at sektorspecifik erfaringsudveksling og branchebaserede
erhvervsnetvaerk mellem SMV’er kan spille en vigtig rolle for at modne
virksomheden til internationale aktiviteter og reducere risici og omkost-
ninger forbundet med satsninger ud over landets granser. Tilsvarende blev
e-handel fremhavet som mulighed for at teste tilstedeverelse pa nye mar-
keder med lavere initialomkostninger for virksomhederne.

Vedrerende eksisterende ordninger og akterer blev der bl.a. peget pa, at
sammenhangen mellem innovationscentre i udlandet og erhvervshuse og
klynger indenlands kan styrkes, fx via lejlighedsvis tilstedeveaerelse af in-
novationscentrenes medarbejdere hos relevante hjemlige akterer eller via
hybride medeformater.

Vedrerende sourcing dreftede bestyrelsen de egede udfordringer for
SMV’er forbundet med kritiske og ustabile forsyningskader, sarligt i re-
lation til COVID-19, hvor det for SMV’erne — sammenholdt med store
virksomheder — kan vere vanskeligere at tilpasse produktionen til hastigt
skiftende adgangsforhold til markeder, komponenter, ravarer mv. Endelig



dreftede bestyrelsen potentialet i at udbrede virtuelle og hybride koncepter
for at modtage og deltage i internationale delegationer, besag, fremsted
mv., herunder med inspiration fra det netop abnede Healthcare.

Digitaliseringspartnerskabets anbefalinger (til orientering og beslut-
ning)

Bilag: Cover

Bilag: Rapport fra partnerskabet: Visioner og anbefalinger til Danmark
som et digitalt foregangsland

Lone Ank, erhvervsgkonomisk direkter i Erhvervsministeriet, praesente-
rede Digitaliseringspartnerskabets formal, sammensatning og anbefalin-
ger. Med rapporten gives et samlet bud pa en strategisk retning for den
videre digitalisering af Danmark, hvorudfra bestyrelsen havde lejlighed til
at drofte sin rolle i opfelgning pa anbefalingerne.

Partnerskabet har identificeret en reekke fundamentale forhold for eget di-
gitalisering i erhvervslivet og det offentlige, herunder befolkningens digi-
tale kompetencer, ansvarlig dataanvendelse, cybersikkerhed og tidssva-
rende digital infrastruktur, i forlengelse af hvilke, der anbefales 46 kon-
krete tiltag. Flere af disse har vaesentlige erhvervsrettede elementer og om-
fatter bl.a. gget automatisering af erhvervsrapportering til det offentlige,
styrkelse af SMV:Digital, prioritering af midler til en matching-fond mal-
rettet hjemtag af EU-finansiering under det kommende Digital Europe Pro-
gram samt oprettelse af en offentlig udlansordning for robotter, s& SMV’er
kan teste anvendelsesmuligheder forud for egne investeringer.

Bestyrelsen erklaerede sin opbakning til arbejdet med at styrke virksomhe-
dernes digitalisering og til administrative lettelser gennem gget brug af au-
tomatiseret erhvervsrapportering i regi af initiativet vedrerende MinVirk-
somhed. Bestyrelsen udtrykte ogsa opbakning til anbefalingen om at styrke
SMV:Digital. Vedrerende uddannelsesomridet fandt bestyrelsen det hen-
sigtsmaessigt, at den anbefalede tilpasning af videregadende uddannelser til
at omfatte relevant IT-forstdelse og -faglighed gennemferes, og at alle le-
dige skal have basale digitale kompetencer. I relation til anbefalingen om
flere pladser pa efterspurgte IT-uddannelser, blev der peget pa, at det ogsa
er relevant at arbejde for fuld udnyttelse af den ledige kapacitet pa en rekke
IT-uddannelser.

Bestyrelsen besluttede, at sekretariatet skal tage anbefalingerne med i ar-
bejdet med at tilretteleegge bestyrelsens digitaliseringsindsats.

Status pa klyngeindsatsen (til orientering og beslutning)

Bilag: Cover

Bilag: Status pd klyngernes konsolidering og aktiviteter

Overordnet er det sekretariatets vurdering, at konsolideringsprocessen
skrider fremad pé hensigtsmaessig vis, nar der ses pa klyngernes etablering,
organisatoriske udvikling, kerneopgavelgsning, decentrale tilgeengelighed
og samarbejdsrelationer mellem klynger og med andre akterer. I det videre
arbejde fandt sekretariatet behov for fokus pa snitflader og samarbejdsre-
lationer mellem klynger og med andre akterer, videreudvikling af klynger-
nes bidrag til gren og digital omstilling og fastholdelse af kerneopgavefo-
kus og effektiv decentral tilgaengelighed baseret pa behovene i malgruppen
for hver klynge. Endvidere redegjorde sekretariatet for klyngernes efter-
sporgsel efter mere langsigtet og stabil finansiering og gav bestyrelsen et



indblik 1 det kommende arbejde frem mod finansiering af klyngerne i 2023
og 2024.

Bestyrelsen tog status om klyngerne til efterretning og fremhavede, at der
fortsat skal vere opmaerksomhed rettet mod, at klyngerne effektivt er til
stede decentralt i alle relevante dele af landet, og at den lokale tilstedevee-
relse tager udgangspunkt i virksomhedernes behov.

Bestyrelsen fandt det vigtigt at anerkende klyngernes store konsoliderings-
bestraebelser, herunder det forhold, at alle 14 klynger nu er pé plads og i
gang med at lese sine kerneopgaver. Bestyrelsen fandt ogsa, at der skal
stilles krav til klyngernes arbejde og resultater. I forlangelse heraf efter-
spurgte bestyrelsen en tvergéende opgerelse af klyngernes virke og per-
formance, fx baseret pa udvalgte parametre, hvilket sekretariatet bekraef-
tede at kunne fremlaegge baseret pa klyngernes aktiviteter i 2021 — forven-
teligt pd mede 1 juni 2022.

For at smidiggere godkendelsesprocessen med klyngernes handlingsplaner
foreslog sekretariatet, at bestyrelsen fremover kan have en mere strategisk
dreftelse med klyngerne med fokus pd mal og resultater, mens godkendelse
og @ndringer af handlingsplaner baseret pa decentrale erhvervsfremme-
midler kan uddelegeres til sekretariatet.

Bestyrelsen godkendte, at sekretariatet bemyndiges til at godkende eller
give afslag pa handlingsplaner finansieret med decentrale erhvervsfrem-
memidler, herunder ogsa evt. a&ndringsanmodninger fra klyngerne for
2021 og 2022. og at sekretariatet skal fremlegge en model for strategisk
dialog mellem bestyrelsen og klyngerne.

7. Udmentninger og behandling af tilleegsbevillinger (til beslutning)
Formanden orienterede om, at sekretariatet havde givet administrativt af-
slag pé en uopfordret ansggning om driftsstette fra Femern Belt Develop-
ment. Afslaget var givet i henhold til bestyrelsens forretningsorden som
godkendt af erhvervsministeren, jf. § 9, stk. 4, der bemyndiger sekretaria-
tet til at give afslag pa uopfordrede ansggninger uden for bestyrelsens an-
nonceringer. Formanden erindrede om, at Femern Bzlt udger et af to lo-
kale erhvervsfyrtdrne anbefalet af Vaekstteam Sjelland, og at der aktuelt
er abent for ansggninger hertil, hvor Femern Belt Development har mu-
lighed for at indgé i et anseggende konsortium. Endvidere erindrede for-
manden om, at bestyrelsen 1 2020 gav Femern Belt Development tilsagn
om en etarig driftsstotte sarlig begrundet i behovet for at understette en
konsolidering og héndtere midlertidige finansieringsmassige udfordrin-
geri2021.

Bestyrelsen bekraftede sin opbakning til den principielle linje om, at uop-
fordrede ansegninger ikke behandles pé bestyrelsesmeder, og at anven-
delsen af driftsstette alene sker i ekstraordinaere sager og med yderst be-
greenset varighed. Der blev samtidig spurgt ind til de faglige overvejelser
bag afslaget og udtrykt enske om en redegerelse herfor pa det kommende
bestyrelsesmade.

Bestyrelsen besluttede. at den gnsker en orientering om sagsforlgbet pd sit
nastkommende made.




7.1

7.2

Fordeling af midler til European Digital Innovation Hub (til beslut-
ning)

Bilag: Cover

P& mede d. 22. juni 2021 afsatte bestyrelsen 40 mio. kr. decentrale er-
hvervsfremmemidler til medfinansiering af fem danske digitale innovati-
onshubs (EDIH). Bestyrelsen blev pd medet den 22. juni forelagt forslag
om at fordele midlerne mellem de fem danske hubs baseret pa befolk-
ningstal for den givne geografi og ligelig fordeling mellem hvert erhvervs-
hus. P4 medet enskede bestyrelsen en justeret fordelingsmodel for mid-
lerne.

Som opfelgning har sekretariatet veret i dialog med erhvervshusene, der
er anspgere til de danske digitale innovationshubs. Herudfra fremlagde
sekretariatet forslag til en ny fordeling af midlerne, der tager udgangs-
punkt i middelvardien for den enkelte hubs budget, og som 1 hgjere grad
vil sikre kritisk masse i alle hubs og oge sandsynligheden for, at Europa-
Kommissionen godkender hubs i alle fem danske geografier.

Bestyrelsen godkendte den foreslaede fordeling, if. appendiks 1, under
forudsetning af, at hver EDIH udpeges af Europa-Kommissionen, og at
tilsagnene til de respektive erhvervshuse vil bortfalde, hvis det pageel-
dende hub ikke udpeges. Endvidere godkendte bestyrelsen, at administra-
tionen af de decentrale erhvervsfremmemidler skal ske efter Europa-
Kommissionens General model grant agreement for the Digital Europe

Programme.

Udmentninger og tilleegsbevillinger (til beslutning)

Bilag: Cover

Under punktet skulle bestyrelsen tage stilling til udmentning af ca. 63 mio.
kr. fordelt med ca. 31 mio. kr. DEM-midler og 32 mio. kr. strukturfonds-
midler til 10 projekter, herunder et nyt turismeprojekt og ni tilleegsbevil-
linger til eksisterende projekter, jf. appendiks 1.

Sekretariatet foreslog, at bestyrelsen fulgte op pa temadreftelsen om tu-
risme pa seneste made med en bevilling pa 10 mio. kr. til en indsats for
fremme af baredygtig turisme. Indsatsen ville blive forankret hos Visit
Denmark i koordination med de nationale turismeorganisationer. Sekreta-
riatet foreslog endvidere, at op til 2 mio. kr. i tilbagelebsmidler fra turis-
meprojekter yderligere vil kunne medga i tilsagnet, og at indstillingen be-
tinges af, at projektet indsender forslag til aktiviteter, budget, stotteprocent
mv., som sekretariatet kan godkende.

Bestyrelsen efterspurgte, at projektet har et klart beeredygtighedselement
og vurderede desuden, at der er et stort behov for netop dette fokus.

Bestyrelsen godkendte turismeprojektet, jf. appendiks 1, herunder at se-
kretariatet har til opgave at fastsatte stetteprocenten i dialog med opera-
toren.

Sekretariatet redegjorde for hdndteringen af tilbagelgbsmidler under EU’s
strukturfonde udmentet som tilleegsbevillinger efter indstilling fra sekre-
tariatet pa baggrund af en reckke udvaelgelseskriterier, hvilket sker i over-
ensstemmelse med en procedure, der er besluttet af bestyrelsen.



Otte af de ni tilleegsbevillinger omhandlede udmentning af ikke-forbrugte
strukturfondsmidler, dvs. tilbagelgbsmidler, medfinansieret med decen-
trale erhvervsfremmemidler, hvor der var indstillet fem projekter vedre-
rende innovation og tre projekter vedrerende social inklusion. Desuden
var der indstillet et projekt vedrarende digitalisering til en tilleegsbevilling
finansieret fuldt ud med decentrale erhvervsfremmemidler.

Tillegsbevillingerne var indstillet til tilsagn under forudsetning af, at se-
kretariatet kan godkende reviderede budgetter mv. To af innovationspro-
jekterne, forankret hos udpegede klynger, var desuden indstillet med for-
slag om at udvide deres geografiske fokus fra en bestemt region til at vaere
landsdakkende, hvilket sekretariatet vurderede i overensstemmelse med
klyngekonsolideringen.

Bestyrelsen godkendte de ni tilleegsbevillinger, hvormed Innovationssam-
arbejder 1 offshore-klyngen (Energy Cluster Denmark) opnaér tilsagn pa op
til 13.8 mio. kr., Innovationsdistrikt Sjaelland (Coro Co-Lab Roskilde op-
ndr tilsagn pa op til 7 mio. kr., Sundhedsteknologisk serviceprogram (Life
Science Innovation North Denmark/Danish Life Science Cluster) bliver
landsdaekkende og opnar tilsagn pa op til 12 mio. kr., MTIC circular co-
creation (MedTech Innovation Consortium/Danish Life Science Cluster)
bliver landsdekkende og opnér tilsagn pa op til 3,8 mio. kr., Nar lysten
driver veerket (Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser) opnér
tilsagn pa op til ca. 1,9 mio. kr., Inspiratoriet — det falles loft (Kirkens
Korsher) opnér tilsagn pa op til ca. 2.1 mio. kr., Unge med kant (EUK —
Enhed for uddannelse og erhvervsvejledning i kommunerne) opnar tilsagn
pd op til ca. 6.4 mio. kr. og Retail Tech — udvikling af teknologi til frem-
tidens detailhandel (Foreningen Science City Lyngby) opnar tilsagn pé op
til ca. 0.5 mio. kr., if. appendiks 1, hvoraf fordelingen af midler fra Regi-
onal- og Socialfond samt decentrale erhvervsfremmemidler fremgar.

Opsamling, evaluering og proces mod nzeste mode (zil orientering)
Bilag: Cover

Formanden oplyste, at der er planlagt et ekstraordinart virtuelt mede den
8. december kl. 18.00-19.30, hvor bestyrelsen bl.a. vil blive orienteret om
EU-programmerne for perioden 2021-2027 og skal tage stilling til sin ud-
mentningsplan for 2022 samt arets sidste udmentningssager.

Neste ordinere mede finder sted den 2. februar 2022 i Nordjylland.



Appendiks 1

Fordeling af midler til

Anseger

Erhvervshusene

Nordjylland
Midtjylland
Sydjylland

Fyn
Hovedstaden/Sjcelland

Turisme

projektet European Di,

Projekt-  Ansegt DEM
periode (kr.)
12200, 40000000

2.300.000/ar
2.900.000/ar
2.500.000/ar
2.300.000/ar
3.300.000/ar

Indstillet
DEM (kr.)

40.000.000
2.300.000/ar
2.900.000/ar
2.500.000/ar

2.300.000/ar
3.300.000/ar

Projekt-

Projektets
budget (kr.)

84.300.000

4.900.000/ar
6.100.000/ar
5.200.000/ar
4.900.000/ar
7.000.000/ar

Ansegt DEM

ital Innovation Hubs (EDIH). Herunder fordelt mellem fem EDIH.

Finansiering Beslutning

DEM

Indstillet

Tilsagn

Projektets

9/10

Projekt

Indsats for beredygtig
vaekst i dansk turisme

Tillzegsbevilling

Tillcegsbevillinger

Ansoger

Visit Denmark m.fl.

Visit Denmark m.fl.

Anseger

periode

2022-2024

2022-2024

Projekt-

(kr.)

Indstillet

Regionalfond/

DEM (kr.)

10.000.000

2.000.000

Finansiering

budget (kr.)

20.000.000

4.000.000

Indstillet

Finansiering

DEM

Tilbagelob af
TUR-midler

Samlet ind-

Beslutning

Tilsagn

Tilsagn

Beslutning

Innovationssamarbejder i
offshore-klyngen

Innovationsdistrikt
Sjeelland

Sundhedsteknologisk
serviceprogram

MTIC circular co-creation

Energy Cluster Denmark

Coro Co-Lab Roskilde

Life Science North Den-
mark / Danish Life Sci-
ence Cluster

MedTech Innovation
Consortium/ Danish Life
Science Cluster

periode
23.08.2016-
31.12.2022

07.12.2018-
31.12.2022

01.05.2017-
31.12.2022

14.03.2016-
31.12.2022

Socialfond (kr.)

5.719.658

5.900.000

5.480.342

2.500.000

Regionalfond

Regionalfond

Regionalfond

Regionalfond

DEM (kr.)

8.080.342

1.100.000

6.519.658

1.250.000

stilling (kr.)

13.800.000

7.000.000

12.000.000

3.750.000

Tilsagn

Tilsagn

Tilsagn

Tilsagn
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; Indstillet . .
Projekt Anseger Pm].ekt_ Regionalfond/ Finansiering Indstillet Sz.m.llet ind- Beslutning
periode Socialfond (kr.) DEM (kr.) stilling (kr.)
Future Food & Bio Food & Bio Cluster Den-  12.11.2019- .
Resource Innovation DK mark 31.12.2022 3:000.000 Regionalfond 1.000.000 6.000.000 Tilsagn
Ao TE . Himmerlands Erhvervs- 21.06.2019- .

Nar listen driver verket o Cymmaserdtkaneer | 31122052 1.080.494 Socialfond 778.706 1.859.200 Tilsagn

Inspiratoriet — det faelles . 10.09.2019- .

loft Kirkens Korshaer 31.12.2022 1.281.942 Socialfond 830.286 2.112.228 Tilsagn
EUK — Enhed for uddan- 06.12.2018-

Unge med kant nelse og erhvervsvejled- 31'12'2022 5.400.000 Socialfond 1.005.480 6.405.480 Tilsagn
ning i kommunerne o

RetailTech — udvikling af . . .

5 e e (1l i s o | e SeEuee Gy LT A - DEM 490.225 490.225 Tilsagn

tailhandel Lyngby 30.06.2022
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