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Gennemesnitlig score (skala: 0-5) 4 v
Erhvervshus Sjeelland har gennemfgrt projektet pa
effektiv vis via en agil organisering, hvor de Igbende
har tilpasset projektaktiviteterne til de udfordringer,
som er opstaet undervejs. Derudover er projektets
fokus p& salg og markedsfgring relevant for
malgruppen af biotek-startups, hvilket bl.a. kommer til
udtryk ved, at projektet er lykkes med at rekruttere det
forventede antal startups, selvom de kunne viderefgre
faerre BioPro-virksomheder end forventet. COVID19 har
betydet, at det har veeret vanskeligt at gennemfgre
aktiviteterne om international salgsafprgvning, at
aktivere regionens store virksomheder, og at mange
aktiviteter er gennemfgrt virtuelt. Disse forhold
medvirker til, at nogle virksomheder trods generel
tilfredshed med projektet har savnet mere fokus pa
netvaerksdannelse og kontakt til slutbrugere.

Projektet folges op af BioChange og fyrtdrnet inden for
BioSolutions, hvor arbejdet med biotek-virksomhederne
fortsaetter.

i,

)

Projektet har generelt en fin fremdrift pa de opstillede
aktivitets- og outputmal, som matcher tids- og budget-
forbruget. Det er saerligt aktiviteten om international
salgsafprgvning, som ikke er blevet gennemfgrt i sin
oprindelige form grundet COVID19, som traekker frem-
driften p& aktivitetsmalene ned. Fremdriften pa de op-
stillede outputmal vil desuden stige, ndr alle deltager-
virksomhederne har faet lavet deres udviklingsplan.

™

)

Projektet har indfriet de opstillede effektmal inden for
projektperioden, og de interviewede virksomheder giver
udtryk for, at de er laengere med kunder, salg og finan-
siering, end de var, da de kom med i BioScale. Vi vur-
derer, at den positive effektrealisering skyldes en kom-
bination af, at BioScale har styrket deltagervirksomhe-
dernes forudsaetninger for skalering, og at flere af virk-
somhederne i forvejen var inde i en positiv udvikling.
De interviewede virksomheder giver i den forbindelse
udtryk for, at BioScale har skubbet pa deres positive
udvikling og dermed haft en betydning.



COWI
2 BIOSCALE

Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

En af de store udfordringer i Region Sjeelland er manglen p8 hgjvaekstvirksom-
heder og veekstivaerksaettere. Dette skyldes bl.a. manglen pa vidensmiljger og
strukturerede processer omkring spin-outs fra de stgrre virksomheder i regionen
(herunder inden for biotek).

Projektets formal er at udfordre ovenstdende og arbejde struktureret med store
virksomheder, universiteter og ivaerksaettere mhp. at skabe staerke spin-out
virksomheder inden for biotek med stort globalt vaekstpotentiale. Disse
virksomheder vil veere “born globals” og have potentiale for skalering af
forretningen inden for en kort periode. Konkret vil projektet bidrage til, at 5
deltagervirksomheder har internationale kontrakter inden for projektperioden,
og at hhv. 5 og 10 har ansat medarbejdere og faet kommerciel omsaetning
inden for projektperioden.

Projektet vil skabe disse effekter gennem fglgende aktiviteter:

= Screening af spin-out potentiale i store virksomheder og fra videnmiljger
+ udveelgelse af virksomheder og idéer til deltagelse i projektet

=  Afvikling af workshops med store virksomheder og vidensmiljger
= Afvikling af funding-workshops med Vaekstfonden og Innovationsfonden

= Gennemfgrsel af udviklingsforlgb for 18 virksomheder med Igbende 1:1
sparring som fundament

= Gennemfgrsel af international salgsafprgvning

Projektet gennemfgres af Erhvervshus Sjeelland og bygger videre pa Biopro-
projektet. Hvor fokus i Biopro var at skabe spin-out virksomheder med
udgangspunkt i vidensmiljger og store biotek-produktionsvirksomheder, er fokus
i BioScale foruden at identificere nye spin-outs ogsa at styrke BioPro-
virksomhedernes forudsaetninger for skalering.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Erhvervshus Sjzlland
Sagsbehandler: Nina Alkzersig Jensen
Finansieringskilde: DEM-midler
Indsatsomrdde: Strategisk pulje indsatsomrade 1b
Samlet budget: DKK 6,3 mio.

Bevillingsperiode: 05-09-2019 - 31.12.2021
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2.1 Projektets effektkeede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter Output Effekter
e Udvikling af workshops med e Samarbejdet er styrket ® Flere virksomheder op-
store virksomheder og vi- med universiteter og an- nar internationale kon-
densmiljper dre vidensmiljper trakter
e Udvikling af fundingwork- ® Flere virksomheder har ® Flere biotek-virksomhe-
shops med Vaekstfonden og opsat udviklingsplaner der lykkes med skale-
Innovationsfonden med fo- . ) ring og vaekst
kus pa koordinering af fun- ® Flere virksomheder, uni-
ding. versiteter og videns-mil- e Vakst i beskaeftigelse
jeer har skabt spin-out . .
e Udviklingsforlgb for virk- virksomheder ® Vaekstiomsztning

somhederne, herunder
sparring med eksisterende
gruppe i BioPro

e Finansieringsmulighe-
derne for medvirkende
spin-outs er styrket

® International salgsafprgv-
ning e Deltagervirksomhederne
har opnaet en styrket for-
staelse for deres marke-
der og afsatningskanaler

(f.eks. virtuelt)
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3 Overordnet status

Det er i store traek lykkes at gennemfgre projektet som planlagt, hvilket kom-
mer til udtryk ved en generel fin fremdrift pd bade aktivitets- og outputmal.
Samtidig er det lykkes projektet at realisere de opstillede effektmal relateret til
internationale kontrakter, nye medarbejdere og kommerciel omsatning inden
for projektperioden.

Projektet har dog ogsa oplevet nogle bump pa vejen.

For det fagrste har COVID19-pandemien og de medfslgende restriktioner pa flere
mader vaeret en udfordring for projektet. Szerligt har det vaeret vanskeligt for
projektet at gennemfgre aktiviteten om international salgsafpr@gvning, da denne
oprindeligt indebar, at virksomhederne skulle mgde kunder pa udenlandsk jord
til messer o.l. Denne aktivitet er udgaet, og projektet har i stedet tilpasset sit
fokus til at forberede virksomhederne pa salg i et virtuelt format, ligesom virk-
somhederne har haft mulighed for at mgde kunder ved et online-pitch for tyske
virksomheder og til LabDays. Samtidig har COVID19 gjort det mere vanskeligt
for projektet at bringe regionens store virksomheder i spil i udviklingsforigbene.

For det andet havde projektet oprindeligt planlagt, at 10 virksomheder fra Bio-
Pro kunne fgres videre i BioScale, og at der derfor blot skulle rekrutteres 8 nye
virksomheder i BioScale. Dette viste sig dog hurtigt at vaere vanskeligt, da flere
BioPro-virksomheder ikke kunne deltage grundet de minimis loftet. Saledes var
det kun muligt at rekruttere 4 BioPro-virksomheder til BioScale, hvilket indled-
ningsvist i projektperioden lagde et stort pres pa projektholders rekrutterings-
indsats. Projektholder lykkedes dog med at rekruttere 15 nye virksomheder til
BioScale og ndede sdledes op pd i alt 19 deltagervirksomheder, hvor to dog faldt
fra undervejs grundet konkurs.

For det tredje har kravet til timemedfinansiering fra virksomhederne vaeret rela-
tivt hgjt, da hver virksomhed har skullet investere 500 timer i deres udviklings-
forlgb. Dette har veeret en udfordring for nogle virksomheder, da deltagervirk-
somhederne er startups med meget fa (hvis nogen) medarbejdere. Gennem et
stort antal aktiviteter og en generel tilfredshed med projektet er det dog i store
treek lykkes projektholder at fa virksomhederne til at investere timerne.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisenng
& samarbejde
Mal ift.

aktiviteter ....
T
.
—
-, I
og opfelgning

.%0 Projektholder har en agil organisering, men det har veeret svaert

®/ at aktivere regionens store virksomheder i projektet. Projektet er
blevet gennemfgrt af Erhvervshus Sjaelland uden formelle gkonomiske partnere,
og det har i praksis veeret drevet af en intern projektgruppe bestdende af en
projektleder og to forretningsudviklere. Samtidig har projektet vaeret omfattet af
Erhvervshus Sjzellands interne styregruppe, som mgdes hvert kvartal for at
drgfte risikostyring af alle deres igangsatte projekter. Projektholder fremhaever,
at denne organisering har givet projektteamet fleksbilitet til reagere pa de
udfordringer, som er opstaet undervejs.

©OEEOOO®

[e]
a

Rammen for samarbejdet med vidensmiljgerne har vaeret de samarbejdsaftaler,
som projektet har indgdet med RUC, DTU og Kalundborg Symbiose. Disse
vidensmiljger er blevet involveret i udviklingsforlgbene via workshops, hvor en
delmangde af deltagervirksomhederne er blevet matchet med en forsker om et
konkret emne. Dette adskiller sig fra det oprindeligt tilteenkte format, hvor
deltagervirksomhederne skulle mgde bade vidensmiljger og store virksomheder i
en serie af workshops med udgangspunkt i en drgftelse af, hvordan
deltagervirksomhederne kunne adressere de store virksomheders udfordringer.
Projektholder fremhaever, at denne justering blev lavet for i hgjere grad at
kunne tilpasse forlgbene til deltagervirksomhedernes forskellige behov, ligesom
0gsd COVID19-pandemien har haft betydning for szerligt de store virksomheders
muligheder for at vaere veert for og deltage i workshops. Generelt er vores
indtryk fra interviews med projektholder og deltagervirksomheder, at regionens
store virksomheder har veeret mindre involveret i udviklingsforlgbene end
oprindeligt tiltaenkt, og at de fleste virksomheder forelgbigt ikke har faet et
styrket netveerk til regionens store virksomheder via projektet.

@ Projektets fokus pad salg og markedsfgring haanger tydeligt sam-
men med de opstillede effektmal, men COVID19 har medfort ud-
fordringer for international salgsafprgvning. Projektets primaere malgruppe
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har vaeret startups som enten selv er i biotek-branchen eller kan blive underle-
verandgrer til store biotek-virksomheder. Ifglge projektholder vil det ofte vaere
ngdvendigt for disse virksomheder at skalere internationalt for at kunne over-
leve i laengden, og da stifterne af disse startups ofte har en teknisk baggrund,
har de brug for viden om og traening i internationalt salg og markedsfgring for at
kunne opna dette. Vi konstaterer ogsa, at projektets fokus pa internationalt salg
og markedsfgring haenger taet sammen med effektm&lene om internationale
kontrakter og kommerciel omsaetning. Det er dog ikke dette fokus i sig selv,
som har medfgrt, at projektet har realiseret de opstillede effektmal.

Her vil vi ogsa fremhaeve, at udviklingsforlgbene i hgj grad har vaeret tilpasset
de enkelte virksomheders behov. Saledes har fundamentet i udviklingsforlgbene
veeret jeevnlig 1:1 sparring med faste forretningsudviklere i Erhvervshus Sjeel-
land. Med udgangspunkt i denne sparring er der blevet arrangeret Igbende kol-
lektive arrangementer med relevans for dele af eller alle virksomhederne, lige-
som der efter de kollektive arrangementer er blevet samlet op pa indholdet i 1:1
sparringen. Vi vurderer, at denne skraeddersyede tilgang har veeret staerkt med-
virkende til deltagervirksomhedernes tilfredshed og oplevelse af udbytte.

Alligevel har det for nogle virksomheder vaeret vanskeligt at investere 500 timer
i udviklingsforlgbene, da de szerligt efter genabningen i sommeren 2021 har haft
meget travit. Samtidig har COVID19, som tidligere naevnt, betydet, at projektet
i mindre grad end forventet har kunnet gennemfgre international salgsafprgv-
ning - noget som i hgj grad har vaeret efterspurgt af virksomhederne, og som
de altsd i mindre grad har kunnet fa gennem BioScale. Flere af virksomhederne
far dog muligheden via projektet BioChange, hvilket uddybes under ‘Forankring’.

@ Virksomhederne oplever generelt, at projektet har givet dem et
udbytte, men der kunne godt have mere fokus p& netvarksdan-
nelse og kontakt til slutbrugere. Deltagervirksomhederne er generelt til-
fredse med udviklingsforigbet. Dette kommer bl.a. til udtryk ved, at de 15 virk-
somheder som har besvaret projektets evalueringsskema angiver, at de enten er
tilfredse eller meget tilfredse med deres projektdeltagelse. De interviewede virk-
somheder fremhaever, at den Igbende 1:1 sparring med forretningsudviklere i
Erhvervshus Sjeelland har fungeret godt, da forretningsudviklerne lyttede til be-
hovene, stillede kritiske spgrgsmal og bidrog til at stable relevante arrangemen-
ter pa benene. Derudover fremhaver de interviewede virksomheder alle, at 2-
dagesseminaret om direkte og indirekte salg var vaerdifuldt, da undervisnings-
materialet var lettilgeengeligt, og fordi der var mulighed for at mgde de andre
BioScale-virksomheder fysisk. En virksomhed fremhaever ogs8, at de fik vaerktg-
jer til at hdndtere indvendinger m.m., som de stadig bruger.

De interviewede virksomheder har forskellige oplevelser af udbyttet fra Linke-
dIn-workshop og seancer om salg i virtuelle mgder. Nogle fremhaever, at det har
gjort dem skarpere i deres digitale markedsfgring og online-salg. En oplevede
dog, at LinkedIn-workshoppen var for fokuseret pa B2C frem for B2B, mens en
anden ikke fglte, at salg i virtuelle mgder ramte et behov hos dem. Samtidig va-
rierer virksomhedernes syn pa udviklingsplanen. En fremhaever, at de vil bruge
den til at udnytte deres finansiering, en anden fremhaever at den er et fint input
til deres eget milepaelsarbejde, og en tredje fremhaever, at de ikke bruger den,
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da de har tilpasset sig en opstaet mulighed om at fa adgang til et stort distribu-
tgrnetveerk.

Blandt de interviewede virksomheder fremhaeves kun fa forbedringsforslag. En
fremhaever, at de gerne ville have haft endnu mere fokus pa netvaerksdannelse
mellem BioScale-virksomhederne, og at de gerne ville have haft endnu mere fo-
kus p& at skabe kontakt til slutbrugere i bAde Danmark og udlandet. Denne virk-
somhed naevner dog ogs3, at det formentlig ikke havde vaeret et problem uden
COVID19. En anden virksomhed fremhaever, at han relativt sent opdagede mu-
ligheden for tilskud til privat radgivning, og hvor meget han havde mulighed for
selv at praege sin egen proces. Denne tilbagemelding indikerer et potentiale for,
at projektholder kan lave en endnu tydeligere forventningsafstemning med de
deltagende virksomheder. Det er dog ogsd veerd at naevne, at virksomheden
fremhaever, at de har haft meget travlt i projektperioden og derfor formentlig
har overset en del information fra projektholder.

@ Projektholder er lykkes med at rekruttere relevante virksomhe-
der, men kun fa har benyttet sig af muligheden for tilskud til pri-
vat rddgivning. Selvom omfanget af rekrutteringsindsatsen, jf. ovenstdende,
blev stgrre end forventet i ansggningen, er projektet lykkes med at rekruttere
19 virksomheder til udviklingsforigbene. Dette er seerligt sket gennem virksom-
hedernes egne netvaerk, forretningsudviklernes netvaerk og kanvas. For at nd
dette antal virksomheder har projektholder ogsa kigget bredere end Region
Sjeelland, og der er f.eks. ogsa medtaget virksomheder med CVR i Region Ho-
vedstaden. De fleste har dog en tilknytning til Region Sjaelland.

Projektholder fremheever, at virksomhederne er underleverandgrer til Biotek-
virksomheder, at de er born globals, og at de har nogenlunde samme vakstni-
veau. Projektholder har matte afvise flere virksomheder, fordi de ikke passede
ind i projektet, eller fordi de ikke var ambitigse nok. Ovenstdende indikerer
altsa, at projektets tilbud i relativt stort omfang har vaeret relevant for malgrup-
pen af startups. Dette understreges ogsa af, at de eneste frafald undervejs har
kunnet tilskrives konkurs hos virksomhederne.

En af de mindst relevante aktiviteter for deltagervirksomhederne var workshop-
pen om soft-funding, da de fleste i forvejen havde et stort kendskab til dette
marked. Derfor er det ogsa positivt, at projektholder tilpassede den anden work-
shop til at handle om hard-funding. Herudover er det kun fa virksomheder som
har benyttet sig af muligheden for tilskud til keb af privat r&dgivning. Projekthol-
der fremhaever, at det skyldes, at virksomhederne ikke har sa8 mange penge i
denne fase, og at stgtteprocenten er for lav ift. det arbejde, de skal laegge i
markedsperspektiveringen. En virksomhed fremhaever, at han endte med at
kebe radgivning selv, da tilskudsprocessen var for bureaukratisk.

@ Projektet fglges op af BioChange og Fyrtarnet inden for BioSoluti-
ons, hvor arbejdet med biotek-virksomhederne fortsaetter.
BioScale er en del af en laengerevarende satsning pa BioSolutions i Region Sjzel-
land, hvor BioScale har kombineret erfaringerne fra BioPro-projektet med Er-
hvervshus Sjeellands viden om skalering af startups. Satsningen pa BioSolutions
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stopper da heller ikke med BioScale, og vi vurderer derfor ogsa, at den organi-
satoriske forankring af projektet er relativt staerk.

Saledes vil det fortsat veere muligt at understgtte skaleringen af biotek-virksom-
heder via adgang til kunder pa diverse messer i delprojektet BioChange under
Change Zealand. Ifglge projektholder vil 6-7 af BioScale-virksomhederne for-
saette i BioChange for bl.a. at deltage i Achema-messen. I den henseende kom-
penserer BioChange altsa for manglen pa international salgsafprgvning i
BioScale, sdfremt COVID19-situationen tillader det.

Selvom der endnu ikke er givet tilsagn, er det ogsa klart, at der kommer et fyr-
tarnsprojekt i Region Sjzelland inden for BioSolutions, som skal bidrage til at
styrke gkosystemet gennem udvikling af testfaciliteter og innovationssamarbej-
der mellem vidensmiljger samt sma og store virksomheder. Da fyrtarnsprojektet
har fokus pa at styrke gkosystemet, er det ikke direkte en erstatning for den 1:1
sparring m.v. som har vaeret mulig i BioScale og fortsat er det i BioChange. Alli-
gevel kan flere af BioScale-virksomhederne ifglge projektholder formentlig blive
involveret i og fa gleede af fyrtarnet ved f.eks. at anvende testfaciliteterne.

Til sidst fremhaever projektholder ogsa, at de ikke slipper de BioScale-virksom-
heder, som i farste omgang ikke hjaelpes videre i BioChange eller fyrtarnsprojek-
tet. Disse vil enten blive favnet i Erhvervshusets gvrige tilbud eller blive henvist
til andre programmer/aktgrer, som kan hjaelpe dem videre.

@ Projektholder har Igbende tilpasset aktiviteter for at adressere
udfordringer. Projektholder har generelt formaet Igbende at reagere pd
opstdede udfordringer. Dette kommer f.eks. til udtryk ved, at projektholder hur-
tigt blev klar over, at faerre BioPro-virksomheder end forventet kunne fortsaette i
BioScale, og at de derfor skulle gge rekrutteringsindsatsen kraftigt i begyndelsen
af projektperioden. Et andet eksempel er, at projektholder begyndte at fokusere
pa deltagervirksomhedernes kompetencer inden for salg i et virtuelt format, da
det viste sig vanskeligt at gennemfgre international salgsafprgvning. Et tredje
eksempel er, at projektet tilpassede den anden funding-workshop til hard-fun-
ding, da det var klart fra den fgrste workshop, at deltagervirksomhederne i for-
vejen havde et steerkt kendskab til soft-funding.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter) 72%
Malopndelse ift. output 88%
Budgetforbrug 20%
Tidsforbrug 93%

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 72 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p& evalueringstidspunktet
Mal i Malopnaelse
Aktivitetsmal projektperio- Status . P
den i procent
Screening af spin-out potentialet i store
virksomheder, og fra videns-miljger og ud- ) ) )
vaelgelse af virksomheder og ideer til delta-
gelse i projektet
Afvikling af worksh'o.ps med store virksom- 7 6 87 %
heder og videns-miljger
Afvikling af fundlngworkshops med Vaekst- 5 5 100 %
fonden og Innovationsfonden
Udviklingsforlgb for virksomhederne 18 19 +100 %
Gennemfgrsel af international salgsafprgv- 3 0 0%

ning

Som det fremgar af ovenstdende tabel, har projektet en fin fremdrift pa de op-
stillede aktivitetsmal. Sdledes har projektet gennemfgrt 6 af 7 workshops med
store virksomheder og vidensmiljger svarende til en malopnaelse p& 87 %. Pro-
jektholder fremhaever i den forbindelse, at indhold fra to planlagte workshops
blev sldet sammen til én. Projektet har ogsa afviklet 2 fundingworkshops (sva-
rende til en m&lopndelse pa 100 %), hvor det dog kun var den fgrste som om-
handlede soft-funding. Samtidig har projektet igangsat udviklingsforlgb med 19
virksomheder, hvorfor malet om 18 virksomheder er ndet (og overindfriet). Det
eneste aktivitetsmal som traekker fremdriften ned, er gennemfgrslen af
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Budget- og
tidsforbrug

international salgsafprgvning, der, som tidligere beskrevet, ikke er blevet gen-
nemfgrt i sin oprindelige form grundet COVID19-pandemien.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug ultimo oktober 2021
Forbrug ultimo Procentvist
Total budget okt. 2021 forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 6,3 5,7 90 %
Tidsforbrug (maneder) 28 26 93 %

Som det fremgar af ovenstaende tabel, havde projektet ved udgangen af okto-
ber anvendt ca. 90 % af det samlede budget, hvilket i hgj grad passer med
fremdriften i projektperioden og de planlagte aktiviteter.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmdl, som er opsat for projek-
tet.

P3 evalueringstidspunktet er 88 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p& evalueringstidspunktet
Status pa
. . . Procentvis
Malsaetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

Antal nye spin-outs, der deltager i projek-

12 1 1009
tet 5 +100 %
Antal eksisterende virksomheder, der
4 79

deltager i projektet 6 67%
Antal workshops med store virksomheder

. - 7 6 86 %
og vidensmiljper
Antal samarbejdsaftaler med universiteter

. - . 3 3 100 %

og andre vidensmiljger om spin-outs
Antal virksomheder, der opnar finansiering
hos Vakstfonden, Innovationsfonden, eller 7 11 +100 %
gennem andre finansieringskilder
Antal udviklingsplaner 16 12 75 %

Det fremgar af ovenstdende tabel, at projektet har ndet (og overindfriet) det til-
passede maltal om antal nye spin-outs der deltager i projektet, og at det kun er
lykkes at fa 4 eksisterende BioPro-virksomheder med i projektet, hvilket svarer
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til en malopnaelse pd 67 % ift. det tilpassede maltal. Projektet har dog samlet
ndet maltallet om 18 deltagende virksomheder. Samtidig ender 17 virksomheder
med at gennemfgre forlgbet og udarbejde en udviklingsplan (hvilket giver en
malopnaelse pd mere end 100 %), selvom malopnaelsen for denne aktivitet pa
evalueringstidspunkt er 75 %. Derudover har projektet indgdet de forventede 3
samarbejdsaftaler med vidensmiljger (svarende til en mlopnaelse pd 100 %),
og afviklet 6 af de 7 workshops med store virksomheder og vidensmiljger (sva-
rende til en malopnaelse pad 86 %).

Til sidst har projektet ndet (og overindfriet) maltallet om antal virksomheder der
opn%r finansiering i projektperioden, da 11 af de 17 virksomheder har opnéet fi-
nansiering. Der er tale om en blanding af soft-funding og hard-funding i form af
"kloge penge”. Dette er positivt, da finansiering har stor betydning for skalerin-
gen af startups. Vi vil dog understrege, at det er vanskeligt at tilskrive denne
malopnaelse til projektet alene.
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Om datagrundlaget

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmal.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskema- og interview-
data, men i den samlede vurdering indg8r ogs§ evaluators vurdering af bevil-
lingsmodtagers arbejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen -
at sikre den stgrst mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

Projektholder har umiddelbart inden evalueringens gennemfgrsel udsendt et
elektronisk spgrgeskema til de 17 virksomheder som har gennemfgrt deres ud-
viklingsforlgb. 15 virksomheder har svaret, hvilket giver en svarprocent pa

88 %. Samtidig har vi i forbindelse med evalueringen gennemfgrt interviews
med 3 deltagende virksomheder og en underviser for at fa et dybere indblik i
projektets effektskabelse.

6.1 Forudseetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Ifglge projektholder har stgrstedelen af de deltagende virksomheder en teknisk
baggrund, og hvis det skal lykkes for dem at fa internationale kontrakter, kom-
merciel omsatning og nye medarbejdere, er det derfor fgrst og fremmest vig-
tigt, at de far nogle grundlaeggende salgsvaerktgijer, sa de ikke frygter salget,
kundernes indvendinger, afvisninger m.v. De interviewede virksomheder frem-
haever alle, at de er blevet stzerkere i salget. En fremhaever f.eks., at de har faet
konkrete vaerktgjer, som de stadig bruger, og en anden fremhaever, at de har
faet en bedre balance i virksomheden mellem udvikling og salg.

Herudover er der i evalueringsoplaegget beskrevet tre effektforudseetninger.

For det fgrste skal virksomhederne blive bedre til at bruge LinkedIn til at identi-
ficere nye kundeleads. I hvert fald to af de tre interviewede virksomheder vur-

derer, at de er blevet skarpere i deres brug af LinkedIn, mens den sidste hver-

ken synes, at de er blevet bedre eller darligere til brugen af LinkedIn.

For det andet skal virksomhederne blive mere omstillingsparate ift. at saelge og
praesentere deres produkter ved onlinemgder for deres kunder og samarbejds-
partnere i DK og internationalt. Seerligt én af de interviewede virksomheder op-
lever, at de er blevet skarpere til at praesentere sig selv virtuelt, mens de gvrige
vurderer, at de ikke har faet s meget ud af aktiviteterne med dette fokus.

For det tredje skal virksomhederne bliver skarpere pa at sgge finansiering. Alle
tre virksomheder vurderer, at det er rimeligt at sige, at de som fglge af projekt-
deltagelsen er blevet skarpere til at sgge finansiering. Der er da ogsa 11
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virksomheder som har opnaet finansiering i projektperioden, jf. nedenstdende
figur. De interviewede virksomheder understreger dog, at det er svaert at isolere
betydningen af BioScale fra andre forhold. Dermed er det mest retvisende, at
BioScale har skubbet pa en eksisterende udvikling ift. finansiering.

Til sidst er det ogsa veerd at fremhaeve netvaerk som en forudsaetning for videre
udvikling. Her fremhaever de interviewede virksomheder, at de til en vis grad
har faet styrket deres netvaerk til andre startups, men at det endnu ikke er ble-
vet omsat til konkret veerdi. Saerligt én virksomhed fremhaever ogsa, at det
havde vaeret godt med et stgrre fokus pa netvaerksdannelse. De interviewede
virksomheder vurderer ikke, at de har faet et steerkere netvaerk til vidensmiljger
eller store virksomheder gennem projektdeltagelsen. For én af virksomhederne
kan dette dog aendre sig, da de skal afholde et g&-hjem-mgde hos Kalundborg
Symbiose, hvor de kan vise sig frem for virksomhederne i Kalundborg.

Samlet set vurderer vi, at BioScale har styrket deltagervirksomhedernes forud-
seetninger for skalering, og at dette sammen med virksomhedernes eksisterende
positive udvikling er arsagen til, at de opstillede effektmal er realiseret.

6.2 Forventninger til effekter

De interviewede virksomheder er alle afklarede omkring de naeste skridt i deres
udvikling, og selvom de fortsat kan have brug for sparring, fgler de sig klar til at
komme ud over rampen.

Det fremgar ogsa af nedenstdende figur, at 12 af deltagervirksomhederne for-
venter vaekst i deres omsaetning i Igbet af det naeste ar. F.eks. fremhaever en in-
terviewet virksomhed, at de er relativt taet pd at f& adgang til et stort distributi-
onsnetveerk, hvor bare én af de potentielle kunder kan kgbe 6 gange sa8 mange
produkter inden for 2 &r, som virksomheden forelgbigt har solgt.

Figur 6 Resultater af projektholders spgrgeskema (n=15)

Har Ii projektperioden (2020/2021) indgdet
(kontrakter) internationale partnerskaber eller
har internationale kunder?

Har I ansat nye medarbejdere | projekiperioden
(2020/21)7

Har Ii projektperioden (20207 2021) haft
kommerciel omsatning?

&
=]
%)

10

Har I i projektperioden (2020/2021) opndet

finansiering? 11 4
Forventer I veekst i omszstning i lebet af det
naste 3r7 12 3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

E]a mNej
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6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 7 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
. . Malsaetning Procent-
Malsaetning i
L efter pro- vis
i projektpe- . . Status .
. jektperio- malop-
rioden .
den naelse
Virksomheder har internationale kon- 5 10 5 100 %
trakter
Virksomheder har ansat medarbejdere 5 12 7 +100 %
Virksomheder med kommerciel omsaet- 10 16 10 100 %

ning
Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Det fremgar af ovenstaende tabel, at projektet har indfriet alle de opstillede ef-
fektmal inden for projektperioden. Konkret har 5 virksomheder faet internatio-
nale kontrakter i projektperioden, hvilket svarer til en malopndelse pd 100 %.
Samtidig har hhv. 10 og 7 virksomheder haft kommerciel omsaetning og ansat
medarbejdere i projektperioden mod malsaetninger pd hhv. 10 og 5. De inter-
viewede virksomheder giver da ogsa udtryk for, at de er la&engere med kunder,
salg og finansiering, end de var, da de kom med i BioScale.

Det er, som tidligere naevnt, svaert for bade virksomheder og os at vurdere, hvor
stor en andel af den positive udvikling, som kan tilskrives BioScale. F.eks. giver
én virksomhed i projektholders spgrgeskema udtryk for, at BioScale ikke har be-
tydning for omsaetningen og antallet af medarbejdere. De interviewede virksom-
heder giver imidlertid udtryk for, at BioScale har skubbet pa deres positive ud-
vikling og dermed haft en betydning.
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7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Okosystemet inden for BioSolutions er spirende, og det skal projekterne
afspejle. Projektholder er, som tidligere naevnt, lykkes med at rekruttere det
forventede antal virksomheder til udviklingsforigbene. Projektholde fremhaever
dog, at BioSolutions-gkosystemet fortsat er spirende, og at der derfor ikke er
mange biotek-startups i Region Sjaelland. Derfor har det ogsa passet godt med
et projekt af BioScales stgrrelse, hvor relativt fa virksomheder skulle gennem et
dybdegdende forlgb. Hvis fyrtarnsprojektet formar at styrke gkosystemet de
kommende &r, kan det dog skabe grundlag for endnu stgrre og mere ambitigse
projekter.

De minimis er en udfordring for projekter med fokus pa biotek-startups.
Stgrstedelen af start-ups inden for biotek har gode muligheder for at tiltraekke
soft-funding (f.eks. har mange af deltagerne tidligere faet stgtte fra InnoBoo-
ster). Dette betyder, at de minimis hurtigt kan blive en udfordring for, at virk-
somhederne Igbende kan deltage i projekter som BioPro, BioScale og BioChange.
Dette var baggrunden for, at faerre BioPro-virksomheder end forventet kunne
deltage i BioScale. P8 baggrund af disse udfordringer anvender projektholder i
BioChange gruppefritagelse fra de minimis.

Skraeddersyede forlgb skaber mest vaerdi for biotek-startups. Det har
fungeret godt, at udviklingsforlgbene har haft et fundament af Igbende 1:1 spar-
ring og Igbende er blevet kombineret med malrettede kollektive arrangementer.
Dette skyldes, at deltagervirksomhederne pa flere omrader har haft relativt for-
skellige behov, og samtidig har haft brug for at tage udgangspunkt i deres egen
virksomhed i stedet for at drgfte generelle forhold. P& den baggrund er det en
laering for projektholder, at de ogsa fremadrettet skal vaere tilbageholdne med
at tilbyde forlgb, som pa forhand er fast definerede, og hvor muligheden for at
skraeddersy aktiviteterne til den enkelte virksomhed er begranset. Det er dog
0gsa en leering fra projektet, at timemedfinansieringen fra virksomhederne skal
saettes lidt lavere for at sikre, at virksomhederne kan prioritere tiden til aktivite-
terne - selv i et skraeddersyet forlgb, som de er tilfredse med.

Salg og markedsfgring skaber vardi for biotek-startups, men de kunne
ogsa have glaede af systematisk arbejde med organisation og ledelse.
Som tidligere naevnt, har deltagervirksomhederne primaert haft en teknisk bag-
grund frem for en mere kommerciel baggrund. Dette betyder ogsa, at der har
vaeret et stort potentiale for at klaede dem pa til internationalt salg og markeds-
foring — noget som deltagervirksomhederne ogsa har oplevet som vaerdifuldt.
Det er ogsa en lzering, at disse virksomheder ud over salg og markedsfaring
kunne have glaede af mere struktureret sparring omkring organisation og ledelse
- szerligt ndr de begynder at anszette flere medarbejdere. Organisation og

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Laeringspunkt 5

ledelse har veeret droftet i 1:1 sparringen, men det har vaeret pd ad hoc basis,
og det har ikke vaeret knyttet op pa et faelles sprog fra kollektive aktiviteter.

Stotteprocenten for tilskud til privat radgivning er for mange startups
for lav, nér de ogsd skal markedsperspektivere. Som tidligere naevnt, har
projektholder ikke oplevet seerligt stor efterspgrgsel efter tilskud til privat rad-
givning. Dette haenger ifglge projektholder sammen med, at stgtteprocenten pa
50 % af 50.000 kr. ikke er tilstreekkeligt attraktiv for biotek-startups, nar de
0gsa skal markedsperspektivere. Heller ikke da projektholder justerede tilskuds-
muligheden til 50 % af 100.000 kr. oplevede de efterspgrgsel fra virksomhe-
derne. Samtidig har cash flow stor betydning i startups, og derfor kan det vaere
en barriere, at der kan g3 lang tid, for virksomhederne far tilskuddet. Erhvervs-
hus Sjeelland har f.eks. et andet projekt, hvor stgtteprocenten er 80 %, og hvor
virksomhederne far tilskuddet 1-2 uger efter de indsender deres udbetalingsan-
modning efter endt forlgb. Dette har medfgrt en meget hgj efterspgrgsel.



Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse

3. Effektvurdering

Bilag A Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
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data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-

skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med st@rre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er

praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet imple- Trafik-
metre menteringsscore lys
Trafik-
Score | Betydning Gennemsnit rla:/s'
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for 35.50 o
andre. ! ! [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedrings-
3 X 2,6-34
potentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbed- o
2 . . 1,0-2,5
ringspotentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

ndelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering M|dtve!s-
evaluering
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
® [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 35.449%
veau.
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65— 80 % 25-34%
veau.
® [RoD] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20—-64% 15-24 %
veau.
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller taet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaeegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning
Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
@ [GR@N]
tede effekter.
Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.
Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
® [roD] fekter
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