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Baggrund for annoncering 1

Kompetencer til den grgnne omstilling i sma og mellemstore
virksomheder

s Danmarks
«e« Erhvervsfremmebestyrelse




Udfordringer

Mangel pa arbejdskraft

Massive investeringer i en
grgnnere fremtid

Sma og mellemstore virksomheders
rekrutteringsudfordringer som fglge af
massive investeringer i gren omstilling

Adgang til kvalificeret arbejdskraft
vigtig for forretningsmuligheder og
tempo i den grgnne omstilling.

Kompetencerne til at teenke grent og
cirkulaert i hele veerdikeeden

Grgn omstilling stiller krav til
virksomhedernes ledelsesmaessige og
strategiske kompetencer
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Det strategiske ophaeng

Socialfonden Plus Erhvervsfremme i Danmark

) . 2020 - 2023
Op- og omkvalificering Drivkreefter for veekst og
Tiltreekning af udvikling

velkvalificeret arbejdskraft = Kvalificeret arbejdskraft
Gron og digital omstilling «  Grgn omstilling og cirkulaer
pkonomi

"At indfri det (red:
klimaafrapportering) potentiale
kreever at virksomhederne — og
seerligt de mindste virksomheder -
far hjeelp til at skaffe den
nagdvendige viden og de rette
ressourcer til at Igfte opgaven.” —
Dansk Erhverv

Politiske malsaetninger

* 70 pct reducering i
2030
Green deal
Fit for 55

”Et er omfanget af arbejdskraft-
efterspargslen, noget andet er
hvilke kvalifikationer, der bliver
brug for til at Igse de mange
opgaver, som investeringerne
afstedkommer.” — Dansk Energi

oos Danmarks
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Baggrund for annoncering

e Stort fokus pa den grenne omstilling
e EU, politisk, virksomhederne, kunderne og samfundet

* Mangel pa kvalificeret arbejdskraft intensiveres i forbindelse
med virksomhedernes grgnne omstilling

* Behov for nye og forbedrede kompetencer hos medarbejdere,
ledere og bestyrelse

* Udvidelse af arbejdsstyrken gennem tiltraekning af udenlandsk
arbejdskraft i det omfang kompetencerne ikke er tilgaengelige i
DK
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Annonceringens formal og malgrupper
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Kvalificeret arbejdskraft til den grgnne omstilling i SMV’erne

::. Der seettes ind med en flerstrenget indsats med to overordnede spor. En annoncering
har fokus pa en her og nu afhjeelpning, mens den anden annoncering har et
leengerevarende sigte.

__-'-_-___--‘—_\-
1 Efteruddannelse af medarbejdere, ledere og 50t +
bestyrelse via en Voucher-ordning 28,4 DEM

f:mstilling i SMV"e?r Tiltreekning og tilknytning af kvalificeret 30 EU +17
- en virksomhedsrettet indsats arbejdskraft fra ind- og udland DEM

2. Formel uddannelse af voks ge 25 EU +
En arbejdsstyrke til den grenne og fagleerte /ufagleerte i beskaeftigelse 14,2 DEM
omstilling i SMV'er Social inklusion af udsatte borgere til job indenfor 45 EU +
—det lange seje traek den grgnne omstilling 40,4 DEM
| alt

150 mio. kr. EU +
100 mio. kr. DEM
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Voucher-ordning til efteruddannelse og
opkvalificering af ledere og medarbejdere

Operatgrer

En landsd=kkende
operatgr fx
erhvervshuse,
selvejende
institutioner, klynger
m.fl.

Malgruppe

SMV’er der har
behov for nye
kompetencer og
viden, som
understgtter den
gronne omstilling

\EL

At szette SMV’erne i
stand til at
gennemfgre grgn
omstilling og
imgdekomme de
lovkrav den grénne
omstilling medfgrer
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Eksempler pa aktiviteter under voucher-ordningen

Kurser til ledelse, Efteruddannelse og
medarbejdere og omskoling,

bestyrelse, fx af medarbejdere med en
fx for at imgdekomme de foraeldet eller ikke relevant
lovkrav og forventninger fagleert uddannelse

den grgnne og cirkulaere

omstilling medfgrer

Strategisk radgivning, Afd=kning af behovet for
fx for at seette ledelsen i nye kompetenceudviklings-
stand til at arbejde tiltag,

strategisk med fx opdelt pa brancher og
kompetenceudvikling samt skal fglges op med
forberede og understgtte kompetenceudvikling
medarbejdere og ledelse i

omstillingen
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Tilknytning og tiltreekning af kvalificeret
arbejdskraft fra ind- og udland

Operatgrer Malgruppe Mal

Landsdaekkende Fx SMV’er med behov for Tilknytte og tiltraskke
erhvervsorganisationer, hjeelp til at tiltraekke og arbejdskraft med
uddannelsesinstitutioner, tilknytte de rette kompetencer der kan
selvejende institutioner kompetencer, fx af ledige understgtte SMV’ernes
eller andre relevante seniorer og akademikere, gronne omstilling
offentlige eller private internationale herboende
aktgrer studerende og/eller
udenlandsk arbejdskraft
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Eksempler pa aktiviteter under tilknytning og
tiltreekning af arbejdskraft

Tilknytning af kvalificeret Kompetenceudvikling af
arbejdskraft, ledelse og medarbejdere,

fx for at understgtte fx for at styrke SMV’erne til
virksomhedernes grgnne at tiltreekke og fastholde
omstilling via matchmaking og deres medarbejdere

evt. opkvalificering af ledige

og nyuddannede

Omorganisering, radgivning Tiltreekning af kvalificeret
og matchmaking, arbejdskraft,

fx med henblik pa substitution i det omfang den

af arbejdskraft efterspurgte arbejdskraft
ikke er tilgeengelig i
Danmark
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Hvordan bidrager projektet til malet for
annonceringen?

* Effektkaede og arsag-virkningssammenhange (forklar hvordan og
hvorfor projektet vil virke)

* | ansggningsskemaet skal effektkaeden beskrives i tre led

* Beskriv projektets risici — og hvordan de kan minimeres

Resultater

Kritisk
antagelse:
Hvis..s4...
fordi...

Kritisk
antagelse:
Hvis..s4...
fordi...

Hvordan opndr vi de Hvilke resultater
egnskede resultater? gnsker vi at opnd? |

Tid
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Maling af projektets fremdrift og
resultatskabelse (1:3)

Projektets vigtigste aktiviteter, output og resultater skal males vha.
indikatorer

Ansgger skal selv opstille indikatorer for de centrale hovedaktiviteter

Alle projekter skal bidrage malbart til mindst én af programmets
outputindikatorer og mindst én af programmets resultatindikatorer
Programfastsatte outputindikatorer:

* Antal deltagere

* Antal mikro, smd og mellemstore virksomheder, der modtager stgtte

Programfastsatte resultatindikatorer:

* Antal deltagere, der opndr uformelle kvalifikationer umiddelbart efter
deltagelsen

* Antal deltagere, der gennemfarer beskaeftigelsesrettede forlgb
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Maling af projektets fremdrift og
resultatskabelse (2:3)

Projektet har mulighed for at opstille supplerende output- og
resultatindikatorer, hvis der er saerlige output og resultater, der ikke fanges
af de programfastsatte indikatorer

| ansggningen skal der opstilles maltal for bade aktivitetsindikatorer og
output- og resultatindikatorerne.

Maltallene skal veere ambitigse, men realistiske.

Indikatorer og malemetoder for hovedaktiviteter fastlaegger ansgger selv
(inden for rammerne af annonceringen og socialfondsprogrammet), mens
opgarelsen af de programfastlagte output- og resultatindikatorer skal fglge
vejledningen
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Maling af projektets fremdrift og
resultatskabelse (3:3)

Projektet skal indsende oplysninger om deltagerpersoner og
deltagervirksomheder i forbindelse med den halvarlige afrapportering

Som en del af ansggningen skal ansgger beskrive, hvordan oplysningerne
om projektets deltagere bliver indsamlet.

Det er vigtigt at de indsamlede oplysninger opfylder de krav, der er
beskrevet i indikatorvejledningen.

Oplysningerne skal indsamles, nar deltageren starter i projektet og nar
deltageren stopper i projektet (fgr- og eftermaling).
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Fakta om ansggning
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@konomi

Kompetencer til den grenne omstilling i SMV’er

EU-fondsmidler | Decentrale

erhvervsfrem

memidler
Voucher-ordning til 50 mio. kr. 28,4 mio. kr. 78,4 mio. Kr.
efteruddannelse og
opkvalificering

Tilknytning og tiltreekning 30 mio. kr. 17 mio. kr. 47 mio. Kr.
af velkvalificeret

arbejdskraft fra ind- og

udland

* Der kan godt spges EU-fondsmidler, uden at der samtidig sgges
decentrale erhvervsfremmemidler

* Der kan ikke spges om decentrale erhvervsfremmemidler alene
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Hvor meget kan man fa daekket?

EU-tilskuddet medfinansierer: 5A|?
* Region Sjxlland: Max 60 pct. EU-tilskud

e Resten af landet: Max 40 pct. EU-tilskud

Den samlede medfinansieringsprocent kan veere op til 70 pct. i hver
af de to indsatser, hvis der sgges om bade EU-fondsmidler og
decentrale erhvervsfremmemidler

oos Danmarks
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Geografiens betydning for EU-
stgtteprocenten

Udelukkende landsdaekkende indsatser for begge indsatser

En ansggning:

» Aktiviteter bade i region Sjeelland og en eller flere af de gvrige
landsdele

» EU-stgtteprocent pa mellem 40-60 pct. veegtet efter hvor aktiviteterne
finder sted.

To ansggninger:
» Aktiviteter i region Sjalland EU-stgtteprocent pa op til 60 pct.
» Aktiviteter i resten af landet EU-stgtteprocent pa op til 40 pct.

oos Danmarks
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Nedenfor illustreres et projekt med at samlet budget pa 1.000.000 kr., hvor 25 pct. af
udgifterne anvendes pa aktiviteter i region Sjalland, mens 75 pct. anvendes i andre regioner.

Objektiv Samlede projekt udgifter i DEM-stgttei  Samlet stotte
fordelingsnagle kr. EU-stgtte i kr. kr. i kr. Stgtte pct.
Sjlland 25 % 250.000 Sl 0 25.000 175.000 70
(60%)
Durige 75% 750.000 300.000 55000 525.000 70
regioner (40%)
Total 100 % 1.000.000 450.000 250.000 700.000 70

Projektet kan vaelge at sende én samlet ansggning illustreret ved den lysebla raekke.

Projektet kan ogsa veelge at indsende to ansggninger — én for Sjzelland, en for gvrige
regioner illustreret ved de gra raekker. | dette tilfeelde vil hver ansggning blive betragtet som
et saerskilt projekt. Det betyder blandt andet, at hver projekt skal revideres og evalueres
seerskilt. Det betyder to afrapporteringer og udgifterne skal fordeles forholdsmaessigt
mellem tilsagnssagerne.

Uanset om der laves en samlet ansggning eller to saerskilte, sa vil ansgger kunne opna
samme samlede stgttebelgb og stptteprocent.

Danmarks
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Krav om koordinering

a
algla

For at virksomhederne kan opleve en sammenhang i de tilbudte
indsatser og en genkendelighed i de markedsfarte tilbud, stilles der
krav om, at kommende operatgrer indgar i den koordinerings-
gruppe, der allerede eksisterer i Virksomhedsprogrammet.
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Nye projekter kan ansgge

Der er ikke mulighed for at sgge tillaegsbevillinger til igangvaerende
socialfondsprojekter, som gnsker at udvide deres aktiviteter.

Ansggningsskemaet kan tilgas via
erhvervsfremmebestyrelsen.dk

Husk ansggningsfrist den 18. maj 2022
kl. 12.00
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Vurdering af ansggninger
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Fem Udveelgelseskriterier

Udvaelgelseskriterium

A. Kvalificeret arbejdskraft (effektkaede) 0-40
B. Lokal og regional forankring 0-15
C. Forenkling 0-15
D. Virksomhedernes behov 0-15
E. Partnerskab og samarbejde 0-15
| alt 0-100
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Udveelgelseskriterie A: Effektkaede -
Kvalificeret arbejdskraft (0-40 point)

* | hvor hgj grad kompetenceopbygger projektet
ansatte og ledelse i SMV’er eller bidrager til at
tilknytte/tiltraekke kvalificeret arbejdskraft til
SMV’er med henblik pa at understgtte SMV’ernes
gronne omstilling?

* Er der en gkonomisk fordelagtig sasmmenhaeng
mellem de forventede aktiviteter, output og
resultater?

* | hvor hgj grad vil de deltagende virksomheder fa
daekket omkostningerne (fx i form af tilskud til lgn
eller deekning af udgifter til eksterne
leverandgrer)

* Hvordan vil projektets resultater og erfaringer
blive forankret i erhvervsfremmesystemet?

s Danmarks
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Udveelgelseskriterie B: lokal og regional
forankring (0-15 point)

* Forklar og begrund projektets geografiske
afgreensning/raekkevidde

* Hvordan vil projektet konkret tage hgjde 9
for og mgde lokale/regionale variationer i S
behov, udfordringer og muligheder?
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Udveelgelseskriterie C: Forenkling (O-15 point)

* Hvad er ansggers og projektets rolle i
erhvervsfremmesystemet og hvordan understgtter ansgger
et enkelt og overskueligt erhvervsfremmesystem?

* Hvordan undgas uhensigtsmaessige overlap med andre
aktgrer og lignende indsatser?

* Hvordan vil der i praksis blive koordineret med og henvist til
andre aktgrer og lignende indsatser, herunder, hvis
hensigtsmaessigt, RAR og STAR?

* Hvordan understgtter ansgger sammenhaenge mellem
erhvervsfremme-, uddannelses- og beskaftigelsessystemet?

* Hvordan sikres det, at projektet er administrativt enkelt og
let tilgaengeligt for projektets malgruppe, herunder at
indgangen til og brugen af projektets ydelser i videst muligt
omfang digitaliseres?
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Udveelgelseskriterie D: Virksomhedernes
behov (0-15 point)

* | hvor hgj grad imgdekommer projektet b
erhvervslivets behov og efterspgrgsel i
forbindelse med den grgnne omstilling? ‘ Lﬂ

* Er projektets malgruppe tydeligt beskrevet? —

* Er der en klar og operationel plan for ‘ l : |

rekruttering af deltagere?

s Danmarks
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Udveelgelseskriterie E: Partnerskab og
samarbejde (0-15 point)

Kan ansgger dokumentere, at projektet gennemfgres

af en eller flere kvalificerede aktgrer, som kan
understgtte en effektfuld indsats?

Hvilke aktgrer gennemfgrer projektet?

Hvem gg@r hvad, og hvordan samarbejder aktgrerne?

Hvor staerke er aktgrernes faglige projektrelevante

kernekompetencer og erfaringer med lignende
indsatser?

Hvor steerk er aktgrernes gkonomiske og
administrative kapacitet?

s Danmarks
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Score er afggrende

* Alle ansggninger scores pa hvert af de fem
vurderingskriterier

* Minimum 65 pointi alt for at komme i
betragtning til tilskud

* Hgjest scorende projekter indstilles til tilsagn
hos erhvervsfremmebestyrelsen

* Bestyrelsen traeffer den endelige afggrelse om —
tilsagn/afslag
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Gode rad og krav til EU-fondsprojekter
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Strukturfondsmidlernes grundvilkar

* Projektfinansiering ma ikke vaere driftsstgtte, og skal veere
supplerende i forhold til den aktivitet, der ville kunne finde
sted uden stptten.

» Aktiviteter, der ikke er stgtteberettigede, fx drift, vil ikke
blive vurderet stgtteberettigede af at blive “kaldt noget
andet”.

* Stgtte gives med udgangspunkt i de faktiske udgifter som
folger af projektets aktiviteter. Vejledningen om
stptteberettigelse beskriver, hvilke udgifter der kan stgttes
og hvordan udgifterne skal dokumenteres.
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Strukturfondsmidlernes grundvilkar

Strukturfondsmidler er “penge med forpligtelser”

* Udbuds- og statsstgtteregler er grundpiller i EU
De skal overholdes og ma paregnes kontrolleret

* Aktiv kontrol, bl.a. Igbende revision fra revisor og ERST
* Udgifter skal veere afholdt og betalt inden udbetaling af tilskud.

* Det er vigtigt at felge Vejledning til stgtteberettigelse -
"Almindelig sund fornuft”, “rimelighedsbetragtninger” og
“plejer” er ikke et administrationsgrundlag

Dokumentation skal kunne fremvises.

s Danmarks
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Strukturfondsmidlernes grundvilkar

Projektets partnere er underlagt ens dokumentationskrav
* Tilsagnsmodtager og gkonomisk partner
* Alle partneres udgifter indgar i ét samlet projektregnskab

* Vigtigt at partnerne sikrer, at egne udgifter er korrekte og
uden fejl, inden de sendes ind til det fzlles, ellers risikerer
man, at regnskabet afvises

* Der udbetales alene til tilsagnsmodtager. Partnerne aftaler
indbyrdes fordelingen af tilskud.

s Danmarks
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Kontoplaner

* En kontoplan beskriver den udgiftsmodel, der gaelder for projektet
* Projektet kan frit vaelge hvilken kontoplan det vil benytte

* Kontoplan kan andres frem til tilsagnstidspunktet

* Der gxlder én kontoplan for hele projektet (tilsagnet)

pct. beregnet pa e pct. beregnet pa pct.  beregnet pa pct.  beregnet  af
baggrund af  projekt- haggrund af  eksterne baggrund af alle pmJektets udgifter il
arbejde til dakning af udgifter til deekning af stptteberettigede udgifter projektarbejde til deekning
andre udgifter projektarbejde til dakning af @vrige af gvrige udgifter
. 7 pct.  beregnet pa udgifter

baggrund af eksterne
udgifter til daskning af
gvrige udgifter

oos Danmarks
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Eksterne kpb — markedsafsggning/udbud

Hvordan skal et indkgb foretages?

37

Er indkaber privat eller
offentlig/offentligretlis?

Der skal laves en markedsafsggning
inden kgbet foretages.
. afsnit 12.1.1.

Ved indkeb af bygge og
anlaegsinvesteringer skal
tilbudsloven overholdes.
). afsnit 12.1.2

Offentlig/
offentligretlig

Har indkgbet klar greenseoverskridende
interesse?

Indkgbet skal gennemfgres efter
reglerne i udbudslovens afsnit IV.
M. afsnit 12.2.1.

Er indkgbets samlede vaerdi pa over
500.000 kr.?

(=)

MNej

o/

Indkghet skal gennemfgres efter reglerne
i udbudslovens afsnit I1, 11l eller V.
Jf. afsnit 12.2.3. 0g 12.2.4.

Ved indkgb af bygge og
anlaegsinvesteringer skal tilbudsloven
overholdes.

Der skal laves en markedsafsggning
inden kahet foretages.
. afsnit 12.2.2.

Ved indkeb af bygge og
anlaegsinvesteringer skal tilbudsloven
overholdes.

NB: Vaer obs pa reglerne vedr. indkgb mellem interesseforhundne parter, jf. afsnit 13.

s+ Danmarks
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Projektarbejde vs. Projektdeltagelse

38

Projektdeltager eller projektmedarbejder?

Indgar optzaelling af
start- og slutoplysninger i effektkeeden?

(va)

—/

Der er ingen deltagere i projektet
Ingen udgifter til projektdeltagelse

Skal der jf. tilsagnsvilkar, tages stilling til om
der skal indhentes start- stopoplysninger?

(ver)
NS

Personen er medarbejder i projektet.

Udgiften kan indgd som projektarbejde
(faktisk lgn eller standardsats)

Personen er deltager i projektet.

Udgiften kan indgd som projektdeltager
(standardsats)

s+ Danmarks
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Projektarbejde

Hvilken medarbejdertype?

Arbejder medarbejderen en fast del af sin ar-
bejdstid pa projektet?

-/ /

Medarbejderen skal tidsregistrere og an- Pnsker | at medarbejderen skal tilknyttes
vende standardsats. Se afsnit 11.3.3. projektet fast?

Medarbejderen skal tidsregistrere og an- @nsker | at medarbejderen skal anvende stan-
vende standardsats. Se afsnit 11.3.3. dardsats?

@ Ja
/

I skal udarbejde en arbejdsbeskrivelse for 1 skal udarbejde en arbejdsbeskrivelse for
medarbejderen. Derudover skal | Isbende medarbejderen. Se afsnit 11.3.2.
beregne og indtaste den stgtteberettigede
Ign, og fremsende den ¢nskede dokumenta-
tion i forbindelse med kontrol. Se afsnit
11.3.1.

s+ Danmarks
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Start og slutoplysninger pa projektdeltagere

Projekter under Socialfonden Plus skal indsamle og dokumentere start- og slutoplysninger for alle
projektdeltagere og indberette disse i PRV ved afrapporteringer

* Projektet skal selv beskrive i sin ansggning hvordan oplysninger indhentes og dokumenteres

* Det er en rekke vejledende minimumskrav, modellen for indhentelse skal leve op til:

Sikrer modellen, at alle ngdvendige start- og slutoplysninger indhentes fra alle deltagere i projektet?

Er der en tilfredsstillende sikkerhed for, at start- og slutoplysninger gives af og vedrgrer den enkelte
deltager, herunder sporbarhed i oplysningskaeden?

Sikrer modellen, at start- og slutoplysninger indhentes pa det rette tidspunkt i projektet?

Sikres det, at modellen overholder tilsagnsmodtagers- og projektets ansvar i forhold til
databeskyttelsesreglerne?

Er det sikret, at opbevaring af dokumentation sker i henhold til de regler, der gelder for projekter under
Socialfonden Plus?

* Med enkelte undtagelser er det et krav, at projektdeltagers CPR-nummer indberettes i PRV

* Vejledningen opstiller fire eksempler pa modeller for indhentelse, der typisk vil kunne anvendes

oos Danmarks
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Tips til god projektorganisering og
administration

* F3 en god forstaelse for stgtteberettigelsesreglerne

* Veelg optimal kontoplan - 40 pct., 20 pct., 15 pct. eller 7 pct. til at udgifter uden
dokumentationskrav.

* Anvend arbejdsbeskrivelser i forbindelse med udgifter til projektarbejde — langt
mindre dokumentation.

* Brug standardsats ved opggrelse af udgifter til projektarbejdere og
projektdeltagelse.

* Husk udbud eller markedsafsggning inden valg af leverandgrer.

* S¢rg for, at procedurer er rigtigt opsat fra start, og husk dokumentation for
indhold og aktiviteter fra starten af.

Vi er altid klar med vejledning og stiller gerne hjalpevarktgjer til radighed ©
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Statsst@tte

Forbud mod statsstgtte

Generelt forbud mod at yde statsstgtte i Traktaten om Den Europeaeiske Unions
Funktionsmade art. 107, stk. 1

Undtagelser
= De minimis-forordningen

(Kommissionens Forordning nr. 1407/2013 af 18. december 2013 om anvendelse af artikel 107 og
108 i Traktaten om Den Europeeiske Unions funktionsmade pa de minimis-stgtte)

= Den generelle gruppefritagelsesforordning

(Kommissionens Forordning nr. 651/2014 af 17. juni 2014 om visse kategorier af stgttes forenelighed
med det indre marked i henhold til traktatens artikel 107 og 108)

oos Danmarks
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Betingelser for statsstgtte

Seks kumulative betingelser

e

Samhandels-

pavirkning

Konkurrence-

fordrejning

Okonomisk
aktivitet

43

~

@konomisk
fordel

Selektivitet

7
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Statsstgttelgsning — de minimis

De minimis stgtte

= Max. 200.000 euro over tre sammenhangende regnskabsar - Koncernniveau

= Begraensning i forhold til:
= Eksportaktiviteter
= Landbrug (primaerproduktion)
= Fiske- og akvakultursektoren

= Krav om underskrevet de minimis erklaering — fgr deltagelse i aktiviteter

oos Danmarks
44 <+« Erhvervsfremmebestyrelse



Gode rad i forhold til statsst@tte

Gode rad

= Husk at taenke statsstgttelgsning ind fra start

= Afklar evt. fortolkningsspgrgsmal

= Veer meget omhyggelig med statsstgttehandtering

= Statsstgtte vurderes pa baggrund af konkrete aktiviteter

Tildelt statsstgtte uforeneligt med statsstogttereglerne betyder, at virksomhederne
skal betale stgtten tilbage til staten.
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SPARGSMAL?
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Sporgsmal vedrgrende
voucher-ordning til
efteruddannelse

Gert E. Kristoffersen
Email: gerkri@erst.dk
Telefon: 3529 13 15

Spgrgsmal vedrgrende
tilknytning/tiltraekning af
arbejdskraft

Jane Slot Povlsen
Email: janpov@erst.dk
Telefon: 3529 18 65

* Information kan findes pa erhvervsfremmebestyrelsen.dk

* Q&A kan efterfglgende findes pa
erhvervsfremmebestyrelsen.dk

Husk ansggningsfrist 18. maj 2022 kl. 12.00
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