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Resumé: Moving Global Talent

Projektets implementering
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Effektvurdering

Andel af virksomhederne, der angiver at de som falge af
WLS' og QR’s indsatser gennem Noying Glabal Talent er
hievet bedre i stand til, ot..

Tiltra=kke hgjtkvalificerede internaticnale

medarbejdere 6%
Modtage (gnboarde) hejtkvalificerede inter-

. ’ 71 %
nationale medarbejdere
Fastholde hgjtkvalificerede internationale a7%

medarbejdere

n=17

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 3,5 -

Projektet gennemfgres af kompetente partnere, og
selvom det er blevet bedre, har partnernes forskellige
tilgange vaeret en udfordring for synergien i projektet.
Samtidig har projektets klare effektkaede veeret udfor-
dret af virksomhedernes begreaensede efterspgrgsel ef-
ter international arbejdskraft (bl.a. grundet COVID-19
og manglende modenhed ift. at tiltraekke og fastholde
international arbejdskraft) og en for nogle virksomhe-
der uklar forbindelse mellem deres udfordringer og pro-
jektets konkrete aktiviteter. Sidstnaevnte pa trods af at
de generelt opfatter projektets aktiviteter som rele-
vante og veerdiskabende.

Herudover vurderer vi, at projektets fokus pa at udvikle
vaerktgjer og redskaber er positivt for forankringen,
men at det bliver en udfordring, at fa den brede popu-
lation af syddanske virksomheder til at anvende veaerk-
tgjerne. Samtidig ser vi et stort potentiale i, at projekt-
partnerne i hgjere grad indfanger kapacitetsopbyg-
gende effekter, hvilket projektholder ogsa er i gang
med at udvikle et veerktgj til.

Nar man tager hgjde for de nedjusteringer i udvalgte
maltal, som er foretaget undervejs i projektperioden,
har projektet ved projektafslutning ndet (og i flere til-
faelde overindfriet) alle de opstillede aktivitets- og out-
putmal. Fremdriften passer fint med, at projektet har
brugt hele budgettet (og lidt mere til).

Generelt vurderer vi, at projektet har en fornuftig reali-
sering af de reducerede effektmal relateret til antal
fastholdte nye medarbejdere inden for projektperioden
(samlet set 89 %), og at projektet i relativt vid ud-
straeekning har styrket virksomhedernes forudsaetninger
for seerligt at tiltraeekke og onboarde hgjtkvalificerede
internationale medarbejdere. Det er dog ikke tilstraek-
keligt sandsynliggjort, at projektet ndr de opstillede ef-
fektmal for ‘Ansldet antal arligt skabte jobs’ og ‘Anslaet
skabt arlig omsaetning (kr.)’, som vi desuden vurderer
passer darligt med projektets fokus og aktiviteter. Der-
for far projektet en ‘gul score’.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (figur 1).
Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Moving Global Talent-projektet er en koordineret og mélrettet indsats der har til
formal at tiltreekke, onboarde og fastholde international hgijt kvalificeret arbejds-
kraft til syddanske virksomheder.

Inden for de tre indsatsomrader (tiltraekning, onboarding, fastholdelse) tester
projektet metoder, processer og vaerktgjer i 18 testvirksomheder, som giver vi-
den om internationalisering og konkrete anbefalinger til implementering hos
syddanske virksomheder. Samtidig gennemfgrer projektet tematiserede synlig-
hedsfremstgd i udvalgte omrdder for at gge kendskabet til syddanske arbejds-
pladser. Dette skal lede til flere anszettelser og pa sigt bedre fastholdelse af in-
ternationale medarbejdere i syddanske virksomheder. Der er udarbejdet en til-
laegsansggning, der har opnaet bevilling, der fokuserer pd udvikling af en digital
chatbot, der kan svare pd de mest gaengse spgrgsmal om international arbejds-
kraft.

Hertil indeholder projektet et delprojekt med fokus p& robotklyngen. Dette del-
projekt bestar af en tiltraeekningsdel, hvor fokus er pa, hvordan de mange mulig-
heder inden for robotklyngen kan synligggres for relevante arbejdstagere i EU.
Dette skal medvirke til at sikre tilgangen af hgjtkvalificeret arbejdskraft til et
segment, som oplever udfordringer med at sikre de ngdvendige medarbejdere,
der skal til for at udnytte det fulde potentiale for virksomhedernes vaekst. Samti-
dig har delprojektet til formal at understgtte virksomhedernes onboarding- og
fastholdelsesprocesser.

Opsummerende er projektet et udviklingsprojekt, der har til formal at udvikle
implementerbare modeller og Igsninger vedr. tiltreekning, onboarding og fasthol-
delse af hgjtkvalificeret international arbejdskraft i syddanske virksomheder.
Disse modeller og Igsninger kan s3 efterfglgende udbredes til det syddanske er-
hvervsliv.

Projektet gennemfgres som et partnerskab mellem Work-live-stay Southern
Denmark (som har projektledelsen) og Odense Robotics.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Work-live-stay Southern Denmark
Sagsbehandler: Camilla Wilms Jensen
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade: Erhvervsuddannelse for voksne (ESF-4b)
Samlet budget: DKK 22,8 mio. (23,9 inkl. tillegsbevilling)

Bevillingsperiode: 01.08.2018 —31.01.2022
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Projektets effektkaade
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I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 leengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2

Hovedaktiviteter

Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

4

Output

4

Effekter

Search: Afdakning af behov i DK;
kortleegning af kompetencer i
udvalgte omrader; samspil med
Work-in-Denmark

Tiltreekning: Kampagner pa soci-
ale medier, tilstedeveerelse pa
messer m.v.; kapacitetsopbyg-
ning i virksomhederne.
Rekruttering: Virksomhederne
rekrutterer kandidater
Modtagelse: Forberedelse af virk-
somhed og nyligt rekrutteret in-
ternationale medarbejdere
Fastholdelse af hgjtkvalificerede
medarbejdere samt deres fami-
lier

Information om virksomhe-
ders praeferencer ift. faglige
profiler er indsamlet
Synlighed omkring muligheder
i Syddanmark er kommunike-
ret igennem konkrete kampag-
ner

Metode til at tiltreekke inter-
national arbejdskraft er udvik-
let

Virksomheder er klaedt pa til
at kunne modtage de hgjtkva-
lificerede internationale med-
arbejdere

Internationale arbejdstagere
er blevet ansat i testvirksom-
hederne

Fastholdelse af medarbejdere
er sikret via introduktionsfor-
Igb, sprogpakke og kontakt-
person

Internationale medarbejdere
er ansat pa robotvirksomhe-
derne

Cluster Key Account Manager
funktion og toolbox til brug i
robotvirksomheder er udviklet

@get udbud af hgjtkvalifice-
ret arbejdskraft til virksom-
heder i Region Syddanmark
Pget beskaeftigelse

Pget omsaetning hos test-
virksomheder

Forbedret international kon-
kurrenceevne

Ny metode til tiltraekning af
hgjtkvalificeret international
arbejdskraft til brancher,
som kan anvendes af andre
typer aktgrer
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3 Overordnet status

Projektet er delt i et hoved- og et delprojekt. Hovedprojektet har igennem hele
projektperioden haft en fin fremdrift p& de opstillede aktivitets- og outputmal re-
lateret til at udvikle vaerktgjer til tiltraekning, onboarding og fastholdelse i taet
samarbejde med 18 testvirksomheder, men har siden midtvejsevalueringen ned-
justeret maltallene relateret til antal deltagere fra 160 til 141 samt Antal fast-
holdte nye internationale medarbejdere i de deltagende testvirksomheder fra 87
til 57.

Delprojektet har mattet erkende, at efterspgrgslen efter international arbejds-
kraft blandt robotklyngens virksomheder har veeret markant mindre end forven-
tet ved projektstart. Dette skyldes bl.a. at robotklyngen i hgj grad bestar af
mange startups, som ikke er s langt i modningsprocessen, ikke har haft et sa
stort behov for arbejdskraft som forventet, og ikke har langsigtede strategier for
kompetenceforsyning. Hertil kommer at den forventede efterspgrgsel efter hgijt
kvalificeret arbejdskraft i Robotklyngen i stigende grad handteres gennem etab-
leringer uden for Danmark.

Af denne grund er delprojektets fokus blevet aendret i retning af en praamodning
af robotvirksomhedernes evne til at agere strategisk og med fokus pad kompe-
tenceforsyningsmuligheder, nar deres vaekst kommer. Givet denne fokusaen-
dring er maltallene for delprojektet ift. tiltreekningen og fastholdelsen af nye in-
ternationale medarbejdere til robotklyngens virksomheder blevet markant ned-
justeret fra hhv. 200 til 60 og 174 til 40. Samtidig har delprojektet faet et nyt
outputmal relateret til antal virksomheder i robotklyngen der deltager i aktivite-
ter og drgftelser vedrgrende modning omkring ansaettelse af international ar-
bejdskraft.

Undervejs i projektperioden har projektet desuden faet en tillaegsbevilling om at
udvikle en chatbot til HR-medarbejdere og ledere i virksomheder som primaer
malgruppe.

Hertil har COVID-19-pandemien haft stor indflydelse pa virksomhedernes mulig-
heder for at rekruttere internationalt. Samtidig har COVID-19-pandemien haft
en negativ indvirkning pd muligheden for at udrulle de skabte vaerktgjer til syd-
danske virksomheder, da COVID-19 har veeret den altoverskyggende dagsorden
i virksomhederne i en periode. Til sidst har COVID-19-pandemien forstaerket en
eksisterende udfordring for projektet ift. at virksomhedernes internationale med-
arbejdere skal udfylde start- og slutskemaer.

Med reduktionerne i projektets maltal, har projektet trods ovenstdende udfor-
dringer, formaet at realisere alle de opstillede aktivitets- og outputmal siden
midtvejsevalueringen, ligesom projektet i relativt vid udstreekning har formaet
at styrke de deltagende virksomheders forudsaetninger for tiltraekning, onboar-
ding og fastholdelse af hgjtkvalificerede internationale medarbejdere. Begge
disse forhold har ogsd betydet, at projektet har formaet at realisere en fin andel
af de opstillede effektmal, om end projektet ikke har realiseret dem fuldt ud.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisenng
B samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
-
Fore nk n na ....
Manitoren ng
og opfelgning

a Projektet gennemfgres af kompetente partnere, men partnernes
BN . . . L.

forskellige tilgange har vaeret en udfordring for synergien i
projektet. Projektet gennemfgres som et partnerskab mellem Work-live-stay
Southern Denmark og Odense Robotics, hvilket vi vurderer giver en staerk for-
ankring ift. mulighederne for at arbejde videre med de i projektet udviklede
veerktgjer efter projektets afslutning.

OICICIGIRE

o
a

Projektet blev dog fra projektstart udfordret af, at de to projektpartnere ikke
havde et klart falles billede af projektet og dets mal. En af &rsagerne til dette
var, jf. midtvejsevalueringen, deres forskellige tilgange til tiltreekning, onboard-
ing og fastholdelse af international arbejdskraft. Implikationen af dette er, at
hoved- og delprojektet i store dele af projektperioden har veeret drevet separat
(hvilket de separat opstillede maltal ogsa indikerer). I midtvejsevalueringen
anbefalede vi, at projektpartnerne i hgjere grad arbejdede for at udnytte
synergier mellem de to delprojekter.

Siden midtvejsevalueringen fremhaever projektpartnerne, at de i hgjere grad er
blevet opmaerksomme p3&, hvordan de har kunnet bruge hinandens styrker til at
styrke det faelles projekt. Projektpartnerne fremhaever ogsa, at de i lidt hgjere
grad hgster synergier (f.eks. ift. danskundervisning og kulturindsatsen), men at
projekterne med fordel kunne vaere knyttet endnu teettere sammen. Denne
bevaegelse er bl.a. blevet understgttet af, at en af medarbejderne i Work-live-
stay har vaeret udlant til Odense Robotics i en periode, samt ikke mindst at
hyppigere mgder (herunder ogsa pa ledelsesniveau i de to organisationer) har
skabt tzettere koordination og givet muligheder for at tage problemer i oplgbet.
Samtidig har Odense Robotics som organisation veaeret under forandring i
projektperioden, og har i Igbet af projektperioden faet et styrket syn pa
vigtigheden af de indre rammer og kapacitetsopbygning, hvilket har bidraget til
den fzelles forstdelse i projektet.
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Sammenhang
ml. aktiviteter og
mal

Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

@ Projektet har en klar effektkaede, men har varet udfordret af
virksomhedernes modenhedsniveau, COVID-19 og den rgde trad i
aktiviteterne. Hovedprojektet har en klar effektkaade, hvor der fgrst udvikles
en raekke vaerktgjer og metoder med fokus p3 tiltreekning, onboarding og fast-
holdelse af internationale medarbejdere, som dernzaest testes pa en raekke ud-
valgte virksomheder, hvorefter disse veerktgjer og metoder skal udbredes til re-
sten af de syddanske virksomheder. Det samme er tilfeeldet for delprojektet,
hvor der er gennemfgrt malrettede kampagner med afsaet i klyngens behov for
specialiseret arbejdskraft inden for robotindustrien.

Effektkaeden i bdde hoved- og delprojektet har dog vaeret udfordret af flere for-
hold. For det fgrste har projektet vaeret overrasket over det relativt lave moden-
hedsniveau blandt virksomhederne ift. tiltraekningen, onboardingen og fasthol-
delsen af internationale medarbejdere. Dette har bade betydet, at delprojektet
har mattet gentaenkes (jf. afsnit 3 oven for), og at der har veeret behov for en
mere klar forventningsafstemning med virksomhederne om fokus i projektet.
Sidstnaevnte har vaeret en udfordring, da virksomhederne, ifglge projektpart-
nerne, har travlt, og bare gerne vil have Igst deres rekrutteringsudfordringer,
mens de i mindre grad har tdlmodigheden til den strategiske, kapacitetsopbyg-
gende og langsigtede indsats, som har vaeret projektets fokus. For det andet har
efterspgrgslen efter international arbejdskraft i bdde test- og robotvirksomheder
vaeret mindre end forventet, hvilket kan tilskrives, dels den fgrneevnte lave mo-
denhed hos flere virksomheder, dels COVID-19-pandemien, som har pavirket
virksomhedernes rekrutteringsbehov og i saerlig grad har vanskeliggjort interna-
tional rekruttering. COVID-19 betgd ogsa, at mange af projektets aktiviteter
med blandet succes matte konverteres til et digitalt format. For det tredje har
flere virksomheder savnet et overblik over og en rgd trad mellem aktiviteterne i
projektet, s forbindelsen mellem virksomhedernes udfordringer og de konkrete
aktiviteter i projektet havde veeret klarere. Dette var ogsa et tema i midtvejs-
evalueringen og uddybes nedenfor.

@ Virksomhederne oplever generelt projektet som vaerdiskabende,
men de savner en klarere forbindelse mellem deres udfordringer
og projektets konkrete aktiviteter. Generelt oplever virksomhederne projek-
tet som veerdiskabende, og fra en spgrgeskemaundersggelse til deltagervirk-
somheder i bdde hoved- og delprojektet (n = 17) fremgar det, at 71 % af virk-
somhederne, som har haft direkte kontakt med en Global Onboarding Specia-
list/Global Talent Attraction Manager i (meget) hgj grad vurderer, at denne har
stgttet deres interne arbejde med kandidater/internationalisering. I forlaengelse
heraf udtrykker de interviewede virksomheder, at de generelt er tilfredse med
projektet. De fremhaever bl.a., at der har vaeret god energi i projektet, at den
online danskundervisning og kulturworkshoppen har vaeret vaerdiskabende, og
at det har fungeret godt med en gennemgaende kontaktperson fra projektet.
Samtidig fremhasver nogle virksomheder, at netvaerket har veeret veerdiska-
bende ift. at skabe indblik i, hvordan andre virksomheder griber problemstillin-
gen an, mens serligt én virksomhed var skuffet over netvaerket, som de ikke
oplevede var veerdiskabende.

Virksomhederne fremhaever dog ogsa en raekke udfordringer og angiver nogle
forbedringsforslag. Seerligt fremhaever flere virksomheder, ligesom i midtvejs-
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evalueringen, at de har savnet et overblik over og en rgd trdd mellem aktivite-
terne i projektet (herunder ogsa ift. tidsforbruget), s forbindelsen mellem virk-
somhedernes udfordringer og de konkrete aktiviteter i projektet bliver klarere. I
forlaengelse heraf fremhaever saerligt to virksomheder, at projektet frem for at
hjeelpe dem med deres konkrete problemstilling, er gaet tilbage og har lavet en
generel Igsning, som ikke indfanger deres udfordringer. En virksomhed fremhae-
ver 0gsa, at de havde hdbet, at fa hjzelp til konkret rekruttering - f.eks. gennem
adgang til rekrutteringsdatabaser eller lignende - hvilket de ikke fik i projektet.
Denne virksomhed medgiver, at de maske havde urealistiske forventninger til
projektet, men synes ogsa at projektpartnerne kunne have vaeret bedre til at
forventningsafstemme med dem. En anden virksomhed fremhaever, at projektet
med fordel kunne have vaeret fokuseret pa feerre tiltag, sa det var mere klart,
hvad de kunne hjzelpe med. Til sidst efterspgrger szerligt én virksomhed en hg-
jere grad af hjeelp til, hvordan man helt konkret kan anvende de udviklede
veerktgjer i projektet, og hvordan projektet helt specifikt kan hjzelpe dem videre,
hvilket ogsd var et tema i midtvejsevalueringen.

@ Virksomheder oplever generelt projektets fokus og aktiviteter
som relevante, men efterspgrgslen efter internationale medarbej-
dere har vaeret mindre end forventet ved projektstart. Projektpartnerne
fremhaever, at adgang til hgjkvalificeret arbejdskraft er en af de stgrste barrierer
for vaekst, og at de deltagende virksomheder ogsd giver udtryk for dette i dialo-
gen. Samtidig fremgar det af den fgrnaevnte spgrgeskemaundersggelse, at 65 %
af de virksomheder, som har besvaret spgrgeskemaet, oplever udfordringer med
at rekruttere kvalificerede medarbejdere, og at 47 % oplever, at der er udfor-
dringer med at fastholde kvalificerede medarbejdere. Dette indikerer, at projek-
tets fokus er relevant.

Ift. de konkrete projektaktiviteter oplever 92 % af virksomhederne, som har del-
taget i Odense Robotics og Work-live-stays aktiviteter, at de enten er relevante
eller meget relevante for deres virksomhed. Dette indikerer altsd, at projektets
aktiviteter generelt opfattes som relevante, selvom virksomhederne har forskel-
lig modenhed ift. international arbejdskraft. I interviewene papeger flere virk-
somheder dog, jf. ovenstdende, at aktiviteterne i hgjere grad kunne vaere med
til at Igse deres konkrete udfordringer, ligesom flere virksomheder undrede sig
over, at projektet pludselig udviklede en chatbot, da det ikke var noget, de ef-
terspurgte, og da de ikke syntes, at det var den rigtige Igsning til at imgde-
komme deres informationsbehov. Hertil kommer, at projektet, jf. midtvejsevalu-
eringen, seerligt i starten af projektperioden har veeret udfordret af, at der ikke
var et lige sd stort behov for rekruttering af internationale medarbejdere, som
var forventet ved projektstart, og hvis behovet opstar, har virksomhederne ikke
altid erkendt det.

@ Projektets fokus pa at udvikle veerktgjer og redskaber er positivt
for forankringen, men det bliver en udfordring at fa den brede po-
pulation af syddanske virksomheder til at anvende varktgjerne. Som
fremhaevet i midtvejsevalueringen, indikerer projektets fokus pa at udvikle
veerktgjer og redskaber, som syddanske virksomheder kan bruge i tiltraeknin-
gen, onboardingen og fastholdelsen af internationale medarbejdere en klar
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Monitorering og
opfalgning

prioritering af at gge syddanske virksomheders forudsaetninger for selv at ar-
bejde med disse aktiviteter efter projektperioden. Dette vurderer vi ogsa i et vist
omfang er lykkedes, jf. afsnit 6 nedenfor.

Projektet har dog ogsa en ambition om, at de udviklede veerktgjer og redskaber
skal udbredes til den brede population af syddanske virksomheder. Ligesom vi
pdpegede i midtvejsevalueringen, vurderer vi, at det bliver en stor udfordring,
da nogle af virksomhederne (som har modtaget en intensiv indsats og ma anta-
ges at have et relativt hgjt modenhedsniveau ift. internationale medarbejdere)
udtrykker, at de har svaert ved at finde ressourcer til selv at arbejde videre med
veerktgjerne. En ting er altsd kendskabet til veerktgjerne, som i sig selv kan
veaere vanskeligt at opnd, men en anden ting er virksomhedernes aktive anven-
delse af vaerktgjerne i en situation, hvor andre dagsordener (digitalisering, grgn
omstilling m.m.) ogsa fylder i virksomhederne.

I den forbindelse er det dog veerd at fremhaeve, at projektets organisatoriske
forankring i Work-live-stay og Odense Robotics er positiv, da begge disse orga-
nisationer som en del af deres ‘'normale’ arbejde kan arbejde videre med brugen
og udbredelsen af vaerktgjerne, ligesom den skabte viden i dette projekt ogsa
kommer til at informere disse aktgrers fremtidige projekter pa omradet. Desu-
den papeger projektpartnerne, at de allerede er i dialog om fremtidige samar-
bejder og synergier.

@ Projektet udvikler veerktgjer med Igbende feedback fra virksom-
hederne, men der i naervaerende projekt kun i begraenset omfang
fulgt op pa kapacitetsopbyggende effekter. Projektledelsen har god faling
med projektets fremdrift pa de opstillede KPI'er, og har taget initiativ til justerin-
ger af projektets maltal i det omfang, det har vaeret ngdvendigt. Samtidig vur-
derer vi, at anvendelsen af virksomheder i udviklingen af veerktgjerne er saerde-
les positiv ift. at sikre, at veerktgjerne i hvert fald til en vis grad bliver behovs-
drevne. Dette er i vores optik en forudsaetning for deres udbredelse.

Herudover anbefalede vi i midtvejsevalueringen, at projektholder ville fortsaette
udviklingen af en kapacitetsmodel, som i hgjere grad end de opstillede maltal
kunne indfange projektets indirekte og langsigtede vaerdiskabelse. Det er posi-
tivt, at Work-live-stay har fulgt denne anbefaling, om end kapacitetsmodellen
kun i begraenset omfang er kommet i spil i naervaerende projekt ift. opfglgningen
pa virksomhedernes udbytte. Work-live-stay forventer dog, at kapacitetsmodel-
len kan blive veerdifuld i det fortsatte arbejde med dagsordenen, som dialog-
vaerktgj der kan vaere med til at synligggre virksomhedernes modenhed og ef-
fekter over for bdde dem selv og andre.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p§ evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmdl (afsnit 5.2).

Fremdrift
(aktiviteter)

M3lopn3else ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepaele, som er opsat for projektet.

Status pé evalueringstidspunktet er, at 100 % af de opstillede aktivi-
tetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen
af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet
Mal i Malopnaelse
Aktivitetsmal projektperio- Status . P
i procent
den
Antal deltagende syddanske testvirksomheder 16 18 +100 %
Desk research om mobilitet og onboarding 2 2 100 %

Samarbejde med udenlandske universiteter, delta-
gelse i internationale messer mv. og tematiserede 25 26 + 100 %
synlighedsfremstgd i udvalgte omrader

1) Udarbejdelse af onboardingvaerktgjskasse, 2) An-
tal best practice seminarer igennem netvaerk med
deltagende virksomheder og mentorvirksomheder
3) Udvikling af chatbot

8 9 +100 %

Udarbejdelse og implementering af ovennaevnte
onboardingvaerktgjskasse, herunder malrettet 2 2 100 %
sprogforlgb og internt-forlgb

Udarbejdelse og afprgvning af introforlgb med fo-
kus pa kobling af nye internationale medarbejdere

. . . . 1 1 100 %
til partnerindsatsen, bosatning og forenings- og

netvaerkslivet i Syddanmark

Modeludvikling = Flere modeller udvikles med de

deltagende virksomheder (fra behov til fasthol- 1 1 100 %
delse)

Delprojekt: Klyngeindsats (antal deltagende 40 0 100 %

virksomheder i klyngespecifik tiltraekningsindsats)
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Budget- og
tidsforbrug

Allerede i midtvejsevalueringen, havde bade hoved- og delprojektet en fornuftig
fremdrift p@ naesten alle de opstillede aktivitetsmal, og som det fremgar af
ovenstdende tabel, har projektet ved projektafslutning ndet (og overindfriet)
malene relateret til deltagende virksomheder i bade hoved- og delprojektet,
samt méalene om desk research, synlighedsfremstgd, og udviklingen af diverse
modeller, forlgb og veerktgjer.

Nedenfor preesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Forbrug Procentvist
Total budget 31.1.2022 forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 23,9 24 +100 %
Tidsforbrug (maneder) 42 42 100 %

Som det fremgar af ovenstadende tabel, har projektet ved projektafslutning brugt
hele budgettet (og lidt mere til), og der er fin overensstemmelse mellem bud-
getforbruget og fremdriften pa de opstillede aktivitetsmal oven for. Sledes har
projektet formaet at hente det mindre budgetmaessige underforbrug, som var til
stede ved midtvejsevalueringen pa grund af aflysningen og udskydelsen af akti-
viteter som fglge af COVID-19.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-
tet.

P& evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal naet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.
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Figur 5 Status ift. de opstillede outputm&l p& evalueringstidspunktet
. Status pa .
Malsaet- i Procentvis
i evaluerings- . .
ning . malopnaelse
tidspunktet
Antal deltagere (Antal match mellem internationale ar-

0,
bejdstagere og deltagende testvirksomheder) 141 143 +100%
Antal eksponeringer for indlaeggene pa sociale kanaler 80.000 208.917 +100%
Delprojekt: klyngeindsats — Antal deltagende virksom-
heder i modtagelsesindsats (brugere af GTAM funk- 30 34 +100 %
tion)

Delprojekt: klyngeindsats — Antal nye internationale

0,
medarbejdere i robotklyngens virksomheder €0 62 +100%
Delprojekt: klyngeindsats — Antal virksomheder i robot-
klyngen der deltager i aktiviteter og drgftelser vedr. at

0,
blive forberedt til en modning omkring ansaettelse af 20 22 +100%
international arbejdskraft
Antal unikke brugere af den digitale assistent/chatbot 300 1.271 +100 %
Antal virksomheder som forventer at brugen af en
chatbot kan hjzelpe til at gge tiltraekning, modtagelse 9 129 +100 %

og fastholdelse af int. arbejdskraft

Som det fremgar af ovenstdende tabel, har projektet samlet set en flot malop-
ndelse pa de opstillede outputmal. Sdledes har projektet skabt 143 matches
mellem internationale medarbejdere og deltagende virksomheder, hvilket svarer
til en malopnaelse pd +100 % af det nedjusterede maltal p& 141. Herudover har
hovedprojektet ndet (og overindfriet) malet om 80.000 eksponeringer for ind-
laeggene pa sociale kanaler, og malet om antal unikke brugere af den digitale
chatbot. Til sidst har hovedprojektet ogsa ndet (og overindfriet) mallet om virk-
somheder, som forventer at brugen af en chatbot kan hjzaelpe til at gge tiltraek-
ning, modtagelse og fastholdelse af international arbejdskraft, da 129 brugere af
chatbotten i en brugertilfredshedsundersggelse har svaret, at de har veeret til-
fredse med svarene fra chatbotten.

Delprojektet havde ved projektafslutning 34 virksomheder, som havde gjort
brug af Global Onboarding Managerens (titlen var tidligere Global Talent Attrac-
tion Manager) tilbud om assistance (svarende til en m&lopndelse pa +100 %).
Samtidig havde delprojektet opndet 62 nye internationale medarbejdere i robot-
klyngens virksomheder, hvilket svarer til +100 % af det reducerede maltal for
projektperioden pa 60. Til sidst ndede (og overindfriede) delprojektet malet om
20 deltagende virksomheder i den tilfgjede preemodningsaktivitet, selvom
malopndelsen ved midtvejsevalueringen var 0 % pa grund af udfordringer med
at afvikle det planlagte arrangement grundet COVID19.
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektm4l.
Det primeaere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs§ evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har projektholder pa vores vegne udsendt et
elektronisk spgrgeskema til virksomhederne i bade hoved- og delprojektet. Be-
svarelserne af spgrgeskemaet giver et indblik i sdvel de forventede som allerede
opnaede effekter blandt virksomhederne, og er udformet, s8 det pd bedst mulig
vis adresserer de indmeldte malsaetninger om output og effekter fra ansggnings-
fasen.

Undersggelsen er sendt ud til 57 virksomheder (17 i hovedprojektet og 40 i del-
projektet), hvoraf 17 virksomheder (11 i hovedprojektet og 6 i delprojektet) har
besvaret spgrgeskemaet, hvilket giver en samlet svarprocent pa 30 %. S3ledes
udggr data fra spgrgeskemaundersggelsen ikke en praecis beskrivelse af indsat-
sens effektskabelse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudseetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udseetninger for tiltraekke, modtage (onboarde) og fastholde hgjtkvalificerede in-
ternationale medarbejdere.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-

gerne, der styrker deres forudsaetninger for at skabe effekter? Andel
Andel af virksomhederne, der angiver at de som fglge af WLS' og OR’s virksomheder
indsatser gennem Moving Global Talent er blevet bedre i stand til, at ...

Tiltraekke hgjtkvalificerede internationale medarbejdere 76 %
Modtage (onboarde) hgjtkvalificerede internationale medarbejdere 71%
Fastholde hgjtkvalificerede internationale medarbejdere 47 %

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet 'I hgj grad’ eller ‘I no-
gen grad’ (n=17)

Det fremgar af ovenstdende tabel, at hhv. 76 %, 71 % og 47 % af virksomhe-
derne angiver, at de som minimum i nogen grad er blevet bedre i stand til at
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tiltreekke, modtage (onboarde) og fastholde hgjtkvalificerede internationale
medarbejdere som fglge af Work-live-stay’s og Odense Robotics’ indsatser gen-
nem Moving Global Talent. Herudover angiver 65 % af virksomhederne, at en
beliggenhed i Syddanmark med den nuvaerende adgang til tilflytterservice, part-
nerindsats, Talent Attraction materialer, m.m. har en positiv betydning for til-
traekningen af nye internationale medarbejdere.

I interviewene med virksomhederne fremg%r det desuden, at flere virksomheder
konkret oplever, at deres deltagelse i projektet har vaeret vaerdiskabende. Virk-
somhederne fremhaever seerligt, at de har faet nogle praktiske vaerktgjer samt
hjzelp til at udvikle metoder, som de kan bruge til onboarding og fastholdelse
fremadrettet. Samtidig fremhaever saerligt én virksomhed, at de har lzert sig selv
bedre at kende i forhold til, hvilke profiler de kigger efter, og hvad de ggr for at
rekruttere dem, mens en anden virksomhed fremhaever, at de har faet en mere
klar rgd trad i deres branding og markedsfgring. Saledes giver de interviewede
virksomheder i hgjere grad end i midtvejsevalueringen udtryk for, at de har f3et
opbygget kapacitet i virksomheden.

Samlet set vurderer vi, at projektet har bidraget til at styrke deltagernes forud-
saetninger for at kunne tiltreekke, onboarde og fastholde nye hgjtkvalificerede in-
ternationale medarbejdere. Det er dog ikke alle virksomheder, som oplever, at
de har fet styrket deres forudsaetninger szerligt ift. fastholdelse, hvilket for
nogle af virksomhederne skyldes, at de endnu ikke har internationale medarbej-
dere at fastholde, og at det derfor heller ikke har veeret s relevant for dem.

6.2 Forventninger til effekter

Svarene pa spgrgeskemaet viser, at 59 % af respondenterne forventer, at ind-
satsen vil fgre til et forbedret potentiale for vaekst gennem gget adgang til og
fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft, mens 24 % vurderer, at indsatsen alle-
rede har fgrt dette med sig.

Samtidig har 35 % pa nuvaerende tidspunkt ansat internationale medarbejdere
som fglge af deltagelsen i projektet, mens 65 % planlaegger at rekruttere mere
international arbejdskraft i fremtiden, som fglge af deltagelsen i projektet. Over
halvdelen af de sidstnaevnte virksomheder foretraekker dog stadigvaek danske
kandidater.

At stgrstedelen af virksomhederne som fglge af projektet forventer at rekruttere
mere international arbejdskraft i fremtiden (og 6 virksomheder allerede har an-
sat internationale medarbejdere) er positivt ift. projektets sandsynlige effektrea-
lisering. Dog vil vi fremhaeve, at flere af virksomhederne i forvejen var meget in-
ternationalt orienterede, og at disse formentlig ogsa ville have ansat yderligere
internationale medarbejdere ogsd uden deres deltagelse i projektet. Denne kon-
trafaktiske situation er vanskelig at belyse via et spgrgeskema, selvom man kan
bede virksomhederne forholde sig til effekten ‘som fglge af deltagelsen’.

Ud over antallet af fastholdte medarbejdere opererer projektet ogsd med et mal
om arligt skabt omsaetning pa ca. 200 mio. kr. efter projektperioden. Selvom
omsaetning har en sammenhang med antallet af fastholdte jobs og rekrutterin-
gen af kvalificeret arbejdskraft, indikerer spgrgeskemabesvarelserne, at virk-
somhederne kun i begreenset omfang forventer en gget omsaetning som fglge af
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deltagelsen i projektet. Sledes angiver 6 % (svarende til 1 en virksomhed), at
de har faet gget deres omsaetning ved at deltage i projektet, mens 18 % (sva-
rende til 3 virksomheder) forventer gget omsesetning fremadrettet. De resterende
forventer enten ikke gget omsaetning fremadrettet eller har svaret ‘ved ikke'.

6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 7 Status ift. de opstillede effektmdl p§ evalueringstidspunktet
. . Procent-
Malszetning i Malszetning .
vis
projektperio- efter projekt- Status . .
malopna-
den perioden
else
Ansldet skabt arlig omsaetning (kr.) 0 200.000.000 - -
Ansldet antal arligt skabte jobs 0 200 - -
Delprojekt: Klyngeindsats — Antal
fastholdte nye internationale 20 0 32 20 %
medarbejdere i robotklyngens
virksomheder
Testvirksomheder: Antal fastholdte nye
internationale medarbejdere i de 57 0 54 95%
deltagende testvirksomheder
Antal fastholdte nye medarbejdere (total) 97 0 86 89 %

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, havde hoved- og delprojektet ved pro-
jektafslutning fastholdt hhv. 54 og 32 nye internationale medarbejdere (sva-
rende til en m&lopndelse pa hhv. 95 % og 80 % af projektets reducerede mal-
tal). Selvom malopndelsen er steget markant siden midtvejsevalueringen, er det
altsd ikke lykkes projektet at realisere de opstillede effektmal fuldt ud.

Herudover har projektet ogsad et mal om at skabe ca. 200 arlige jobs og en arlig
omsaetningsstigning pd ca. 200 mio. kr. efter projektperioden. Ligesom i midt-
vejsevalueringen vurderer vi, at opndelsen af disse effektmal er meget usikker.
Dette skyldes fgrst og fremmest, at tiltraekningen og fastholdelsen af hgjtkvalifi-
cerede internationale medarbejdere til eksisterende stillinger i hgjere grad hand-
ler om at imgdekomme en eksisterende efterspgrgsel blandt virksomhederne, og
i mindre grad om at ‘skabe nye jobs’, som f.eks. adgangen til et nyt marked, in-
novation m.m. ville skabe. Saledes er det sandsynligt, at flere af virksomhe-
derne havde besat stillingen pa anden vis (eller havde lavet omstruktureringer
af arbejdsgange eller andet), hvis ikke de havde ansat en hgjt kvalificeret inter-
national medarbejder. Hertil kommer, at virksomhederne i spgrgeskemaet, jf.
afsnit 6.2 oven for, kun i begraenset omfang har opnaet eller forventer en om-
szetningseffekt af deltagelsen.

Generelt vurderer vi, at projektet har en fornuftig realisering af de reducerede
effektmal relateret til antal fastholdte nye medarbejdere inden for projekt-
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perioden, men at det ikke er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet nar de
opstillede effektmal for ‘Anslaet antal arligt skabte jobs’ og ‘Ansldet skabt arlig
omsaetning (kr.)’, som vi desuden vurderer passer darligt med projektets fokus
og aktiviteter.
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Leeringspunkt 1

Laeringspunkt 2

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekke-
folge.

Modenheden ift. international arbejdskraft er ikke saerlig stor. Den vigtig-
ste lzering fra projektet er, at syddanske virksomheder befinder sig relativt tid-
ligt i en modningsproces ift. ansaettelsen af international arbejdskraft, hvilket pa
flere omrdder har vaeret en udfordring for projektet. S3ledes er der brug for en
laengerevarende og systematisk indsats for at kapacitetsopbygge de syddanske
virksomheder, hvis de i hgjere grad end tilfeeldet er i dag skal kunne traekke pd
hgjtkvalificeret international arbejdskraft til at Igse deres rekrutteringsudfordrin-
ger. Derfor er det ogsd positivt, at der i projektet er udviklet en raekke forskel-
lige veerktgjer, som er frit tilgaengelige for syddanske virksomheder. Vi forventer
dog, at der vil veere behov for yderligere projekter fremover for at understgtte
udbredelsen og anvendelsen af disse veerktgjer. Faktisk vurderer vi, baseret p3
vores erfaringer, at udbredelsen ofte er en sa stor opgave, at det kraever et pro-
jekt for sig selv, frem for at blive klemt i enden pa et udviklingsprojekt.

Samtidig vurderer vi, at det er en lzering, at fremtidige projekter skal afspejle
den relativt lave modenhed i projektdesignet - herunder ift. hvor hgje maltal der
saettes - ligesom der kan vare behov for et fremtidigt pilotprojekt som i endnu
hojere grad szetter fokus p& malgruppen for denne type projekter. Sat pa spid-
sen kan man sige, at en stor del af de virksomheder, projektet gerne vil hjeelpe,
ikke har forudsaetninger for at udnytte hjeelpen, og at de virksomheder som har
forudsaetningerne, ikke har brug for projektet, da de kan selv. Samtidig er der
formentlig en midtergruppe, som ikke kan selv, men har forudszetningerne for at
modtage hjaelp. Det vil veere relevant at undersgge, hvad der kendetegner
denne gruppe og deres behov for stgtte.

Internationale studerende kan veere en Igftestang til at gge modenhe-
den. Projektholder har i dette projekt gjort sig nogle centrale erfaringer ift.
modningen af virksomheder, som fremtidige projekter kan bygge videre pa.
Seerligt har projektholder fundet ud af, at det er en god idé at starte med at fa
virksomheder til at anszette herboende internationale studerende. Dette skyldes,
at det er mindre risikofyldt at ansaette studerende, og at de kan fungere som
icebreakers ift. fremtidige ansaettelser af international arbejdskraft hos disse
virksomheder. Sdledes oplever virksomhederne et hgit fagligt niveau kombineret
med, at det ikke ngdvendigvis giver sproglige og kulturelle udfordringer at an-
saette en international medarbejder. Denne erfaring afspejler ogsa erfaringerne
fra projektet Vaekst via internationale hgjtuddannede, som er gennemfgrt af Co-
penhagen Capacity i Region Sjaelland. En forudsaetning for at udnytte denne er-
faring er dog, at uddannelsesinstitutionerne samtidig har fokus pa at fa de stu-
derende i praktik, og derfor kunne fremtidige projekter ogsa involvere uddannel-
sesinstitutioner.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Balancen mellem at Igse konkrete udfordringer og udvikle generelle
vaerktgjer er vanskelig. Som tidligere naevnt, vurderer vi, at projektets brug
af testvirksomheder til at sikre relevansen af de udviklede materialer skaber et
godt fundament for en efterfglgende udbredelse. Dette projektdesign medfgrer
dog 0gsa et behov for en meget klar forventningsafstemning med testvirksom-
hederne, da disse med rette forventer ikke bare at vaere testpersoner for nye
vaerktgjer, men ogsa at f3 lgst deres konkrete udfordringer. Her fgler nogle af
virksomhederne, at projektet ikke har ramt den rigtige balance, da projektet
frem for at Igse deres konkrete udfordringer, har brugt deres input til at udvikle
generelle modeller, som ikke har adresseret deres udfordringer. Denne udfor-
dring er ikke nem at Igse. Det er dog en klar lzering til fremtidige projekter, som
skal udvikle nye veerktgjer eller metoder med virksomheder, at de skal vaere op-
maerksomme pa, at de i deres iver for at dekontekstualisere vaerktgjer, sa de
kan finde generel anvendelse, ikke overser, at det 0gsd er et klart succeskriterie
at fa handteret testvirksomhedernes udfordringer. Dette kan f.eks. indebaere et
stagrre fokus pa at vejlede testvirksomheder i, hvordan de kan anvende de de-
kontekstualiserede vaerktgjer og rekontekstualisere dem til deres kontekst. P3
denne made bliver det tydeligere for testvirksomhederne, hvordan de udviklede
veerktgjer faktisk ogsd adresserer deres behov.

Kapacitetsopbygning er en vigtig del af udviklings- og modningsprojek-
ter. Det er en central lzering fra dette projekt, at en stor del af saerligt nogle ty-
per af projekters effekter er indirekte og kapacitetsopbyggende. P3 lang sigt kan
disse effekter vise sig at veere langt mere vaerdiskabende end de mere direkte
effekter, hvor man f.eks. konkret hjzlper en virksomhed med at rekruttere en
international medarbejder. Samtidig er de indirekte effekter vanskelige at ind-
fange med de opstillede maltal, og vi ser derfor et stort behov for, at projekthol-
dere i stigende grad bliver opmaerksomme p3 selv at definere og eksplicitere de-
res forventninger til de indirekte effekter, sa de bliver genstand for Igbende op-
fglgning og evaluering. I dette projekt har projektpartnerne taget denne udfor-
dring pa sig ved at udvikle en kapacitetsmodel, som ganske vist kun i begraenset
omfang er ndet at blive anvendt i neerveerende projekt, men som kan udggre in-
spiration til andre fremadrettede indsatser.
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Bilag A Sadan scorer vi

Overordnet Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfeelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

o . Samlet implemente- | Trafik-
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre . o
ringsscore lys
Score | Betydning Gennemsnit Trle:/fs|k-
u
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [GRON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspo-
tentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotenti-
3 2,6-34
aler. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspoten- L
2 ) 1,0-2,5
tialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Mélopndelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
(afsnit 5) fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering x:::‘::::g
= [GR@N] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
= [GR@N] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65-80% 25-34%
u [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64 % 15-24%
= [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering P& baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastleegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.

Det er ikke i tilstreekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.

™ [GR@N]

= [R@D]
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