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1 Resumé: Faglaert med fordel

Projektets implementering
Organisenng
£ zamarbejde
Mal ift.
aktiviteter
Monitarenng
og opfelgning

Kvalitet

PEEO®®

Malopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)

89%

Malopnaelse ift. o
output S
Budgetforbrug

Tidsforbrug O9B%

Effektvurdering

&0% 54% 54%

50% 45°%

40%

30% 23%

20%

10%

0%
FGU WuC
givet ny viden om erhvervsuddannelserne
mfaet til at overveje at fortsestte pa en
erhvervsuddannelse
FGU n=13, VUC n=13

Gennemesnitlig score (skala: 0-5) 3,7

Projektet har vaeret centreret om og ogsa bidraget til at skabe
et velfungerende samarbejde mellem EUC, FGU og VUC
Nordvestsjaelland. Det har styrket projektet at det har vaeret
fokuseret omkring en helhedsorienteret tilgang, der har taget
udgangspunkt i forskelligartede aktiviteter, som pa hver sin vis
bidrager til at gge tilstremningen til og fastholdelsen pa
erhvervsuddannelserne. Efter vores vurdering har flere af
aktiviteterne dog ligget i taet forlaengelse af partnernes
eksisterende drift, men projektet har udviklet pa og styrket
disse. Undervisere, vejledere, uddannelsesledere savel som
virksomhederne er gennemgadende tilfredse med projektet og
oplever, at det har givet flere ressourcer til at stgtte de mindre
staerke elever. Desuden har projektet understgttet
virksomhederne i deres arbejde med laerlinge. Opfglgning med
malgruppen kunne dog med fordel have veaeret en mere
systematisk del af aktiviteterne for at fa stgrre kendskab til
elevernes udbytte og de sezerligt virkningsfulde elementer.

Projektet har pd evalueringstidspunktet indfriet taet ved fire ud
af syv aktivitetsmal. De resterende har en malopn&else pa
mellem 66-87 %, og to af disse vil sandsynligvis blive realise-
ret i den sidste del af projektperioden. Da der var forventet en
del aktivitet i projektets sidste maned vurderer vi, at det sand-
synligvis vil vaere muligt at komme teet pd at realisere alle ak-
tivitetsmal fuldt ud. Til trods for, at projektet er bagud pd out-
putmalene, vurderer vi, at de vil nd malet om antal deltagere,
mens malet om antal praktikpladser har vist sig irrelevant at
arbejde efter undervejs i projektet. Samlet set tildeler vi derfor
projektet en grgn score.

Projektet har ikke haft mulighed for at opggre budgetforbruget
til evalueringen.

Det har ikke vaeret muligt at fa adgang til at interviewe elever
under evalueringen og datagrundlaget fra den gennemfgrte
spgrgeskemaundersggelse er spinkelt. Umiddelbart peger spgr-
geskemaresultaterne pa at der er stgrst effekt blandt VUC-
eleverne, samt at projektet generelt har faet cirka halvdelen af
respondenterne fra bade FGU og VUC til at overveje at fort-
seette pad en erhvervsuddannelse efter FGU/VUC.

Ift. erhvervsskoleeleverne indikerer spgrgeskemaet, at projek-
tet har bidraget til sma oplevede forandringer af erhvervssko-
len og i nogle tilfelde en gget motivation, hvilket i sidste ende
kan bidrage til den gnskede fastholdelse.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Overordnet Projektet Faglaert med Fordel har til formal at gge antallet af uddannede inden

projektbeskrivelse for de fag pd erhvervsuddannelserne, der er udnaevnt til Fordelsuddannelser.
Fordelsuddannelserne har gode muligheder for praktikpladser, og der er begyn-
dende arbejdskraftmangel. Projektet har to indsatsspor med hver to hovedakti-
viteter:

>  (@ge antallet af fagleerte via gget optag. Den ggede rekruttering til fordels-
uddannelserne skal dels ske via gget kommunikation og vejledning/under-
visning om fordelsuddannelser bl.a. gennem online undervisning.

> (@ge antallet af fagleerte ved bedre fastholdelse af elever for dermed at be-
graense frafaldet. Fastholdelsen sker dels via en sikring af praktikpladser
tidligt i uddannelsen og dels gennem en systematisk monitorering af elev-
trivslen og paedagogisk opfglgning. Ved at udvikle et vaerktgj, der Igbende
kan male elevtrivslen og understgtte det med paedagogiske metoder til fo-
rebyggelse, vil Fagleert med Fordel gge gennemfgrslen.

Malgrupperne for projektet er unge, der er i gang med uddannelse: Grundforlgb
1, Almen VoksenUddannelse, Forberedende VoksenUddanelse, Hgjere Forbere-
delseseksamen samt Forberedende GrundUddannelse. Dertil unge med f.eks. en
studentereksamen, der har brug for en fleksibel opstart af uddannelse. Malgrup-
pen for indsatsen for at gge gennemfgrelsen er de igangvaerende elever.

Projektet er forankret hos EUC Nordvestsjeelland, der star for ledelsen. I taet
samarbejde med FGU Nordvestsjeelland og Nordvestsjeellands Hf & VUC skal ho-
vedaktiviteterne afprgves, og partnerne skal bidrage med viden og erfaring om

eleverne.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: EUC Nordvestsjalland
Sagsbehandler: Sandra Winther Gandrup
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade: Erhvervsuddannelse for unge (ESF-4a)
Samlet budget: DKK 12,4 mio.

Bevillingsperiode: 01.01.2019 - 31.08.2022
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2.1 Projektets effektkeede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Hovedaktiviteter Output Effekter
HA1.1a: Praesentationsfor- o Onlineplatform . Flere gennemfgrer en
Igb (online) erhvervsuddannelse

. @Dget elevtrivsel
HA1.1b: "Brobygning" for ° @get antal personer
FGU ° Flere elever er opmaerk- med erhvervsuddannel-

somme pa tilbuddet om ser indenfor Fordelsud-

HA1.2: Online undervis- onlineundervisning Ennalsame
ningsmaterialer

. @get andel af elever med o @get beskzeftigelse in-
HA2.1: Onlinebaseret ind- praktikplads den for omrader, hvor
Eangtil GF2 o Bedre forudsaetninger der er mangel pd ar-
HA3.1: Opsggende arbejde hos mindre virksomheder bejdskraft
for at finde praktikpladser til at finde den rette elev
tidligere til en praktikplads

HA3.2: Koncept for SMV'ers
elevsggning

HA4.1: Udivkling af Igbende
monitorering af elevtrivsel

3 Overordnet status

Projektet har veeret pavirket af COVID 19. Dels under selve nedlukninger, som
vanskeliggjorde gennemfgrslen af aktiviteterne, og i periode har sat projektet pd
hold. Dels efter nedlukningerne, fordi samtlige skoler i projektet har haft fokus
pa at indhente det faglige indhold. Derudover har projektet i hgj grad vaeret ud-
fordret af den faldende sggning til partnernes uddannelser, herunder har tilgan-
gen til FGU vaeret markant mindre end forventet. Med feerre elever pa institutio-
nerne betyder det 0ogsa feerre deltagere i projektet, isser da mange af projektets
aktiviteter retter sig mod de samme deltagere.

Af disse drsager har projektet gennemfgrt flere justeringer i projektet og har ud-
over en forleengelse pd otte maneder faet godkendt vaesentlige nedjusteringer af
deres maltal, herunder er antal deltagere nedjusteret med cirka 40 %.
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Organisering og
samarbejde

Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal

4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering

&Samarbejde ....
Mal ift.
aktiviteter
Fomnkring ....
Monitorering
og opfelgning

POE@OO®®

'i’o Projektet har veeret organiseret i et staerkt samarbejde mellem

%/ EUC, FGU og VUC, og samarbejdet har i varierende grad undervejs
fundet sted pa flere niveauer. Vi kan konstatere, at projektet har vaeret
centreret om og med til at skabe et yderst velfungerende samarbejde mellem de
tre partnerskoler. Ifglge projektgruppen hanger det sammen med, at man er
lykkedes med at etablere et samarbejde, som har vaeret forankret pa flere
niveauer i organisationerne. Fra styregruppen er der med repraesentation af
direktgr, vicerektor og uddannelseschef sikret opbakning fra ledelsesniveauet.
Der har derudover vaeret afholdt mgder pd projektgruppeniveau for den samlede
gruppe af programledere, der hver isaer har haft ansvar for et af
indsatsomrdderne, hvilket har sikret tvaerfaglig og tvaerorganisatorisk sparring.
Desuden har der i udviklingsfasen veeret holdt mgder blandt det udfgrende led
mellem de forskellige aktgrer i projektet fra de forskellige insitutioner, f.eks.
vejledere og faglaerere. Interviewene indikerer samtidig, at disse aktgrer med
fordel fortsat kunne veere samlet efter udviklingsarbejdet til enkelte
milepaelsmgder. Overordnet giver alle partnerne dog udtryk for, at det har veeret
givtigt, at institutionerne har haft udviklingsarbejdet til at samles om og
opbygge relationer og samarbejde (se leeringspunkt 1).

[e]
a

@ Projektet har haft en holistisk tilgang til at gge sggningen til og
fastholdelsen pa erhvervsuddannelserne, samtidig har flere af ak-
tiviteterne ligget op af skolernes drift. Vi vurderer overordnet, at projektet
har haft et steerkt rationale om at tage en helhedsorienteret tilgang til at opna
de gnskede effekter. Saledes har de forskellige dele formaet at understgtte hin-
anden, og den samme elev kan have deltaget i flere forskellige indsatser. F.eks.
kan en given elev bdde vaere blevet introduceret til nyt online undervisningsma-
teriale med inspiration fra erhvervsudddannelserne, samt have faet en ekstra
stgtte for at blive fastholdt i den givne erhvervsuddannelse gennem hjzlp til at
finde en praktikplads og mentorstgtte undervejs pa uddannelsen. Overordnet
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vurderer vi, at en sddan helhedsorienteret tilgang er ngdvendig for at gge til-
stremningen til og fastholdelsen pa erhvervsskolerne. Undervisere, vejledere
etc. fra skolerne peger da ogsd pa, at de ser en tendens til, at de FGU-elever,
som har deltaget i projektet f.eks. i kombinationsforlgb, og som vaelger at starte
pa EUC, i hgjere grad fastholdes pa deres uddannelse. Baseret pa interviewene
kan vi konstatere, at det skyldes den stgrre synlighed af erhvervsuddannelserne,
det gode samarbejde, samt den stgrre tryghed, der bliver skabt gennem pro-
jektaktiviteterne.

Vi kan samtidig konstatere, at flere af aktiviteterne i projektet ligger i naturlig
forlaengelse af opgaver, som erhvervskolerne i forvejen skal Igse. S3ledes ople-
ver de interviewede faglaerere, uddannelsesledere og vejledere, at aktiviteterne i
projektet er gode, men ikke langt fra de opgaver, de almindeligvis ville arbejde
med. P& den baggrund vurderer vi, at additionaliteten i projektet er begraenset.
Eksempelvis er det et lovkrav, at erhvervskolerne skal tilbyde kombinationsfor-
Igb for FGU-elever. Partnerskolerne peger samtidig pa, at projektet har sgrget
for, at de har f3et afprovet et koncept for at f8 kombinationsforlgb op at kgre.
Derfor oplyser partnerskolerne ogsa, at de er kommet meget laengere end andre
skoler med denne opgave, og at dette kan tilskrives projektet, som har styrket
arbejdet og hurtigere sat det i system. Herunder har de under projektet afprg-
vet, hvilke understgttende aktiviteter, der kan ligge fgr, under og efter et kombi-
nationsforlgb. F.eks. har de gjort brug af vedvarende oplysning om muligheden
for at deltage pa kombinationsforlgb lige fra eleverne starter p& FGU. Desuden
peger interviews med vejledere og faglaerere p3, at de flere ressourcer til opga-
verne har givet stgrre mulighed for at fa sparring, da der har veeret flere om at
Iofte opgaverne. Hvad angdr FGU, peger flere p&, at projektet til en nyopstartet
institution har sat skub i udviklingen af ngdvendige og driftsmaessige tiltag.

@ Der er gennemgdende tilfredshed med projektet, og de udfgrende
aktgrer vurderer, at isaer de svagere elever fastholdes. Det har
ikke vaeret muligt at fa adgang til at gennemfgre interviews med elever i projek-
tet, hvorfor vi baserer dette og det efterfslgende afsnit pd interviews med fag-
laerere, uddannelsesledere, vejledere og virksomheder.

Generelt har alle disse aktgrer veeret tilfredse med projektet og de gennemfgrte
aktiviteter og har givet anledning til at lsegge ekstra energi i nogle opgaver. De
oplever, at iszer trivselsaktiviteterne, sdsom den ekstra mentorstgtte til de ele-
ver, der ikke er SPS-bevilget, men stadig har forskellige udfordringer, har veeret
meget veerdifuldt. Eksempelvis har projektet givet mulighed for, at elever der
har sveert ved dansk har faet en mentor tilknyttet, som har kunne stgtte dem i
undervisningen. Uden denne ekstra stgtte er det vurderingen, at disse svagere
elever med stor sandsynlighed ville veere faldet fra. Det samme galder den eks-
tra stgtte under lzerepladserne.

De interviewede virksomheder giver udtryk for, at erhvervsskolerne understgtter
dem bedst i at tage leerlinge ved, at de har en fast kontaktperson, og at de ak-
tivt hjeelper med at matche lzerlinge med virksomhederne ud fra kultur og per-
sonlighed. Desuden understreger virksomhederne, at der er stor vaerdi for dem
i, at leerlingene har adgang til en kontaktperson med staerke paedagogiske kom-
petencer, som de kan raekke ud til med alle udfordringer, s& de far en
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Relevans,
malgruppens
oplevelse

Forankring af
output

Monitorering og
opfalgning

lavpraktisk og hdndholdt stette, der bidrager til, at eleverne ikke dropper ud (se
laeringspunkt 2).

@ Virksomhederne oplever, at projektet adresserer et behov for
stgtte i matchmaking med laerlinge, og i dette match er transport
og tilgaengelighed et vigtigt behov for eleverne. Virksomhedernes mangel
pd arbejdskraft har i Igbet af projektperioden betydet, at de er blevet meget ak-
tive i at sgge efter leerlinge. De interviewede virksomheder giver udtryk for, at
projektet har adresseret deres behov for stgtte til at finde de rette laerlinge, og
at det bidrager til deres lyst til at anszette lzerlinge. Hvad angdr matchet mellem
laerling og virksomhed, har projektholder under projektet erfaret, at logistik-
/transportdelen er af vigtigere betydning end farst antaget. Altsa er det vigtigt
at erhvervsskolerne hjzlper eleverne ved at fa adresseret deres behovet for
nem transport til deres leereplads (se lseringspunkt 3).

@ Bade samarbejde og aktiviteter forankres, hvilket kan haenge
sammen med, at de har ligget taet op af institutionernes eksiste-
rende opgaver. Vi kan konstatere, at partnerskabet om projektet har veeret
styrkende for samarbejdet mellem isser FGU og EUC, men ogsa VUC. Partner-
skolerne oplever, at det har vaeret afggrende, at projektet har givet mulighed for
at afseette ekstra haender og ressourcer til at laeagge energi og fokus i samarbej-
det og til at agere bindeled mellem institutionerne. Partnerskolerne giver udtryk
for, at det styrkede samarbejde vil fortszette efter endt projekt, da det ogsd
fremover vil skabe vaerdi at samarbejde taet pa tvaers.

Derudover oplyser projektholder, at flere af aktiviteterne allerede er gdet i drift i
Igbet af projektets levetid. Igen vurderer vi dog, at dette ogsa kan haenge sam-
men med, at flere af aktiviteterne har ligget teet op af den eksisterende drift pa
skolerne. Projektholder ggr samtidig opmaerksom pa, at projektet har best3et af
udviklende aktiviteter, der naturligt kan understgtte driften, og at dette skel der-
for er svaert at opstille. Altsd er der alligevel tale om nye elementer eller vinkler
til eksisterende driftelementer, som nu er forankret. Andre aktiviteter, sdsom
onlineundervisning, har veaeret nye tiltag under projektet, som nu er blevet en
del af driften. Der er ogsa eksempler pa, at aktiviteter fra projektet er blevet ud-
bredt til andre institutioner, herunder trivselskittet, som er blevet udbredt pfi
HHX, der ogsa ligger under Nordvestsjeellands Erhvervs- og Gymnasieuddannel-
ser. De planlaegger saledes at indkgbe flere eksemplarer af det fysiske trivsel-
skit, da de fandt det relevant og pataenker at anvende det som et Igbende moni-
toreringsveerktgj.

@ Projektet har tilpasset sig den Igsbende modning af FGU som insti-
tution, men har kun i nogle tilfaelde gennemfgrt evalueringer med
malgruppen. Eftersom FGU som central partner i projektet var en helt nyop-
stdet institution ved projektstart, har man i projektet vaeret ngdt til at agere me-
get fleksibelt og foretage justeringer undervejs for at tilpasse sig FGUsmal-
gruppe. Vi vurderer dette positivt og kan konstatere, at dette haeanger sammen
med den store ledelsesopbakning fra organisationerne, der Igbende har vist stor
velvillighed for at foretage ngdvendige sndringer.
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Projektet har gennemfgart egne evalueringer pa nogle af aktiviteterne. F.eks. har
FGU igangsat evalueringer af de dansk og matematikforlgb, de har lavet med er-
hvervsrettet fokus. Resultaterne af disse har dog ikke foreligget inden evalue-
ringstidspunktet. Derudover blev der tidligt i projektet lavet evalueringer pa Pro-
cesskolen om deres kombinationsforigb, som det ikke har vaeret muligt at fa ad-
gang til grundet GDPR-forhold. Projektholder oplyser samtidig, at det grundet
malgruppen er en barriere at gennemfgre evalueringer, fordi de i forvejen har
sveert ved at udfylde start- og slutskemaer. Alligevel vurderer vi, at det kunne
have veeret fordelagtigt mere systematisk at indhente feedback fra eleverne om
deres udbytte - ikke ngdvendigvis gennem et spgrgeskema, men pa en made
der gjorde det muligt at samle erfaringerne til sidst om de mest virkningsfulde
tiltag.

Desuden bemaerker vi, at det udviklede trivselskit oprindeligt var teenkt som et
ekstra vaerktgj til at monitorere elevtrivsel pa uddannelserne. Dette har dog ud-
viklet sig i en lidt anden retning, sa det - isaer i den fysiske udgave - 0gsa i sig
selv skal bruges som dialogvaerktgj til at forbedre trivslen og ikke udelukkende
som redskab til at monitere trivslen. Ud fra de udviklede spgrgsmal vurderer vi ,
at trivselskittet er et veludviklet veerktgj, men fordi det blev udviklet s3 sent,
kan vi ikke sige noget om udbyttet af det som monitoreringsredskab.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift

(aktiviteter) 89%

Malopndelse ift.

[1]
output S

Budgetforbrug

Tidsforbrug O9B%

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepaele, som er opsat for projektet.

Status pé evalueringstidspunktet er, at 89 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet
Mali 2 2
.. o . . Malopnaelse

Aktivitetsmal projektperio- Status .

den i procent
Al: HAl.1a: Praesentationsforlgb (online) 500 544 +100 %
A2: HAl.1b: "Brobygning" for FGU 256 240 94 9%
A3: HA1.2: Online undervisningsmaterialer 530 479 83 %
A4: HA2.1: Onlinebaseret indgang til GF2 450 393 87 %
AS: HA3.1: Opsq?getnde arbejde for at finde 600 608 +100 %
praktikpladser tidligere
A§: HA3.2: Koncept for SMV'ers elevspg- 120 114 95 %
ning
A7: HA4.1: Udivkling af Igbende monitore- 500 331 66 %

ring af elevtrivsel

Note: Méltallene er opgjort per 08.08.2022
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Det fremgar af ovenstdende tabel, at projektet pa evalueringstidspunktet har
indfriet to ud af syv mal, og yderligere to maltal har en m&lopndelse pa 94-95 %
ift. forventningerne.

Projektholder oplyser, at de ikke forventer at komme i m3l med aktivitetsmalet
om brobygning for FGU (A2), da der pa evalueringstidspunktet ikke vil komme
flere elever pd denne aktivitet. Det samme gaelder aktiviteten geeldende et kon-
cept for SMV'ers elevsggning (A6), hvor al aktivitet er ophgrt pd evalueringstids-
punktet.

Hvad angar online undervisningsmaterialer (A3) er der stadig en indsats i gang,
sa malopnaelsen vil stige en del i Igbet af projektets sidste par uger bade pa
FGU og EUC med online undervisning. Samtidig er det ikke sikkert, at det er mu-
ligt at nd en malopnaelse pa 100 %.

Projektholder forventer at nd i mal med aktiviteten om onlinebaseret indgang til
GF2 (A4), fordi der starter et nyt GF2-hold op, som har online undervisning, og
alle lzererne pa samtlige afdelinger er blevet opkvalificeret i de online platforme.
Det samme geelder forventningerne til Isbende monitorering af elevtrivsel (A7),
hvor projektet ellers med en malopndelse pd 66 % pa evalueringstidspunktet er
langt bagud. Projektholder oplyser, at de med opstarten efter sommerferien vil
anvende trivselskittet med en stor elevgruppe, og derfor faktisk forventer at
kunne nd i mal eller taet pa med dette maltal. Grunden til at malopnaelsen er sa
lav indtil nu er, at det har taget lang tid at udvikle vaerktgjet.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunktet
Procentvist
Total budget Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 12,4 - -
Tidsforbrug (maneder) 44 43 98 %

Note: Tallene er opgjort per august 2022.

Det har ikke vaeret muligt for projektholder at opggre budgetforbruget ifm. Eva-
lueringen. Per 29.09 oplyser projektholder dog, at de skgnnes at have anvendt
98 %.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmdl, som er opsat for projek-
tet.
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P& evalueringstidspunktet er 77 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p& evalueringstidspunktet
Status pa
Procentvis
Malszetning evaluerings-

. malopnaelse
tidspunktet

B1: Antal deltagere 1.537 1.342 87 %

B2: Antal praktikpladser 30 20 67 %

Note: M3ltallene er opgjort per 08.08.2022

Af ovenstdende tabel fremgar det, at projektet pa evalueringstidspunktet er et
stykke fra at realisere de opsatte outputmal. Projektholder oplyser dog, at de
baseret pa det forventede aktivitetsniveau i august forventer at nd i mal med
antallet af deltagere (se ogsa under afsnit 5.1). Projektholder oplyser ogsa, at
de har vaeret en smule udfordret af, at nogle elever som naevnt kan deltage i
flere forskellige aktiviteter i projektet, men kun ma tzelle med som deltagere én
gang. Teeller man antal deltagere i hver enkelt aktivitet og med mulighed for at
teelle gengangere, ville antallet sdledes veere hgjere.

Hvad angar praktikpladser er det ikke sansyndlgt, at projektet nar det forven-
tede antal. Projektholder oplyser, at dette skyldes, at den store mangel pa ar-
bejdskraft har gjort, at der ikke har manglet leerepladser, men snarere elever til
laerepladserne. Derfor har det ikke givet mening i samme grad at lave opsg-
gende arbejde for at oprette nye praktikpladser, da de ikke ville kunne finde de
ngdvendige laerlinge til disse nye praktikpladser.
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6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeaere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

Om spgrgeskemaet I forbindelse med evalueringen har vi udsendt et elektronisk spgrgeskema til
deltagerne i indsatsen (via e-boks). Besvarelserne af spgrgeskemaet giver et
indblik i s3vel de forventede som allerede opnaede effekter blandt eleverne, og
er udformet, sa det pd bedst mulig vis adresserer de indmeldte malsaetninger
om output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 308 elever, hvoraf 32 respondenter har besvaret
spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pd 10 %. Saledes udggr data fra
spgrgeskemaundersggelsen ikke en preecis beskrivelse af indsatsens effektska-
belse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse. Spgrgeskemaet
er distribueret til de tre malgrupper fra projektet: Erhvervsskoleelever, FGU-
elever og VUC-elever, og spgrgsmalene varierer alt efter, hvilken malgruppe ele-
verne tilhgrer, da aktiviteterne har varieret. Spgrgeskemaresultaterne vil derfor
herunder veere opdelt p& malgrupper.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Indsatsens potenti- Det er ikke muligt pd evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som

ale for effekter indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udseaetninger for at skabe gget omsaetning.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-
gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter? FGU-elever VUC-elever
Andel af elever, der angiver at deltagelsen i projektaktiviteterne har...

givet dem ny viden om erhvervsuddannelserne pa EUC 3 (23 %) (n=13) 7 (54 %) (n=13)

faet dem til at overveje at fortsaette pa en erhvervsuddannelse efter

FGUVUC 6 (46 %) (n=13) 7 (54 %) (n=13)

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest posi-
tive svar pa en 5-punktsskala.
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FGU-elever

VUC-elever

Med den meget lille svarprocent og de fa besvarelser i hver malgruppe, ggr vi
opmaerksom p3, at det ikke er muligt at udlede stzerke konklusioner baseret pd
data. Disse giver snarere sma indikationer pa projektets evne til at skabe de gn-
skede effektforudsaetninger, men besvarelserne er ikke repraesentative

I alt 13 FGU-elever har besvaret spgrgeskemaet. Af disse har projektet givet tre
ny viden om erhvervsuddannelserne p& EUC. Vi vurderer, at denne andel er re-
lativt lille. Samtidig har projektet faet naesten halvdelen (seks) til at overveje at
fortsaette pd en erhvervsuddannelse efter FGU. Det indikerer, at projektet har
efterladt et positivt indtryk af erhvervsuddannelserne. Figuren pa naeste side in-
dikerer dog, at hele ni ud af de 13 FGU-elever ikke har faet mere lyst til at laese
en af de fordelsuddannelser, som projektet har praesenteret dem for, men an-
dre.

Af de fem FGU-elever, der har besvaret spgrgeskemaet, og som har deltaget pa
et kombinationsforlgb, er en enkelt blevet mere sikker pa sin fremtidige uddan-
nelse.

Ligeledes har 13 VUC-elever besvaret spgrgeskemaet. Heraf har syv, hvilket
altsd svarer til lige over halvdelen, bdde oplevet, at projektet har givet dem ny
viden om erhvervsuddannelserne, og faet dem til at overveje at fortsaette pa en
erhvervsuddannelse efter VUC. Det indikerer, at projektet er lykkedes med at
skabe en gnsket forandring hos VUC-eleverne. Det er samtidig interessant, at
der iszer til spgrgsmalet om gget viden om erhvervsuddannelserne er sa stor for-
skel mellem VUC- og FGU-elevernes svar. Dette kan dog skyldes det relativt lille
datagrundlag.

Ligesom for FGU-eleverne geelder det, at en del af respondenterne (i alt seks)
ikke har faet mere lyst til at leese en af de fordelsuddannelser, som projektet
skulle preesentere dem for.
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Figur 7 Har du f8et mere lyst til at tage en af disse uddannelser? Saet kryds ved
den/de uddannelser, du har f8et mere lyst til at tage

Anlzegs- og bygningsstrukter =N ]

Gastronom 1
Glarmester
Handel med speaaler 1
Industrioperatgr 1
Industriteknilcer
Murgr =1
Procesoperatpr HEEE ]
Smed =1
Tagdz=kker

Tandtekmbklker
Jener
Temrer BN 1
WVerkteysuddannelksen
Vejgodstransportuddannelsen 1
Mej, ingen af disze uddannelser 9
0 2 4 & g 10
BFGU (n=13) VUC (n=13)

Note: Respondenterne har kunne saette flere krydser.

Kun seks erhvervsskoleelever har besvaret spgrgeskemaet, hvilket giver et for
snaevert datagrundlag til at gd i detaljer med besvarelserne.

Spgrgeskemaet indikerer, at det at vaere i lzereplads ikke har haft stor indfly-
delse pd respondenternes lyst til at gennemfgre uddannelsen.

Online undervisning ser ud til i nogen grad at have gjort undervisningen mere
variereret ogsd ved fysisk tilstedevaerelse i skolen.

Ingen af de seks erhvervsskoleelever har overvejet at droppe ud. Samtidig angi-
ver to, at de i undervejs i GF2 i meget hgj grad eller i hgj grad har faet mere
lyst til at gennemfgre forlgbet, som fglge af deres laereplads eller online under-
vishing.

Trivselskittet blev udviklet sd sent i projektet, at det endnu ikke er muligt at
vurdere effekterne af det.

Ovenstdende datagrundlag er meget spinkelt, men overordnet vurderer vi, at
projektet har bidraget til sma oplevede forandringer af erhvervsskolen og i nogle
tilfeelde givet en gget motivation, hvilket i sidste ende kan bidrage til den gn-
skede fastholdelse.

6.2 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.
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Figur 8 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
Malszetning i Malszetning Procentvis
projektperio- efter projekt- Status malopna-
den perioden else

C1: Antal deltagere, der er i gang med en er-

hvervsuddannelse umiddelbart efter deltagel- 890 0 648 73%

sen

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indi-
kator.
M3ltallene er opgjort per 08.08.2022

Det er projektholders forventning, at det med de nye deltagere ved opstarten af
skoledret i august 2022, vil vaere muligt at indfri det opstillede effektmal. Vi vur-
derer, at det er realistisk, at m8lopnaelsen vil stige betydeligt, men kan ikke en-
deligt konkludere om det er muligt at indfri malet fuldstaendig. Samtidig vurde-
rer vi, at projektets helhedsorienterede tilgang, hvor flere af deltagerne har del-
taget i mere end en indsats i projektet, gger sandsynligheden for, at de ogsd
fastholdes, og altsd at de gnskede effekter opnas.
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7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

En vigtig forudsatning for et succesfuldt partnerskab pa tveers af ud-
dannelsesinstitutioner er, at samarbejdet foregar pa flere niveauer. Vi
kan konstatere, at samarbejdet mellem de forskellige institutioner har vaeret
succesfuldt i projektet. I andre projekter har vi derimod oplevet, at forholdet
mellem forskellige uddannelsinstitutioner kan vaere praeget af forskellige politi-
ske dagsordener, forskellige perspektiver, og at institutionerne i varrierende
grad kan se hinanden som konkurrenter. I Igbet af projektet er partnerskabet
mellem iseer FGU og erhvervsskolen blevet styrket vaesenligt, hvilket vi vurderer
at projektets prioritering af teet samarbejde og inddragelse har medvirket til.
Medlemmerne af styregruppen giver i interviewet udtryk for, at projektet har
veeret en form for samarbejdsgvelse skolerne imellem, som er et vigtigt funda-
ment for fremtidige fzelles opgaver. Ledelsen pa FGU indikerer, at det tilmed har
givet et stort spring i FGUs udvikling, at de er gdet ind i projektet s8 tidligt i de-
res opstart, da de bade har faet udvidet relationerne pa institutionsniveau og pa
laerer- og vejlederniveau.

I forlaengelse af ovenstaende kan vi konstatere, at det har vaeret vigtigt, at
dette samarbejde har fundet sted pa flere niveauer pa skolerne. Sdledes indike-
rer flere af interviewene, at det er vigtigt, at det ikke kun er institutionernes le-
delse, der har et formelt samarbejde, men at dette ogsad gar ned til medarbej-
derniveau. Derfor har det vaeret vigtigt, at der har vaeret afsat ressourcer til, at
ansatte fra de forskellige institutioner kunne besgge hinanden pa tvaers og op-
bygge relationer. Det har gget kendskabet til hinanden som institutioner og styr-
ket samarbejdet om aktiviteterne i projektet. Lavpraktisk fik projektkoordinato-
ren fra VUC ligefrem en kontorplads hos erhvervsskolen i en periode i projektet,
hvilket ogsa bidrog til samarbejdet.

En gennemgdende kontaktperson understgtter lerlingeindsatsen hos
virksomhederne og gger sandsynligheden for fastholdelse. Ifglge virk-
somhederne foregar deres kontakt til erhvervsskolerne om laerlinge almindelig-
vis igennem faglzererne. At fagleererne er kontaktpersoner indebaerer to barrie-
rer for deres mulighed for at vaere en "god” kontaktperson set fra virksomheder-
nes synspunkt:

1) At fagleererne skifter undervejs i elevernes uddannelsesforlgb, og dermed
ikke har kendskab til hverken elevernes samlede historik eller har det brede per-
spektiv om deres uddannelsesforlgb.

2) Faglzerernes kompetencer og interesse er ofte faglig, og ikke ngdvendigvis
paedagogisk, hvilket seerligt er en udfordring for et godt lzerlingeforigb i de til-
faelde, hvor eleverne have brug for en mere gennemgaende stgtte.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Leeringspunkt 3

Saledes peger interviewene pa, at der en stor andel af eleverne i erhvervsskoler-
nes malgruppe, som ofte har mange udfordringer ift. at fa hverdagen til at fun-
gere pa et lavpraktisk niveau. F.eks. kan de have brug for hjzelp til at finde en
bolig (f.eks. fa plads pa et skolehjem), at sgge SU, at finde ud af transport, at fa
ordblinde hjeelpemidler eller lignende. Virksomhederne erfarer, at det derfor har
vaeret en vaesentlig styrke i projektet, at deres lzerlinge har haft adgang til en
handholdt stgtte hos en gennemgdende person med staerke paedagogiske kom-
petencer. Derudover har det ogsd veeret en fordel for virksomhederne selv, at
de altid har vist, hvilken person de skulle g3 til pd erhvervsskolerne.

Transport til og fra laerepladsen er en vigtig forudsaetning for et succes-
fuldt match mellem elev og virksomhed. En af projektets aktiviteter har
handlet om at matche elever og virksomheder med laerepladser. Virksomhe-
derne giver udtryk for, at erhvervsuddannelsens hjzelp til at “"grovsortere” ele-
verne og henvise nogle, der vurderes at passe til dem, er en central hjselp for
dem. Séledes er det vigtigt for bade elev og virksomhed, at eleven passer ind i
den givne virksomhed. Dog har man under projektet erfaret, at det "kulturelle
match”, kan vaere mere eller mindre ligegyldigt, hvis ikke det er nemt for eleven
logistisk at komme til og fra sin leereplads. Det stemmer godt overens med vo-
res erfaringer fra andre projekter, hvor transporten ogsa har vist sig at have
stor indflydelse ift. eksempelvis elevers uddannelsesvalg. Derfor er det vigtigt at
indtaenke denne noget lavpraktiske parameter i matchet.
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8 Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfeelde med st@rre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-
pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-
nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

S . Samlet impl te- Trafikl
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre am e. S IS
ringsscore
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [.GR¢N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspotentialer.
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotentialer. 2,6-3,4 [GUL]
2 Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspotentialer. 1,0-25 [.R¢D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-
ndelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-
denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.
i . . Midtvej -
Trafiklys Betydning Slutevaluering ' ve.jseva
luering
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%
[GuL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65-80% 25-34%
@ [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64 % 15-24%
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%
Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-
dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.
Trafiklys Betydning
Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
@ [GR@N]
tede effekter.
Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.
Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
® [re] fekter
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