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Indsatsomrade: Lokale og tvaergdende turismeprojekter.

Potentielle ansggere: Destinationsselskaber, nationale turismeudviklingsselskaber samt agvrige

offentlige og private turismefremmeaktgrer.

Finansiering: Der kan sgges om 53,9 mio. kr. i tilskud til projekter:

« 43,1 mio. kr. kan alene sgges af tvaerkommunale destinationsselskaber.

» 10,8 mio. kr. kan ogsa sgges af andre turismefremmeaktgrer til lokale og tveergaende projekter,
herunder bl.a. til destinationsudvikling i g-kommuner.

Projektbudgets minimumsstgrrelse:
 For destinationsudviklingspuljen: 2 mio. kr.

 For puljen for gvrige lokale og tveergaende turisme projekter: 1 mio. kr.

Tilskudsprocent: Max. 50 pct. af de samlede tilskudsberettigede projektudgifter.

Projektperiode: Projekter gnskes gennemfgart i perioden 2023-2026 med en projektleengde pa op

til tre ar.

Ansggningsfrist: Onsdag den 1. februar 2023 kl. 12.00.

LN Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse dbner
® ® nu for ansegninger inden for temaet “Lokale
® ® @ ogivaergdendeturismeprojekter”. Dererialt
53,9 mio. kr. til radighed i puljen (med forbehold for
vedtagelse af finansloven 2023), hvoraf 43,1 mio. kr.
udelukkende kan sgges af destinationsselskaber, mens
10,8 mio. kr. kan sgges af svrige aktarer, herunder til
destinationsudvikling i @-kommuner.
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1 National strategi for baeredygtig vaekst i dansk turisme, Regeringen (juni 2022).
2 Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (marts 2020). 2

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil inden for
rammerne af den nationale strategi for beeredygtig
vaekst i dansk turisme* fremme baeredygtig vaekst

inden for alle turismens forretningsomrader (er-
hvervs- og mgdeturisme, storbyturisme og kyst- og
naturturisme) via initiativer med fokus pa miljgmaes-
sig, skonomisk og social beeredygtighed, der ogsa
bidrager til realiseringen af bestyrelsens strategi Er-
hvervsfremme i Danmark 2020-2023.2
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1. Baggrund

Turisme er en styrkeposition med stor betydning for
vaekst og beskaeftigelse i hele Danmark. Med undta-
gelse af 2020 og 2021 har turismen veeret i veekst
bade nationalt og internationalt de senere ar. Dansk
turisme er ogsa et betydeligt eksporterhverv. 12019
udgjorde udenlandske turisters forbrug i Danmark
mere end 61 mia. kr. svarende til 4,5 pct. af den sam-
lede danske eksport . Der forventes fortsat hard inter-
national konkurrence om at genvinde markedsandele
i de kommende ar.

Danmark har i sommeren 2022 oplevet en generel
fremgangiantallet af turistovernatninger sammenlig-
net med sommereni2019 (aret fgr COVID-19-pande-
mien). Veeksten er primaert drevet af danske turister.
Ogsa antallet af udenlandske overnatninger er i vaekst,
men halter stadig efter veeksten for de danske over-
natningstal. Tallene tyder dog p4, at de udenlandske
turister (seerligt fra neeromraderne) er pa vej tilbage
til Danmark, idet udenlandske overnatninger for ja-
nuar-juli 2022 samlet set ligger én pct. over niveauet
for den tilsvarende periode i 2019.

Foto: Jesper-Voldgaard

Den nationale strategi for baeredygtig vaekst | dansk
turisme, som er udarbejdet i regi af Det Nationale
Turismeforumijuni 2022, peger pa, at dansk turisme
skal lgse to store opgaver, hvis Danmark skal forblive
en attraktiv turistdestination og sta staerkt i konkur-
rencen om internationale turister frem mod 2030:
For det fgrste skal de internationale turister tilbage til
Danmark. For det andet skal dansk turisme gennemga
en omstilling, der skaber grundlag for miljgmaessig,
gkonomisk og socialt baeredygtig veekst, sa Danmark
kan indfri potentialet for at blive en af verdens mest
baeredygtige turismedestinationer.

® ®  Detbetyder, atderer behov foren udvikling af
(] ® danskturisme med fokus pd erhvervets struk-
® @ O (urelleudfordringer, sG deride kommende dr
investeres i turismeproduktet og turistoplevelserne.
Samtidig skal vaeksten i dansk turisme ske pd en bae-
redygtig mdde, hvor hensyntagen til klima og milje gar
hdnd i hdnd med @gkonomisk vaekst, beskaeftigelse og
udvikling i lokalsamfund i hele landet.

3Kilde:Turismens gkonomiske betydning i Danmark 2020, VisitDenmark (juli 2022).



2. Strategisk fokus

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vilmed annon-
ceringen af decentrale erhvervsfremmemidler medfi-
nansiere lokale og tveergaende turismeprojekter, som
understgtter pejlemaerker og udviklingsspor i den
nye nationale strategi for dansk turisme. Strategien
saetter retningen for en miljgmaessig, skonomisk og
social beeredygtig vaekst, som bade skaber veerdi for
borgere, turister og lokalsamfund. Alle projekter, der
opnar tilskud fra puljen, skal derfor som minimum
veere til gavn for enten klima og miljg, vaekst og be-
skeeftigelse, geografisk og seesonmeessig spredning

af turismen eller lokalsamfundets opbakning til og
gavn af turismen.

® ®  Derkansages tilskud til projekter med aktivi-
L ® fteter, der arbejder med et eller flere af de syv
® ® O temaerfradennationale turismestrategi, og
som bidrager til realisering af de seks strategiske fo-
kusomrdder i Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023
(se figur 1). Det skal konkret fremgd af ansegningen,
hvilke(t) tema(er) fra den national turismestrategi,
projektet vil adressere.

Figur 1. Den strategiske ramme for puljen for lokale og tvaergdende turismeprojekter 2023.
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Note: Vision (i midten) og temaer (markebld cirkel) fra "National strategi for baeredygtig vaekst i dansk turisme”,
Regeringen (juni 2022). Strategiske fokusomrdder (lysebla cirkel) fra “Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023,

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (marts 2020).



Genopretning af dansk turisme efter COVID-19
Dansk turisme star fortsat over for en reekke udfor-
dringer og muligheder, nar turismeerhvervet skal finde
sine ben efter COVID-19-pandemien. Det er usikkert,
hvordan pandemien vil pavirke dansk turisme pa leen-
gere sigt. Isaer storby- og erhvervsturismen mangler
fortsat udenlandske turister, seerligt fra fiernmarke-
derne. Aktiviteter kan fx omhandle:

« Genopretning af en baeredygtig storbyturisme, fx
med fokus pa geografisk og seesonmaessig spred-
ning til gavn for byerne og deres indbyggere.

- Tilpasning af erhvervs- og mgdeturismen til en ny
virkelighed med nye mgdeformer og skaerpede
konkurrenceparametre inden for baeredygtighed.

- Omstillingsaktiviteter, herunder fx opdyrkning og
videreudvikling af potentialer, der kan skabe nye
tilbud til turisterne og imgdekomme nye typer af
efterspgrgsel efter COVID-19 (fx udvikling af po-
tentialet i en forsteerket efterspargsel efter outdo-
oroplevelser).

Baeredygtig og gron turismeudvikling i Danmark

Baeredygtighed er centralt pa turismedagsordenen
béade nationalt og globalt, og inden for de senere arer
grgn og baeredygtig turisme blevet vigtigere hos bade
de danske og udenlandske turister (ikke mindst fra
naeromraderne). Grgn baeredygtighed i dansk turisme
understgttes derfor til gavn for bade klima og milje
og for at efterkomme en stigende efterspgrgsel efter
baeredygtige turismeprodukter. Dansk turisme skal
bl.a. bidrage til det nationale malom 70 pct. reduktion
afdrivhusgasseri2030. Aktiviteter kan fx omhandle:

» Ressourceeffektivitet og gran omstilling i virk-
somheder og destinationer gennem udvikling
eller anvendelse af nye teknologiske lgsninger
og baeredygtige processer. Det kan fx ske gennem
samarbejde og vidensdeling, herunder mellem fx
erhverv og vidensmiljger.

e Udvikling af produkter og oplevelser, derinspire-
rer turister tilmere baeredygtig adfeerd og forbrug
under deres ferieophold og styrkelse af natur-
venlig turisme, hvor naturhensyn og -benyttelse
gar hand i hand.

- Tiltag, derbidrager til flere granne overnatnings-
steder og miljgvenlige rejse- og transportformer
og infrastruktur.
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Sammenhangende branding, markedsfgring og
turistinformation

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse giver tilskud til
generelinternational markedsfaring af destinationer.
I markedsfaringen skal der tages hgjde for Danmark
som et sammenhangende brand, og alle markeds-
feringsaktiviteter skal forudgaende koordineres med
VisitDenmark, jf. lov om dansk turisme.* Markedsfg-
ringen skal tage udgangspunkt i malgruppens adfeerd
og efterspgrgsel, den teknologiske udvikling samt det
stedbundne potentiale. Aktiviteter kan fx omhandle:

« Markedsfgringsaktiviteter, som tilpasses de in-
ternationale turisters granne forventninger og
det danske turismeprodukts baeredygtige profil.

« Udnyttelse af digitale muligheder for at opnd mest
mulig synlighed og effekt af den internationale
markedsfgring.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse stgtter kun ak-
tiviteter vedr. international markedsfgring i projekter,
der ogsd omfatter produkt-/destinationsudvikling, sa
turisternes oplevelser matcher de skabte forventnin-
ger. Projekter, der udelukkende har fokus pa interna-
tional markedsfaring, vilikke komme i betragtning til
at modtage tilskud — ligesom der ikke gives tilskud til
national markedsfaring (dvs. markedsfaring af dan-

)

4LBK nr. 242 af 15/03/2019.
® Bemaerk krav i afsnit 4 vedr. statte til fysiske faciliteter og infrastruktur.

ske turismeprodukter og/eller destinationer over for
danske turister).

Kapacitet, planlaegning og ggede investeringer
Lgbende investeringer skal sikre, at dansk turisme
fortsat kan tilbyde et tidssvarende, attraktivt turisme-
produkt, markedsrelevant overnatningskapacitet og
gode faciliteter. Turismeudviklingsaktgrer skal taenke
pa tveers og samarbejde om at skabe fokuserede,
beeredygtige og langtidsholdbare indsatser, hvor
investeringer, infrastruktur og oplevelser placeres
hensigtsmaessigt i forhold til hinanden. Den fysiske
udvikling skal understgtte lokal udvikling, herunder
sammenhang til kommunale udviklingsstrategier.®
Aktiviteter kan fx omhandle:

« Langsigtede udviklingsplaner som led i strategisk
og baeredygtig destinationsudvikling i starre ge-
ografisk afgreensede omrader af Danmark udar-
bejdetiet bredt partnerskab af relevante aktgrer.

- Offentlig-private samarbejder om realisering af
tveerkommunale turismeudviklingsplaner og an-
dre koordinerede indsatser, der kan lgfte attrak-
tionsveerdien af et helt omrade pa leengere sigt,
herunder udvikle heldrsattraktioner og sprede
turismen geografisk og seesonmaessigt.
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Destinationsudvikling og udvikling af kvaliteten af
det danske turismeprodukt

Danmark skal ogsa fremover kunne tilbyde et kon-
kurrencedygtigt og markedsrelevant turismeprodukt,
hvor turisterne oplever sammenhang mellem pris
og kvalitet. Turisternes adfaerd og efterspargsel skal
vaere i centrum for udviklingen, sa der skabes destina-
tioner med et varieret udbud af autentiske muligheder
til forskellige malgrupper. Destinationsudviklingen
skal hgjne omraders attraktivitet og veere socialt bae-
redygtig, s det kommer bade borgere og turister til
gavn. Ligeledes skal destinationsudviklingen sa vidt
muligt styrke sammenhangen mellem storbyturisme
og kyst- og naturturisme, ligesom sammenhaeng i
gaesterejsen pa tveers af destinationsselskaber kan
styrkes. Aktiviteter kan fx omhandle:

- Strategisk destinations-/produkt-/forretningsud-
vikling med afseet i lokale stedbundne kvaliteter
og samarbejder mellem bl.a. offentlige og private
aktarer.

|St0&<‘0}v

Oplevelsesudvikling, som fx strategisk udvikling
inden for kultur, natur, outdoor og gastronomi el-
lerandre oplevelsestilbud, herunder styrket kom-
merciel sammenhaeng mellem kulturinstitutioner
og turismeerhvery, geografisk og seesonmaessig
spredning af turismen i destinationen og starre
tilgeengelighed for sarbare grupper.

Tiltag, der lgfter og gger det danske kulturud-
bud med fokus pa tiltreekning af internationale
gaester, herunder udvikling, tiltreekning og/eller
planleegning af starre kulturelle/tematiserede
events,® der bidrager til destinationsudvikling
og attraktivitet til gavn for bade virksomheder,
turister og borgere.

Udvikling af attraktive oplevelserinden for outdo-
or-og cykelturismen, hvor der stilles krav til rekre-
ativinfrastruktur, naturbeskyttelse og samspillet
mellem kultur, natur og lokalsamfund.

¢ Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse bevilger ikke tilskud til afvikling/drift af events mv.

Skafar \
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Styrket innovation og digitalisering af dansk
turisme

Derer potentiale i at hgjne graden af innovation, digi-
talisering og anvendelse af teknologi i dansk turisme.
Innovativ og digital udvikling kan sikre tidssvaren-
de produkter og services, der lever op til turisternes
forventninger og adfaerd samt gget effektivitet og
produktivitet, der kan frigare ressourcer i erhvervet
til kerneopgaverne. Aktiviteter kan fx omhandle:

« Indsatser og samarbejder mellem destinations-
selskaber, relevante nationale selskaber, er-
hvervshuse og andre aktgrer med fokus pa da-
tabaseret innovation og forretningsudvikling, sa
feelles viden, metode og teknologi udnyttes bedre.

= Implementering af nye eller gget anvendelse af
allerede eksisterende teknologier, herunder tek-
nologioverfgrsel fra andre brancher, udvikling af
nye forretningsmodeller, nye metoder og gget
dataanvendelse mv.

Udvikling af turismen i samspil med samfundet

Turisme pavirker det omgivende samfund, som til-
svarende har stor betydning for turismen. Derfor
skal turisme og det omgivende samfund udvikles i
samspil. Borgere og lokalsamfund skal opleve de po-
sitive effekter af turismen, og en helhedsorienteret

udvikling skal veere med til at reducere fx treengsel,
forurening, stgj og trafik, der kan betyde, at turisme
opleves negativt i nogle lokalsamfund. Turismen kan
med fordel spredes yderligere bade geografisk og
seesonmaessigt. Aktiviteter kan fx omhandle:

«  Fokus pa tilgeengelig rejseinformation, herunder
digitalt, og tydelig skiltning, som ggr det let for
turister at rejse rundt mellem omrader og ople-
velser samt synligggrelse af miljgvenlige tiltag,
fx udbredelse og understgttelse af anerkendte
baeredygtige certificeringer, s turister inspireres
til mere baeredygtig adfeerd.

« Udvidelse af eksisterende og udvikling af nye
saesoner, sa turismen spredes ud ikke kun geo-
grafisk, men ogsa over aret og dermed bidrager
til mere beaeredygtig turisme.

e Produktudvikling eller strategier/udviklingsplaner
for saesonforleengelse inkl. konkrete initiativer.

e Oprettelse af frivillignetveerk mv. som engagerer
borgere i turismeinitiativer med henblik pa at ska-
be bedre turist- og borgeroplevelser.

3. Organisering

Projektet skal gennemfgres af en operatgr, der er
juridisk og gkonomisk ansvarlig forimplementering og
administration af projektet pa evt. gvrige gkonomiske
partneres vegne. For sa vidt angar midlerne i desti-
nationsudviklingspuljen kan operatgren udelukkende
veere et af de tveerkommunale destinationsselska-
ber, mens midlerne i puljen til de gvrige lokale og
tvaergaende turismeprojekter ogsa kan sgges af fx en
@-kommune, de nationale turismeudviklingsselskaber
eller andre turismefremmeaktarer.

Projekter kan gennemfgres i samarbejde med et el-
ler flere destinationsselskaber, lokale og nationale
turismeaktgrer, herunder de tveerkommunale er-
hvervshuse, VisitDenmark og de nationale turisme-
udviklingsselskaber (MeetDenmark, Dansk Storbytu-
risme og Dansk Kyst- og Naturturisme). Projektet skal
respektere rolle- og opgavefordeling i erhvervs- og
turismefremmesystemet.

Projekter ma ikke have uhensigtsmaessige overlap
med eksisterende tiltag, ligesom aktiviteter ikke ma
veere i strid med aftalen om konsolidering af den kom


https://iStock.com/enigma_images

iStock.com/svetikd

munale turismefremme og forenkling af erhvervs-
fremmesystemet. Fx kan et destinationsselskab ikke
komme i betragtning til tilskud fra destinationsudvik-
lingspuljen, hvis de deltagende kommuner parallelt
med engagementet i destinationsselskabet opret-
holder tilskud til andre lokale selskaber, der arbej-
der med turismefremme og destinationsudvikling.
Kommunerne kan i det tilfeelde dog fortsat finansiere
lokale turismeserviceaktiviteter og give projekttilskud
til eksempelvis kulturmgder, markedsdage, sportse-
vents, folkemgader, byfester og festivaler.

® ® 2023 kandersages om tilskud til aktiviteter
[ ® | bdde nye projekter, og projekter som falger
® @ ® oppdeller byggervidere pd egne eller andres
erfaringer fra tidligere eller eksisterende projekter, li-
gesom det er muligt at sgge til sdvel pilot-, udviklings-
som skaleringsprojekter. Der bevilges ikke tilskud til
drift eller driftslignende aktiviteter fra denne pulje.

Kulturinstitutioner kan indga i et projekt, der sgger
tilskud fra de decentrale erhvervsfremmemidler,
enten som partner eller ansgger. Der vil dog skulle
medsendes dokumentation for hjemmel til at vare-
tage de relevante opgaver i projektet, herunder hvis
der fx er tale om konkurrenceforvridende aktiviteter.
Kulturinstitutioner kan have en seerlig finansierings-
sammensaetning (med bade private og offentlige mid-
ler), sa i disse tilfeelde skal reglerne for kommunal
medfinansiering iagttages, safremt der er tale om
konkurrenceforvridende aktiviteter.

Private virksomheder kan ogsa ansgge puljen til av-
rige lokale og tvaergdende projekter (10,8 mio. kr.),
hvis krav og kriterier er opfyldt, herunder at projektet
har et generelt turismefremmende fokus for flere
virksomheder og/eller andre turismeaktgrer. Det er
saledes ikke muligt at sgge tilskud til hverken drifts-
og udviklingsudgifter eller anleegsinvesteringer i en-
keltvirksomheder.

Nar en virksomhed modtager offentlige midler til
aktiviteter, som kan give virksomheden en konkur-
rencemaessig fordel pd markedet, kan der veere tale
om statsstgtte. Det geelder bade ved kontante tilskud
og i situationer, hvor ydelser stilles helt eller delvist
gratis til radighed for projektdeltagere. Der henvises
i gvrigt til EU’s statsstatteregler, herunder saerligt
reglerne for de minimis statte, da tilskud til kom-
mercielle aktiviteter alene ydes i overensstemmelse
med de minimis forordningen (bemaerk krav om de
minimis erkleering).



4. Krav til ansggning

En projektansggning skal indsendes via Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses elek-troniske ansag-
ningssystem og vedlaegges relevante bilag (som
minimum bilag A (pro-jektbeskrivelse), bilag B1
(om projektets gkonomi) og bilag B2 (om projektets
output og resultater).

® ®  Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

® ® forbeholder sig ret til uden yderligere be-

® ® O hand-ling at afvise ansggninger, der ikke
har udfyldt og medsendt de obligatoriske bilag A, B1
og B2 inden for tidsfristen.

Alt ansggningsmateriale inkl. bilag, vejledninger til
udarbejdelse af ansggningen samt beskrivelse af
administrative regler og praksis vedrgrende tilskud
fra de decentrale erhvervsfremmemidler findes og
beskrives neermere under den abne ansggnings-
runde pa Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
hjemmeside. Fgr en ansggning udarbejdes op-
fordres ansggere til at orientere sig grundigt i al
ansggningsmateriale, herunder seerligt i bekendt-
garelsen om administration af decentrale erhvervs-
fremmemidler. Ansggere kan ogsa orientere sig i
bestyrelsens projektdatabase, som bl.a. omfatter
projekter, der i 2019-2022 har modtaget tilskud fra

puljen for lokale og tveergdende turismeprojekter.

Ansgger skal som minimum forholde sig til de
obligatoriske ansggningskrav beskrevet i boksen
”Minimumskrav til en projektansggning” til hgjre
pa denne side. Hvis kravene til ansggningen og
projektet ikke er opfyldt, vil ansggningen ikke blive
vurderet i forhold til de udmeldte tildelingskriteri-
er. Dette vil resultere i en indstilling til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse om, at der meddeles
afslag pa ansggningen.
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Minimumskrav til en pro-
jektansggning:

Obligatorisk ansggningsmateriale: Ansgger
skal udfylde og medsende bilag A (vedr. pro-
jektbeskrivelse), bilag B1 (vedr. gkonomi) og
bilag B2 (vedr. output og resultater) i henhold
til skabelo-ner og vejledning i annoncerings-
materialet.

Indhold og formal: Projektet skal understat-
te udvikling inden for en eller flere af de tre
dimensioner for baeredygtig vaekst i National
strategi for baeredygtig veekst i dansk turisme:
miljgmaessig, social og gkonomisk baeredyg-
tig veekst. Ans@ger skaliansggningen angive
hvilke(t) af de syv temaer fra den nationale
turismestrategi (herunder udviklingsspor),
som projektet adresserer, samt hvordan pro-
jektet bidrager til at realisere ét eller flere
af de seks strategiske fokusomrader fra Er-
hvervsfremme i Danmark 2020-2023.

@konomi: Ansgges destinationsudviklings-
puljen skal projektbudgettet vaere pa mini-
mum to mio. kr., mens budgettet skal veere pa
minimum én mio. kr. hvis der sgges fra puljen
for gvrige lokale og tvaergaende turismepro-
jekter. Projektbudgettet skal periodeopdeles
og tilskudsberettigede udgifter samt den for-
ventede finansiering skal fordeles pa forud-
definerede udgifts- og finansieringsposter.

Projektperiode: Projektet skal gennemfares
i labet af arene 2023-2026 og kan have en
pro-jektleengde pa op til tre ar. Projektets
start- og slutdato skal angives i ansgg-nings-
materialet (hhv. i bilag A, bilag B1 og bilag
B2).

Organisering: Projektet skal beskrive delta-
gende partneres operationelle rolle/funktion
(dvs. hvem-udfarer-hvilke-projektaktivite-
ter).

Output- og resultater: Ansgger skal opstille
envelargumenteret effektkeede med projek-
tets aktiviteter og output- og resultatmal i
henhold tilbl.a. pejlemaerker og indikatoreri
National strategi for baeredygtig vaekst i dansk
turisme.

Malgruppe: Ansgger skal beskrive, hvilken
malgruppe projektets indsats retter sig mod,
herunder om danske virksomheder er en
malgruppe.
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Genopretningsbehov: Hvis projektet adresserer
genopretning efter COVID-19, skal genopretnings-
behovet begrundes.

International markedsfering: Hvis projektet inde-
holder aktiviteter vedr. generel international mar-
kedsfgring, skal den forudgaende koordinering med
VisitDenmark beskrives i ansggningen.

Faciliteter, anlaeg, infrastruktur mv.: Der bevilges
ikke tilskud til projekter, der alene omhandler inve-
stering i faciliteter, anleeg og infrastruktur. Udgifter
til faciliteter, anlaeg og infrastruktur skal indga i en
strategisk satsning og udggre en mindre del af det
samlede projektbudget. Der gives ikke tilskud til kgb
af jord og/eller bygninger. For starre investeringer
i infrastruktur henvises til kommende annoncering
vedr. udvikling af turismeomrader under EU’s Regio-
nalfondsprogram for 2021-2027 (forventelig ultimo
2022).

Resultater/effekter og kritiske antagelser

Ansggningen skal omfatte en klar og logisk effektkae-
de, jf. figur 2 (indgéribade bilag A og bilag B2) samt en
beskrivelse af de kritiske antagelser for, at projektet
kommer til at virke efter hensigten. Om muligt skal
de kritiske antagelser veere evidensbaserede eller
baseret pa tidligere erfaringer. Der skal veere en kva-
lificeret sammenhaeng mel-lem projektets aktiviteter,

Figur 2: Effektkaeden

Aktivitet

Kritisk antagelse:
Hvis..sa...fordi...

Hvordan opnar vi de
ognskede resultaer?

output og resultater/effekter, herunder pa leengere
sigt (ef-ter projektets afslutning).

Projektet skal bidrage til realiseringen af relevante,
beeredygtige output- og resultatmal, som projektet
selv definerer med afsaet i pejlemaerkerne i National
strategifor baeredygtig veekst i dansk turisme. Dertil kan
komme evt. andre miljgmaessige, skonomiske eller
socialt beeredygtige output- og resultatmal, som an-
sggervurderer vigtige for at demonstrere indsatsens
effektskabelse. Projekter, der far tilskud til internatio-
nal markedsfering, skal benytte fglgende resultatmal
defineret af VisitDenmark: hhv. omkostning pr. skabt
kendskab og omkostning pr. skabt preeference. Sidst,
men ikke mindst skal alle ansggere angive, hvordan
de vil bidrage til opfyldelse af 2030-indikatorerne’
fra den nationale strategi senest tre ar efter projekt-
perioden (se naermere herom i bilag B2).

Evaluering: Alle projekter, som modtager tre mio. kr.
eller mere i stgtte fra de decentrale erhvervsfrem-
memidler, skal midtvejsevalueres af en ekstern eva-
luator, som udpeges af Erhvervsstyrelsen. Udgiften
til midtvejsevaluering afholdes af projektet, men er
tilskudsberettiget og kan dermed inkluderes i projekt-
budgettet. Hvis der ansgges om tilskud pa tre mio.
kr. eller derover skal der derfor afsaettes 58.000 kr. i
projektbudgettet hertil.

Resultater

Kritisk antagelse:
Hvis..s&...fordi...

Hvilke resultater
gnsker vi at opnd?

Tid

v

7Se indikatorerne for 2030 pé s. 14 i "National strategi for baeredygtig vaekst i dansk turisme” (juni 2022). 11



5. Vurdering af ansggninger
Alle indkomne ansggninger, der opfylder minimumskravene i annonceringen, vurderes ud fra kravene og vur-
deringskriterierne i denne annoncering og vil blive scoret pa baggrund af vurderingskriteriernes pointskala i
nedenstaende skema.

Kriterier Point

a. Virksomhedernes behov 0-30
Det veegtes hgijt, at
« Projektet sandsynliggar (gerne med dokumentation), hvordan det tager udgangspunkt i tu-
rismevirksomhedernes behov og understgtter turismevirksomhedernes udvikling og agilitet.
- Projektet med udgangspunkt i en klar, realistisk og logisk effektkeede sandsynligger, at
de gennemfarte aktiviteter vil lede til de opstillede output- og resultatmal, herunder bl.a.
maltal med afsaet i pejlemeerkerne i National strategi for baeredygtig vaekst i dansk turisme
(juni 2022).
b. Strategisk forankring 0-40
Det veegtes hgijt, at
- Projektet fremmer realiseringen af relevante nationale og decentrale strategier, herunder
seerligt National strategi for baeredygtig vaekst i dansk turisme (juni 2022) samt Erhvervs-
fremme i Danmark 2020-2023.
« Projektet bidrager til én eller flere af de tre baeredygtighedsdimensioner fra den nationale
strategi (dvs. miljgmeessig, social og gkonomisk baeredygtighed) med seerlig veegt pa pro-
jekter, der bidrager til pejlemaerkerne i strategien.
- Projektet har sandsynliggjort, hvordan projektets resultater forankres efter projektets
afslutning.
c. Partnerskab og samarbejde 0-30

Det vaegtes hgijt, at

Projektet gennemfgres af en solid projektorganisation med en staerk ledelse og en effektiv
samarbejdsmodel.

Deltagende erhvervs- og turismefremmeaktgrer har en klar operationel rolle i projektet i
henhold til deres kerneopgave og -kompetencer i erhvervs- og turismefremmesystemet.
Projektet — hvor relevant — samarbejder med decentrale og nationale aktgrer fx destinati-
onsselskaberne, de tveerkommunale erhvervshuse, VisitDenmark, Dansk Kyst- og Natur-
turisme, MeetDenmark og Dansk Storbyturisme, sa specialiserede kompetencer bringes i
spil, og synergier udnyttes i den decentrale turismeindsats.

Projekter gennemfgres i relevante, sammenhaengende geografier og er koordineret med
og ikke overlapper med andre eksisterende relevante nationale og decentrale initiativer
og projekter.

For at komme i betragtning til tilskud skal en projektansggning opnd minimum 65 ud af 100 point pa ovensta-
ende kriterier (samt mindst 50 pct. af det maksimale antal point pa hvert kriterium).
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6. Finansiering

e 0 Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil

° ® (med forbehold for finanslovens vedtagel-
® ® O sc) medfinansiere projekter med op til 53,9
mio. kr. fra puljen for lokale og tveergdende turisme-
projekter, heraf 43,1 mio. kr., der kun kan ansgges
af destinationsselskaber og 10,8 mio. kr., der kan
ansgges af gvrige aktarer.

Bestyrelsen afseetter derudover op til 15 pct. udover
den afsatte ramme pa 53,9 mio. kr., som kan tilveje-
bringes fra Socialfonden/Regionalfonden eller fra de
decentrale erhvervsfremmemidler, herunder even-
tuelle tilbagelgbsmidler. Midlerne til indsatsen kan
tilfgres, hvis der indkommer ekstraordinsert mange
ansggninger scorende mere end 65 point, og der an-
seges for mere end den afsatte ramme pa 53,9 mio.
kr. i alt. Bestyrelsen traeffer beslutning om evt. brug
af disse yderligere midler pa det bestyrelsesmade,
hvor der tages stilling til de indkomne ansggninger
under indsatsen.

{ N Der kan ansgges om tilskud til maksimalt
° ® 50 pct. af de tilskudsberettigede, projektre-
® ® O [evante udgifter. Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelse kan vaelge at give tilsagn om enten hele
eller et reduceret belgb af det ansggte tilskudsbelob
afheaengig af ansggningens vurderede kvalitet og under
hensyntagen til puljens samlede omfang.

Projektets gvrige finansiering forventes at komme
dels fra projektets egenfinansiering (dvs. finansiering
fraansgger og/eller gkonomiske partnere i projektet)
samt evt. ogsa i form af kontante tilskud fra andre
offentlige og private bevillingsgivere (fx fonde mv.),
der bidrager med finansiering uden at fa en direkte
modydelse i projektet.

8 Jf. lov om erhvervsfremme (LOV nr. 1518 af 18712/2018), § 14, stk. 5.

Projektets samlede budget indtastes pa de forudde-
finerede, periodeopdelte udgifts- og finansieringspo-
ster (se nermere i bilag B1).

Der kan ikke indga nogen former for naturalier i finan-
sieringen. Ulgnnet arbejde er fx et naturalie. Maskiner,
udstyr eller andet, der ikke er indkgbt i projektet, er
ligeledes naturalier og kan derfor ikke indga i finan-
sieringen af et projekt.

Kommuner ma godt medfinansiere et projekt under
hensyntagen til, at kommunale midler ikke kan an-
vendes til kommercielle eller gkonomiske aktiviteter i
virksomheder, herunder ydes som direkte finansielle
tilskud.? Hvis der indgar kommunal medfinansiering
i projektets budget (og regnskab), kan Erhvervssty-
relsen kraeve, at der udarbejdes adskilte regnskaber
mellem tilskud fra Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse og finansieringen fra kommuner af hensyn til, at
de kommunale midleriprojektet ikke ydes som tilskud
til aktiviteter, som kan virke konkurrenceforvridendei
forhold til det private erhvervsliv. Adskillelsen mellem
regnskaber skal pases af projektets revisor ved alle
revisorpategnede regnskaber, ligesom Erhvervssty-
relsen kan forlange, at der kan fremvises dokumen-
tation for adskillelsen mellem regnskaberne.

Evt. keb af radgivning vedr. kommunal medfinansiering
og/eller statsstgtte kan medtages i projektbudgettet
under udgiftsposten "Ekstern konsulentbistand”.

Se evt. neermere ang. finansieringsmuligheder i an-

noncerings- og vejledningsmaterialet under den abne
annoncering pa bestyrelsens hjemmeside.
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7. Ansggningsproces

Har du brug for vejledning i
ansggningsprocessen?

Potentielle ansggere har mulighed for at ind-
sende en projektidébeskrivelse (skabelon
findes i ansggningsmaterialet) til sekretari-
atet for Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse pr. mail til de@erst.dk senest fredag
den 6. januar 2023. Sekretariatet vil drgfte
den indsendte projektidé med afsender, og
vejlede om det videre forlgh. Bemeerk ven-
ligst, at en indsendt idébeskrivelse ikke vil
blive betragtet som en egentlig ansggning.
Potentielle ansggere er ogsa velkomne til
at kontakte sekretariatet for Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse for at fa vejledning.

Ansgger opfordres til — forud for udarbejdelse af pro-
jektidébeskrivelse og ansggning — at orientere sigian-
segnings- og vejledningsmaterialet pa hjemmesiden.

I skal indsende ansggningen via det elektroniske
ansggningsskema (kreever NemID-medarbejder-
signatur).

Ansggningen bestar af ansggningsskemaet og bilag
A og B. Bilag A (Projektbeskrivelsen) kan udleveres i
Word-format ved henvendelse til Anette Ege Fuglsang
Larsen (anefug@erst.dk / 3529 1419) eller Rasmus
Juul Jepsen (rasjep@erst.dk / 3529 1434).

Ansggningsfrist

Frist for indsendelse af ans@gninger til Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse vedr. til-
skud fra puljen for lokale og tveergaende
turismeprojekter er onsdag den 1. februar
2023 kl. 12.00. Erhvervsstyrelsen frem-
sender en kvittering for modtagelsen af
ansggningen. Ansggninger, der indsendes
efter fristen, vil blive afvist uden yderligere
behandling.

Efter modtagelse af en ansggning kan sekretariatet
for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse anmode
om supplerende og/eller uddybende oplysninger fra
ansgger med henblik pa at oplyse ans@gningen bedst
muligt over for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Ansggninger om tilskud til projekter under denne
annoncering vil blive vurderet pa baggrund af de
krav og kriterier, som fremgar af afsnit 4 og 5. Kun
ansggninger til projekter, som stgtter op om puljens
formal kan komme i betragtning til tilskud, jf. vurde-
ringskriterierne.

® ®  Ansggningerne forventes behandlet pd madet
( ® [ Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse tirs-
® ® @ dagden 18. april 2023. Afslag eller tilsagn,
herunder eventuelle pvrige betingelser for tilsagn om
tilskud fra puljen for lokale og tvaergdende turisme-
projekter meddeles ansgger snarest muligt herefter.

Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrel-
se udsteder tilsagn eller afslag om tilskud fra puljen
for lokale og tveergédende turismeprojekter og vareta-
ger sagsbehandlingen af de indkomne ansggninger.

Projekter, som opnar tilsagn om tilskud fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, offentliggares pa Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelses hjemmeside.
Hvis projektet indeholder erhvervsrettede tilbud/
indsatser, er det operatgrens ansvar, at disse tilbud
offentligggres/annonceres pa den digitale erhvervs-
fremmeplatform Virksomhedsguiden.

Behov for yderligere information?

Du finder den samlede information om puljen for lo-
kale og tveergaende turismeprojekteriansggnings- og
vejledningsmaterialet pa hjemmesiden.

Du er ogsd velkommen til at kontakte sekretariatet
for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse:

Anette Fuglsang Larsen
Specialkonsulent

Email: anefug@erst.dk
Telefon: 35291419

Rasmus Juul Jepsen
Fuldmeegtig

Email: rasjep@erst.dk
Telefon: 352914 34
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