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om erhvervsfremme, hvoraf det folger, at der er fokus pé at styrke virksomhe- www.erst.dk

dernes produktivitet og konkurrenceevne, herunder via lokal og regional er-
hvervsudvikling og gennem et enkelt og sammenhangende erhvervsfremmesy-
stem. Dette afspejles i bestyrelsens mission og dens strategiske pejlemarker,
hvoraf folgende fire har tvaergaende relevans for Investeringsplan 2023:

ERHVERVSMINISTERIET

o Lokal og regional forankring: Lokale og regionale udfordringer, mulig-
heder, vilkdr og erhvervsstyrker er grundlaget for den decentrale er-
hvervsfremme, der skal raekke ud til alle typer af virksomheder.

o [Forenkling. Bestyrelsen vil fremme et mere enkelt, digitaliseret og over-
skueligt erhvervsfremmesystem med ferre og sterkere akterer og nemt
tilgeengelige ydelser.

o Virksomhedernes behov: Decentral erhvervsfremme skal levere rele-
vante, efterspurgte og professionelle tilbud, der er tilrettelagt med virk-
somhedernes behov i centrum.

o Partnerskab og samarbejde: Via partnerskaber og lgsninger leveret i
feellesskab med andre tilbydes virksomhederne de bedste muligheder for
at udvikle sig.

Derudover bidrager Investeringsplan 2023 i saerlig grad til bestyrelsens strategi-
ske pejlemerker om innovation og styrkepositioner, iverksatteri samt gren om-
stilling og cirkulaer gkonomi.

Med udgangspunkt i ovenstaende omsetter investeringsplanen bestyrelsens stra-
tegi til konkrete investeringer. Dette skal ske inden for de gkonomiske rammer
for EU-midlerne og finansloven samt inden for EU-programrammerne, jf- bilag
6.4 og appendiks 6.b, hvilket tilsammen operationaliseres i otte tveergaende hen-
syn, som samlet ma iagttages ved udarbejdelse af den arlige investeringsplan. De
otte hensyn, der ligger til grund for Investeringsplan 2023, fremgar af boks 1 og
uddybes i det folgende.



Boks 1. Tvargaende hensyn bag investeringsplan 2023

Erhvervsfaglige hensyn

1. Fortsat forenkling af erhvervsfremmesystemet og genkendelighed for virksomhederne,
bl.a. ved videreudvikling af signaturindsatser og rammeprogrammer

2. Sikring af stabile rammer med langsigtede indsatser, der har mest mulig fleksibilitet ift. at
kunne tilpasses og imgdekomme aendringer i virksomhedernes behov og efterspargsel.

3. Balanceret igangveerende projektportefelje, herunder ift. en sammenhaengende og lokalt
forankret erhvervsindsats til gavn for virksomhederne.

4. Stetteintensiteten for hver indsats skal vaere fagligt begrundet og afspejle reelle behov og

muligheder for virksomhederne.

Rammebetingelser

5. Hensigtsmaessig samlet implementering af Regionalfonden og Socialfonden Plus i hele
perioden 2021-27 samt sandsynliggerelse af, at Danmark kan opna fuldt hjemtag.

6. Decentrale erhvervsfremmemidler investeres med udgangspunkt i at understette EU-
medfinansierede indsatser for, at Danmark kan hjemtage EU-midlerne.

7. Den politisk besluttede vejledende fordeling af decentrale erhvervsfremmemidler mellem
landsdelene skal iagttages Igbende for erhvervsfremmebestyrelsens investeringer.

8. Den samlede ramme til aktiviteter i Region Sjeelland skal investeres lgbende i EU-
programperioden, og som led heri skal der som udgangspunkt gennemfgres en forholds-

maessig andel af aktiviteterne pa Sjaelland svarende til EU-fordelingen.

Erhvervsfaglige hensyn

Det erhvervsfaglige hensyn til virksomhederne — og deres behov — er et centralt
pejlemaerke for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Det skal derfor afspejles
i bestyrelsens arlige investeringsplaner, at investeringerne foretages i overens-
stemmelse med bestyrelsens mission og séledes styrker virksomhedernes pro-
duktivitet, konkurrenceevne og internationalisering gennem en effektiv, sam-
menhangende og lokalt forankret erhvervs- og turismeindsats med udgangs-
punkt i virksomhedernes behov, muligheder og udfordringer i alle dele af Dan-
mark. P4 baggrund af bestyrelsens strategi, aftale mellem erhvervsministeren og
erhvervsfremmebestyrelsen samt indspil fra erhvervshusenes bestyrelser er der
identificeret fire aktuelle erhvervsfaglige hensyn, som samlet skal bidrage til, at
investeringsplanen for 2023 imedekommer virksomhedernes behov.

Ad 1. Forenkling og genkendelighed via signaturindsatser

Investeringsplanen skal afspejle bestyrelsens pejlemarke om, at virksomhederne
skal made et enkelt og overskueligt erhvervsfremmesystem med konsoliderede
og professionelle akterer, der tilbyder nemt tilgaengelige og relevante ydelser i
hele landet. Det gares konkret ved, at en stor del af investeringerne sker med
udgangspunkt i at videreudvikle bestyrelsens allerede igangverende signaturind-
satser. Derudover ber der ved nye investeringer iagttages den samlede sammen-
haeng til signaturindsatserne med henblik p4, at det afspejles klart, hvordan inve-
steringerne komplimenterer signaturindsatserne.

I forleengelse heraf ber investeringsplanen sikre, at der er ekonomi til, at signa-
turindsatser og rammeprogrammer kan videreferes med tilstraekkelig volumen i
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hele EU-programperioden frem til 2027. Det indebeerer ogsé, at det skal vere
muligt at leve op til den politisk aftalte investering i de lokale erhvervsfyrtarne
med i alt 1 mia. kr.

Ad 2. Stabile rammer til fleksible indsatser med langsigtet perspektiv
Investeringsplanen ber sikre, at der skabes stabilitet 1 erhvervsfremmeindsatsen
ved at have et langsigtet perspektiv i investeringerne, der meder virksomheder-
nes behov. Samtidig ber investeringerne foretages under lobende hensyntagen
til, at virksomhedernes behov og efterspergsel kan @ndres med relativt kort var-
sel, og hvor der i videst muligt omfang gives mulighed for, at mere akutte @n-
dringer i behov kan imgdekommes, sa vidt det er muligt og hensigtsmaessigt med
de virkemidler, bestyrelsen kan finansiere.

Ad 3. Balanceret projektportefolje

Bestyrelsens investeringer leber typisk over 2-4 ar og tilferes en eksisterende
portefolje bestdende af flere hundrede indsatser, hvor lokal forankring er et gen-
nemgéende hensyn, og det derudover er vigtigt, at der lebende sikres balance
mellem sammenhang pa tvars, nye satsninger, videreudvikling af velkendte vir-
kemidler mv sammenholdt med investeringsmulighederne i EU-programmerne.
Det betyder, at nye investeringer generelt ber udformes under hensyntagen til
erhvervsfremmebestyrelsens allerede eksisterende investeringsportefalje. Dette
galder bl.a. ift. udleb af igangvarende indsatser, den aktuelle volumen af ind-
satser inden for forskellige tematikker og den geografiske spredning i fokus og
virksomhedsdeltagelse, herunder ift. lokal og regional erhvervsudvikling.

Ad 4. Stotteintensitet bor afspejle virksomhederne behov

Med variation i virksomhedernes behov folger ogsé variation i, hvilke virkemid-
ler der er hensigtsmaessige, og dermed den hensigtsmassige stotteintensitet for
at imedekomme virksomhedernes behov mest omkostningseffektivt. Samtidig
skal bestyrelsen sikre, at offentlige midler investeres skonomisk forsvarligt med
mest mulig effekt for pengene. Det fordrer, at investeringsplanen ber udformes
med henblik pa, at hver investering har den nedvendige statteintensitet for at
kunne gennemfore investeringen. Det betyder i praksis, at der pd den ene side
ber sikres incitament til, at akterer deltager, nér der er et reelt behov og er villige
til selv at medfinansiere, og at der pa den anden side sikres tilstraekkelig medfi-
nansiering til, at investeringen faktisk kan gennemfores.

Konkret vil hver investering saledes skulle have en fagligt begrundet statteinten-
sitet afhengig af investeringens formal, indhold, malgruppe mv. Stetteintensite-
ten — og dermed typisk ogsé andelen af decentrale erhvervsfremmemidler — vil
séledes variere pé tvars af investeringerne.

Rammebetingelser

Erhvervsfremmebestyrelsens investeringer er underlagt nogle faste rammebetin-
gelser. Rammebetingelserne falger af de regler og krav, EU opstiller ift. anven-
delsen af midler under Regionalfonden og Socialfonden Plus, finansloven og den
politiske aftale om forenkling af erhvervsfremmesystemet fra 2018. Rammebe-
tingelsernes praktiske implikationer for investeringsplanen gennemgas nedenfor
med de heraf afledte fire hensyn.

Ad 5. Balanceret implementering af EU-fonde over tid
EU-midlerne i Regionalfonden og Socialfonden Plus tildeles Danmark samlet
for den syvarige periode 2021-27 og er betinget af, at der er en fast fremdrift i
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forbruget af midlerne (N+3)! for, at Danmark kan hjemtage de fulde programvo-
lumener. Investeringsplanen skal saledes tage 1 betragtning, at EU-
programmerne er flerdrige, og at der skal kunne foretages investeringer lobende
i hele programperioden. Dette ogsa af hensyn til virksomhedernes behov og sta-
bile, genkendelige rammer over tid.

Samtidig giver EU Danmark faste krav (N+3) til, hvor stor en andel af udgifterne,
der skal veere godkendt ultimo &ret fra 2025 og frem. Det betyder i praksis, at det
er nedvendigt at investere en relativt storre andel af den samlede programramme
i forste del af programperioden, dvs. fra 2022 og frem, sammenlignet med den
sidste del af programperioden frem mod 2027. Dette forhold afspejles i investe-
ringsplanen, sdledes at der i 2023 foretages samlede investeringer med en storre
volumen end det forventede niveau de efterfelgende ar, men at investeringsvo-
lumen omvendt heller ikke ber gges vasentligt mere af hensyn til implemente-
ring af de samlede EU-programmer, da det medferer risiko for, at visse indsatser
ikke vil kunne opretholdes i hele EU-programperioden.

Der er séledes et hensyn til en balanceret samlet implementering af Regionalfon-
den og Socialfonden Plus i hele perioden 2021-27, og en sandsynliggerelse af,
at Danmark kan opna hjemtag af de fulde programvolumener.

Ad 6. Decentrale erhvervsfremmemidler

Foruden EU-midlerne investerer bestyrelsen decentrale erhvervsfremmemidler
fra de arlige finanslove. De decentrale erhvervsfremmemidler skal investeres in-
den for bestyrelsens strategi og integrere udmentningen af EU-midlerne og ov-
rige decentrale erhvervsfremmeindsatser, herunder bl.a. pa turismeomradet.

Investeringen af de decentrale erhvervsfremmemidler skal saledes understotte
udmentningen af Regionalfonden og Socialfonden Plus med henblik pa, at Dan-
mark kan opna de mest hensigtsmeessigt investeringer for den fulde, tilgeengelige
okonomiske ramme. Da investeringer af EU-midlerne i vid udstreekning kraver
yderligere medfinansiering for, at projekterne kan gennemferes, er det séledes
vaesentligt, at de decentrale erhvervsfremmemidler prioriteres, sa det er muligt
at understotte implementeringen af EU-programmerne og hjemtaget herfra. Der-
for ber de decentrale erhvervsfremmemidler generelt investeres med udgangs-
punkt i at understatte EU-medfinansierede indsatser.

Ad 7. Geografisk fordeling af decentrale erhvervsfremmemidler

Af den politiske aftale om forenkling af erhvervsfremmesystemet fremgar det, at
halvdelen af bestyrelsens decentrale erhvervsfremmemidler eremerkes lokale
indsatser med udgangspunkt i den davaerende fordeling af regional erhvervs-
fremme. Denne betingelse blev i forlengelse af reformen operationaliseret og
godkendt af bestyrelsen den 26. marts 2019 med den vejledende fordeling af de
decentrale erhvervsfremmemidler, der fremgér af tabel 1.

' N+3 betegner fremdriftskravet og henviser til, at udgifterne, der skal refunderes af EU, skal veere
atholdt senest tre ar efter det ar, hvor midlerne er afsat i EU’s finansieringsplaner.
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Tabel 1. Vejledende geografisk fordeling af decentrale erhvervsfremmemidler (pct.)

Region Andel
Nordjylland 18
Midtjylland 20
Syddanmark 25
Sjeelland 18
Hovedstaden 16
Bornholm 3
| alt 100

Den politisk besluttede, vejledende fordeling af decentrale erhvervsfremmemid-
ler mellem regionerne skal séledes iagttages labende over ar for bestyrelsens in-
vesteringer, herunder ogsa i forbindelse med investeringsplanen.

Ad 8. Disponering af ramme til aktiviteter i Region Sjcelland

Region Sjellands EU-kategorisering som sakaldt ”overgangsregion” betyder, at
der er afsat en sarskilt skonomisk ramme til aktiviteter i Region Sjalland sva-
rende til 32 pct. af den samlede ekonomiske ramme i hver af Regionalfonden og
Socialfonden Plus, og det er som udgangspunkt ikke muligt at flytte midler mel-
lem Region Sjelland og andre regioner. Midlerne skal sdledes anvendes til akti-
viteter i Region Sjelland og kan ikke anvendes andre steder. Bestyrelsens inve-
steringer skal over den samlede programperiode saledes sikre, at rammerne til
bade Region Sjxlland og andre regioner investeres hensigtsmaessigt.

Det operationaliseres ved, at der ved hver investering skal tages konkret stilling
til, hvordan det kan sikres, at der kan genereres den ngdvendige ekonomiske
aktivitet i Region Sjalland.
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