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Formal

Bestyrelsen skal tage stilling til en foreslaet indsats pa 123 mio. kr. til et nyt iverk-
setterprogram, der kan understette iveerksatteri i hele Danmark, herunder strategisk
fokus i1 annonceringen, hvad der legges vegt pad 1 vurderingen af ansegninger (krite-
rier), klyngeorganisationernes deltagelse samt inddragelse af private aktorer.

Baggrund

Som orienteret pd bestyrelsesmedet den 20. september 2022 forelegges bestyrelsen
en idébeskrivelse til et nyt ivaerksaetterprogram, som kan tage over, nar de tre lands-
dekkende REACT-EU-finansierede indsatser [verkseatterdanmark (IVDK), Beyond
Beta (BB) og Hub for Innovation in Tourism (HIT) udleber medio 2023.

COWI A/S har evalueret de tre indsatser og konkluderer, at indsatserne rammer mal-
gruppernes behov og tilferer ivaerksatterne vaerdifuld viden og kompetencer. For at
fa yderligere input til den fremtidige ivaerksatterindsats har sekretariatet i efteréret
2022 afholdt en reekke dialogmeder og modtaget skriftlige input fra interessenter in-
den for iverksattermiljoet. Derudover afholdt bestyrelsen den 29. september 2022 et
temaarrangement om vaekstiverksatteri.

Evaluator og interessenterne er positive over for den nuvarende brede indsats i regi
af IVDK, som bade rummer praksisnare workshopforleb samt tilskud til kompeten-
ceudvikling og 1:1-rddgivning hos konsulenter. Is@r den sterke lokale forankring af
indsatsen i hele landet, som sikres via inddragelse af lokale erhvervsfremmeakterer,
fremhaves positivt. De fleste interessenter har udtrykt opbakning til, at indsatsen fort-
sat skal have et serligt fokus pé kvinder og grenne iverkseattere.

Interessenterne har ogsa udtrykt opbakning til at fortsaette med en serskilt indsats
malrettet ivaeerksaettere med et forholdsvist stort veekstpotentiale inden for de danske
styrkepositioner, ligesom den hidtidige indsats pa dette omrade er vurderet positivt af
evaluator. Interessenterne har i dialogen lagt veegt pa, 1) at de virksomhedsnere ydel-
ser bar leveres af private akterer, 2) at der ber vere et sterkt fokus pa internationali-
sering, 3) at der skal sikres en vesentligt sterre synlighed omkring indsatsen og en
bedre sammenhang med videnmiljeernes (inkl. universiteternes) indsats, 4) at sam-
arbejdet mellem “corporates” (sterre eksisterende virksomheder) og iverksattere
skal styrkes, 5) at adgangen til kapital skal forbedres, og 6) at adgang til talent og
kvalificeret arbejdskraft ber opprioriteres.

Evaluator har ogsé vurderet den nuvarende, specialiserede turismeindsats positivt og
fremhaever, at indsatsen pé kort tid har etableret et organisatorisk, velfungerende set-
up, ligesom deltagervirksomhederne har oplevet stort udbytte af forlebene. Evaluator
anbefaler, at en iveerksatterindsats malrettet potentielle vaekstivarksattere inden for
de erhvervsmessige styrkepositioner — inklusive turisme — pd lengere sigt tilrette-
leegges som en samlet indsats.

Mange interessenter har ogsa udtrykt enske om, at der afsattes midler til en pulje til
ivaerksatterevents. Der har tidligere varet en sadan pulje, som bl.a. TechBBQ, der er
et af Skandinaviens sterste ivaerksatterevents, har faet stotte fra. Eventpuljen har haft
til formal at sikre, at flere talentfulde udenlandske og internationale iveerksattere og
investorer ser mulighederne ved at etablere sig og/eller investere i Danmark.
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Lesning

Det foreslés at afseette i alt 123 mio. kr. til en ny 3-arig ivaerksetterindsats, heraf 80
mio. kr. fra Socialfonden Plus og 43 mio. kr. decentrale erhvervsfremmemidler
(DEM). Det nye iverksatterprogram foreslds at bestd af tre spor (uddybet i bilag
5.2.2):

e Enbred indsats, som sigter pa at sge kompetencerne og derigennem etablerings-
raten og sarligt overlevelsesraten blandt den brede gruppe af ivaerksettere (per-
soner og op til tre &r gamle virksomheder).

e En specialiseret indsats, som malrettes ivaerksattere med et stort vaekstpotenti-
ale inden for styrkepositionerne og har til formal at skabe flere vaekstiveerkseet-
tere.

o Ivezerksztterevents, der skal styrke ivaerksetterkulturen og internationalisering
via private iverksattermiljoer, hvor iverksatterne kan danne netveaerk til rele-
vante akterer inden for ekosystemet.

Den brede indsats
For det forste foreslas at afsaette 40 mio. kr. til at fortsaette den nuvarende brede ind-
sats. I regi af indsatsen skal ivarksettere bl.a. tilbydes:

e Faglige, tematiserede og branchespecifikke workshopforlgb
e 1:1-sparring og tilskud til kompetenceudvikling

Den specialiserede indsats

For det andet foreslas at afsatte 62 mio. kr. til en specialiseret indsats, som skal have
et serligt fokus pa styrkepositioner, inkl. erhvervsfyrtarnene, og understotte iverk-
settere med et vaekstpotentiale pa kort sigt via adgang til bl.a.:

e Kompetence- og radgivningsforleb med fokus pa at styrke entreprenerskabsevner
fx malrettet internationalisering eller adgang til kapital.

e Adgang til netvaerk og matchmaking mellem ivaerksattere, private akterer og in-
vestorer, herunder samarbejde med corporates/sterre virksomheder.

Forslaget adresserer storstedelen af de oven for naevnte input fra evaluator og interes-
senter. Dog vurderes det, at adgang til kvalificeret arbejdskraft handteres bedre i an-
dre indsatser, herunder bestyrelsens annoncering om “Kompetencer til den grenne
omstilling i SMV’er” og andre kommende indsatser.

Den anden del af den specialiserede REACT-EU-finansierede ivarksaetterindsats
(HIT) har omfattet turisme, hvor der modsat de @vrige styrkepositioner ikke er udpe-
get en klyngeorganisation. Indsatsen implementerer en central anbefaling fra en kort-
leegning og analyse af ivaerksatterstrukturen i dansk turisme foretaget af Oxford Re-
search 1 2020. Sekretariatet foreslar, at der afsattes 8 mio. kr. til at fortsatte den spe-
cialiserede ivaerksatterindsats pa turismeomradet som en selvsteendig indsats, jf. bi-
lag 5.2.2. Ambitionen er, at innovationshgjden hos turismevirksomhederne kan lof-
tes, sa turisme pé sigt kan indga i det gvrige iverksatterprogram pé lige fod med de
ovrige styrkepositioner.

Pulje til iveerkscetterevents
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Endelig foreslés det at afsette 13 mio. kr. til en pulje til ivaerkseetterevents (skitseret
1 bilag 5.2.3). Puljen skal kunne soges af akterer, som afholder sterre eller mindre
events for iverkseatterakosystemet. Ivaerksatterevents, der samler ivaerksattere, in-
vestorer m.fl. fra ind- og udland, kan bidrage til at skabe gget lokal forbundethed i
iverkseaetterakosystemet og global forbundethed til andre ledende iverkseatterokosy-
stemer, hvilket kan bidrage til at styrke internationaliseringen i gkosystemet.

Okonomi

Hovedparten af midlerne foreslas afsat til den specialiserende indsats, jf. tabel 1.
Dette tager hgjde for input fra interessenterne og fordelingen af REACT-EU-midler
i de nuverende indsatser. Fordelingen afspejler ogsa, at det isaer er med hensyn til
vaekstivaerksettere, at Danmark halter efter udlandet, og at denne indsats er mest om-
kostningsfuld.

Tabel 1. Foreslaet fordeling af tilskudsmidler pa spor (mio. kr.)

Spor Socialfonden Plus DEM I alt

Bred indsats 30 10 40
Specialiseret indsats 45 17 62
Specialiseret turismeindsats 5 3 8
Pulje til events - 13 13
I alt 80 43 123

Hensynet til Region Sjcelland

Det foreslas, at mindst 32 pct. af tilskudsmidlerne i den brede indsats og mindst 15
pct. af tilskudsmidlerne i den specialiserede indsats skal tilfalde iveerksattere/virk-
somheder lokaliseret i Region Sjelland. Det szrlige hensyn skyldes, at det er et EU-
krav, at 32 pct. af de samlede strukturfondsmidler i 2021-2027 anvendes i Region
Sjeelland.

Udvcelgelseskriterier

Ansggninger om at blive operater pa henholdsvis den brede og den specialiserede
indsats foreslds vurderet pa to forskellige st af kriterier (uddybet i bilag 5.2.2).
Begge st af kriterier er baseret pa strategiens pejlemarker.

Ansogere

Der skal findes operaterer for hhv. den brede indsats, den specialiserede indsats, den
specialiserede turismeindsats og puljen til events. Det vil vare muligt for bade private
og offentlige akterer at soge om at blive operaterer pa de tre forstnavnte indsatser,
séledes at der udpeges én operater pr. indsats. P4 den fjerde indsats — iverksatter-
events — foreslar sekretariatet, at bestyrelsen udpeger operateren direkte.

Koordinationsgruppe

Interessenterne har givet udtryk for, at der er behov for at skabe en bedre sammen-
hang mellem de forskellige aktorer og indsatser i ivaerksattergkosystemet. Det fore-
slés, at Erhvervsstyrelsen kontakter Vakstfonden, Innovationsfonden m.fl. med hen-
blik pa at nedsette en koordinationsgruppe sammen med de kommende tilsagnsmod-
tagere. Gruppen skal folge med i iveerksatterindsatsen og understotte, at der skabes
mere sammenhangende forleb i ivaerksatterakosystemet.
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Det strategiske rum — dreftespergsmal

Klyngeorganisationernes deltagelse

I den eksisterende specialiserede ivaerksatterindsats Beyond Beta er det et krav, at
alle klyngeorganisationerne skal indgd i arbejdet og bidrage med fx matchmaking,
adgang til teknisk rddgivning, fysiske miljeer og videninstitutioner samt sektorspeci-
fik mentoring. Evaluator vurderer, at klyngeorganisationernes sektorspecifikke viden
har bidraget positivt, men fastslar samtidig, at der er betydelige forskelle pa klynge-
organisationernes erfaringer med at tage del i en sddan indsats. Nogle klyngeorgani-
sationer har ogsé givet udtryk for, at de mener, at opgaven med fordel kan lgses af
andre akterer inden for klyngens gkosystem.

Det foreslés, at ivaerksattervirksomheder fra alle styrkepositioner fortsat skal kunne
deltage i den specialiserede indsats, men bestyrelsen kan drefte klyngeorganisatio-
nernes rolle og antallet af projekter. Droftelsen foreslas at tage udgangspunkt i tre
forskellige modeller (uddybet med fordele og ulemper i tabel 4 i bilag 5.2.2):

1) En landsdakkende indsats, som skal omfatte alle klyngeorganisationer (svarende
til Beyond Beta i dag).

2) En landsdakkende indsats med de klyngeorganisationer, der ensker at deltage.

3) Flere landsdekkende indsatser, hvor hver indsats omfatter én eller flere klynge-
organisationer.

Inddragelse af private aktorer

For at imgdekomme interessenternes enske om gget inddragelse af private laegges der
op til, at private akterer, herunder klyngeorganisationer og acceleratorer, skal vere
udferende pa en betydelig del af den specialiserede indsats. Konkret foreslés i udvel-
gelseskriterierne lagt veegt pa, at accelerationsforlebene drives af private akterer, som
kan dokumentere erfaringer og positive resultater med accelerationsforleb.
Bestyrelsen kan drefte, om forslaget i tilstreekkelig grad inddrager private aktorer.

Videre proces

Safremt bestyrelsen tilslutter sig idébeskrivelsen, og overvigningsudvalget godken-
der udvelgelseskriterierne, vil en annoncering forventeligt blive offentliggjort primo
december 2022 med ansggningsfrist primo marts 2023. Indstilling af ansggninger til
bestyrelsens godkendelse forventes behandlet pa madet den 8. juni 2023. Umiddel-
bart herefter udsteder Erhvervsstyrelsen tilsagn/afslag til ansggere. P4 bestyrelsesmo-
det den 2. februar 2023 foreleegges et forslag til direkte udpegning af operater pa
puljen til iveerksatterevents.

Kommunikation

Sekretariatet offentligger bestyrelsens beslutning p& erhvervsfremmebestyrelsens
hjemmeside i forbindelse med offentliggerelse af referatet og gvrigt materiale. Even-
tuel yderligere kommunikation (herunder pressemeddelelse og LinkedIn-nyhed) af-
venter regeringsdannelse.
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Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

Drofter 1) klyngeorganisationernes rolle i den fremtidige specialiserede indsats,
2) om der skal vare én samlet indsats for alle styrkepositioner eller flere, og 3)
om private akterer i tilstreekkelig grad inddrages i den udferende rolle i den spe-
cialiserede indsats.

Godkender, at der udarbejdes annonceringsmateriale for den brede og den speci-
aliserede indsats i overensstemmelse med idébeskrivelsen i bilag 5.2.2.
Godkender, at der afsattes i alt 123 mio. kr. til iveerksatterindsatsen fordelt pa
spor, som vist i tabel 1 ovenfor. DEM-midlerne afsattes med forbehold for ster-
relsen af de decentrale erhvervsfremmemidler pé finanslov 2023.

Godkender, at minimum 32 pct. af tilskudsmidlerne i den brede indsats og mini-
mum 15 pct. af tilskudsmidlerne i den specialiserede indsats skal tilfalde iveerk-
settere/virksomheder lokaliseret i Region Sjzlland.
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