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1 Resumé: Flere vaekstvirksomheder - Sund vaekst
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Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4,0

Projektet ledes professionelt af Erhvervshuset, som har en
stor kompetence pa det sundheds- og
velfeerdsteknologiske omrade. Projektet har inddraget
relevante offentlige aktgrer for at repraesentere
virksomhedernes potentielle kunder, og disse kunne have
skabt endnu stgrre vaerdi ved at inddrage dem i
screeningen af virksomhederne. Projektet har vaeret
styrket af et fokus pa at opbygge virksomhedernes
forstdelse for det offentlige som kunde, szerligt mgdet
med potentielle aftager pa forskellige niveauer af de
offentlige organisationer. Deltagerne er gennemgaende
tilfredse med projektets aktiviteter og deres udbytte, men
i nogle tilfelde matcher aktiviterne i mindre grad
virksomhedernes behov. Det indikerer, at projektet med
fordel kunne have veeret tydeligere i sin kommunikation
om projektets indhold til mulige deltagere eller have valgt
en mere snaever malgruppe. Projektet har fra start af fulgt
op pa deltagernes udbytte og Isbende justeret forlgbenes
indhold.

Projektets fremdrift er tilfredsstillende bade pa aktivitets-
og outputniveau, hvilket bl.a. indebaerer, at 70 ud af de
malsatte 68 antal virksomheder modtager stgtte under
projektet. 11 af disse virksomheder indgdr dog pa projek-
tets sidste hold, som pa evalueringstidspunktet endnu ikke
er afsluttet. Vi vurderer, at det er realistisk, at projektet
med feerdigggrelsen af dette hold vil komme endeligt i mal
med realiseringen af maltal pa output- og aktivitetsniveau.

Lige sd har projektet brugt de budgetsatte midler.

Virksomhedernes vaekstplaner sdvel som spgrgeskemare-
sultaterne sandsynligggr, at projektet vil lykkes med at
skabe det forventede antal vaekstvirksomheder. Sdledes
indikerer spgrgeskemaresultatet, at virksomhederne i gen-
nemsnit forventer, at projektet vil bidrage til en omsezet-
ningsvaekst p8 112 %, en vaekst i antal ansatte pa 48 %
og en eksportvaekst pd 56 %.

At projektet vil vaere i stand til at opna sit effektmal un-
derstgttes af de effektforudsaetninger, som virksomhe-
derne har opnaet. 69 % oplever, at projektet har givet
dem ny viden eller forbedrede kompetencer, som bl.a. in-
debaerer salgs- og kommunikationskompetencer, samt vi-
den om organiseringen af det offentlige. Desuden oplever
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FriojeKEetsimplementering Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4,0

74 %, at projektet har bidraget til virksomhedens strategi-
ske og forretningsmaessige udvikling.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Gennem dette projekt skal 68 virksomheder, som arbejder med sundheds- og
velfaerdslgsninger, gennemga et intensivt udviklingsprogram. Gennem udvik-
lingsprogrammet og udviklingen af detaljerede vaekstplaner er formalet at gore
deltagervirksomhederne til vaekstvirksomheder inden for en tredrs horisont.

Projektet omfatter en detaljeret screening og rekruttering af virksomheder i re-
gionen med det stgrste veekstpotentiale. De deltagende virksomheder gennem-
gar i hold af 8-11 virksomheder et intensivt udviklingsprogram over en periode
pa fire-seks maneder.

Udviklingsprogrammet omfatter bl.a.:

> Dybdegdende analyse af den enkelte virksomheds udfordringer og mulighe-
der i forhold til at skabe mervaekst, og fremstilling af en veekstplan for virk-
somheden.

> Udvikling og optimering af forretningsmodel som kvalificeres via markedsdi-
alog og m@der med eksperter, rddgivere og aftagere

> Kollektive workshops

>  Adgang og tilfgrsel af ekspertkompetencer (tilskud p& 95.000 kr. per virk-
somhed til indkgb af privat radgivning)

> Vejledning og sparring fra Erhvervshus Hovedstadens Sund Vaekst task-
force, som er tovholdere igennem processen og faciliterer virksomhedens
udarbejdelse af strategi og veekstplan

Projektet er udviklet og ledes af Erhvervshus Hovedstaden og bygger pd erfarin-
ger med at skabe vaekst i virksomheder pd det sundheds- og velfaerdsteknologi-
ske omrade.

Figur 1 Kort info om indsatsen
Tilskudsmodtager: Erhvervshus Hovedstaden
Sagsbehandler: Hannah Nagler-Olesen
Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrade: Flere Veekstvirksomheder (ERDF-3)
Samlet budget: DKK 30,5 mio.
Bevillingsperiode: 01.06.2016 — 30.06.2022
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter Output Effekter

> 1) Rekruttering og udvzelgelse > Virksomheder har udviklet > Virksomheder samarbejder
af deltagere, herunder a) kvan- en vaekstplan og forretnings- i hgjere grad med eksterne
titativ screening; b) direkte model for de naeste 5 ar radgivere, kunder og andre
kontakt til kandidater partnere for at identificere

> Nogle af virksomhederne, vaekstmuligheder

> Afklaringssamtaler og individu- som allerede har fodfaeste

elle aftaler med virksomheder pa hjemmemarkedet, har > Flere af virksomhederne i
etableret internationalt sam- sektoren udbygger salg til

> 2) Implementering: Udvikling af arbejde og salg offentlige kunder — og
vakstplaner over 4-6 mdr. for- nogle til internationale
Igb, herunder a) Individuelle kunder
forlgb (Sund Vaekst taskforce
fra Erhvervshus Hovedstaden > (Pget vaekst/jobskabelse

samt privat radgivning); og b)
kollektive forlgb (workshops)

3 Overordnet status

Projektet har naesten indfriet de opstillede milepaele og der har ikke vaeret vae-
sentlige barrierer for projektets gennemfgrelse. Der har vaeret foretaget mindre
justeringer i sammenseetningen af forlgb til virksomheder undervejs. Hvor det
oprindeligt var tiltaenkt, at hvert forlgb skulle vare syv maneder, har praksis
endt med at veere et sted mellem fire og seks maneder fra hold til hold.

Projektet er blevet forlaenget over flere omgange og har ogsa faet to tillaegsbe-
villinger, hvoraf den ene var ifm. COVID 19 og skulle indebaere COVID 19-ret-
tede aktiviteter. I forhold til den oprindelige bevilling er projektet sdledes blevet
tredoblet. M3ltallene er blevet opjusteret, sa de stemmer overens med denne
forlaengelse, samt tilfgjet et maltal pd outputniveau om deltagere i COVID-19
aktiviteter.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering

& samarbejde ....
Mal ift.
aktiviteter

Forankr-lng ....
Monitorering
og opfelgning

.\ Projektet har forma3et ad hoc at inddrage relevante aktgrer pa

8 virksomhedernes aftagerside, men kunne med fordel have
inddraget disse systematisk i screeningen. Projektet gennemfgres af
Erhvervshus Hovedstaden som eneste gkonomiske partner. Vi kan konstatere, at
det har bidraget til sikkerhed og fleksibilitet i projektets fremdrift.
Projektledelsen har i stgrstedelen af projektet vaeret varetaget af en af
projektets forretningsudviklere. Hvor strukturfondsprojekter ofte foranlediger, at
der veelges en projektleder med meget traditionelle projektlederkompetencer om
koordinering og struktur, er erfaringerne fra projektet, at det har bidraget med
en god dynamik i Sund Vaekst-Taskforcen, at projektlederen har veeret teet inde
i fagligheden. Det har bidraget med ligevaerdige diskussioner om projektets
fremdrift og indhold med de gvrige forretningsudviklere, som har veeret baseret i
en dyb forstdelse af deltagervirksomhederne fra alle parter.

PEEOOO®®

[e]
a

Projektet har ad hoc inddraget relevante aktgrer, isaer pa efterspgrgselssiden af
virksomhedernes produkter, f.eks. kommunale centerchefer. Ifglge projektholder
er projektet lykkedes med at engagere disse, fordi det har givet dem en
mulighed for at mgde nye og mindre virksomheder med innovative Igsninger til
den offentlige sektor, som de ikke ellers mgder. Vores erfaringer er netop, at en
af de stgrste barrierer for ivaerksaetterne pa velfeerdsomradet er, at de
kommunale aktgrer sjeeldent udfgrer innovativt indkgb, hvilket ggr det sveert for
ivaerksaettere at etablere innovationskanaler ind i kommunerne. Vi vurderer, at
mgdet mellem ivaerksaetterne og de offentlige aktgrer i projektet bidrager til at
nedjustere denne udfordring, og skaber bedre forudseetninger for ivaerksaetterne
i forhold til salg ind i det offentlige. Samtidig vurderer vi, at det kunne have
vaeret relevant at involvere efterspgrgselssiden mere systematisk i et advisory
board eller lignende, som iszer skulle have bidraget til screeningen af
virksomheder. Sidstnaevnte ogsa taget i betragtning af, at projektet i
ansggningen angav, at projektets screening ville vaere ekstraordinaer grundig,
men at vi ikke har veeret i stand til at konstatere, hvad det additionelle har
veeret ift. andre indsatser. Screeningen har séledes ifglge Erhvervshuset
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Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal

Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

fungeret mere ved en grundig dialog med to af forretningsudviklerne end ved
klart afgraensede kriterier. I dialogen har man lagt vaegt pa teknologiparatheden
samt tiltro til virksomheden, deres motivation og team.

@ Projektets effektskabelse har isaer veeret drevet af opbyggelsen
af en forstdelse for det offentlige som kunde, og herunder af mg-
det med potentielle aftagere. Fzllesnavneren for deltagervirksomhederne,
udover at levere sundheds- og velfaerdsteknologiske produkter, har veeret, at
deres virksomhedssucces afhanger af 'salg til det offentlige’. Saledes har det
primaere mal i projektet vaeret, at virksomhederne blev i stand til at udbygge
deres salg til offentlige kunder. Ifglge projektholder har det isaer handlet om at
give virksomhederne en forstaelse af det offentlige, herunder at det kraever tal-
modighed at szelge til det offentlige. Vi vurderer, at brugen af et kommercielt
sparringspanel har veeret et essentielt virkemiddel for at opnd de gnskede effek-
ter, da det har givet virksomhederne mulighed for at mgde - og lzere af - poten-
tielle kunder. For mindre virksomheder er det sdledes ofte en udfordring at fa
banket dgren ind til de komplekse organisationer, som det offentlige udggr. Ved
at give virksomhederne denne abne dgr, har projektet skabt bade kontakter og
vigtig lzering, som de ikke kunne fa pd egen hdnd. Baseret pd projektet er det
muligt at uddrage isaer to laeringer om sammensatningen af de kommercielle
paneler. For det farste kan vi baseret pa interviews med Erhvervshuset og virk-
somheder konstatere, at det har veeret essentielt at sammensaette et panel af
aftagere pa forskellige niveauer i de offentlige organisationer. Det har nemlig
vaeret afggrende for at opnd en forstaelse for beslutningsprocesserne og niveau-
delingen i det offentlige, der er ngdvendig for at udbygge salget (se laerings-
punkt 1).

Desuden kan vi konstatere, at malgruppen af virksomheder pa nogle hold har
veeret relativt bred. F.eks. har der vaeret inkluderet virksomheder, der mere ret-
tede sig mod vej- og park, end sundheds- og omsorgsforvaltninger. Vi vurderer i
den forbindelse for det andet, at en malrettet sammensaetning af de kommerci-
elle paneler til hvert hold, hvor virksomhederne mgder relevante aftagere for
deres produkter, har veeret centralt for at opna de gnskede effekter (se laerings-
punkt 2). Forretningsudviklerne har netop arbejdet for at skraeddersy panelerne
til de konkrete virksomheder pa et givent hold, men vi erfarer, at nogle virksom-
heder stadig har oplevet mangler (se mere under 'relevans').

@ Deltagerne er meget tilfredse med projektets udbytte, idet de har
faet en gget forstdelse for dynamikken i salg til det offentlige. De
interviewede virksomheder giver udtryk for en stor tilfredshed med deres forlgb
og oplever, at de har haft et stort udbytte. I Erhvervshusets spgrgeskemaunder-
sggelse angiver 68 % saledes (n=37), at aktiviteterne i afggrende eller hgj grad
gav stor vaerdi. Flere interviewede virksomheder peger pa, at projektet har haft
en rgd trdd, hvor aktiviteterne og de kompetencer, som de har faet ud af dem,
har bygget logisk oven pa hinanden. Kvaliteten af oplaeggene pa de kollektive
aktiviteter er ogsa blevet oplevet som hgj og udbyttet af hver session stort.

Virksomhederne oplever, at de har f3et stor vaerdi ud af at laeare om dynamikken
i at seelge til det offentlige, som de giver udtryk for er ulogisk ift. det private. Li-
gesom Erhvervshuset selv fremhaever virksomhederne, at de har leert, at det
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kraever télmodighed, samt at navigere i interessenterne, der er i en kommune,
samt leert argumenterne og terminologien, som ikke bruges i det private. Som
konkrete eksempler pa vaerdifuldt udbytte naevner en virksomhed, at de fik for-
stdelse for kommunernes arshjul, da de pd en praesentation for et kommercielt
panel i december fik at vide, at det var nu de skulle sl3 til, fordi kommunerne
brugte deres budgetter i slutningen af aret. Det endte med at skubbe salget og
interessen for virksomheden. En anden naevner, at de hgrte et kollektivt oplaeg
af en privat r@dgiver, som var tidligere laegefaglig direktgr hos OUH, hvorefter
de valgte at bruge ham i deres private rddgivning. Gennem den radgivning lyk-
kedes de med at komme igennem hos OUH. Flere virksomheder fremhaever
0gs3, at de har f3et vaerdi ud af de ggede kompetencer, de har faet, pd eksem-
pelvis kommunikation og salg. Stgrstedelen af de interviewede har ogsa oplevet,
at Erhvervshusets udgave af veekstplanen med fokus pa Must Win Battles har
veeret vaerdifuld og brugbar efterfalgende. Enkelte peger p&, at det primaert er
processen med at udarbejde den, der er brugbar, frem for selve produktet.

@ Deltagerne oplever gennemgdende projektets aktiviteter som re-
levante, men i enkelte tilfeelde matcher de i mindre grad virksom-
hedernes behov. Bade spgrgeskema og interviews med virksomheder peger
pa, at projektet har haft hgj relevans for stgrstedelen. Projektet har ogsd haft
nemt ved rekrutteringen og haft succes med at bruge netvaerk samt deltagelse
pa messer og konferencer. Projektet har markedsfgrt sig til virksomhederne pa
at handle om salg til det offentlige. Vi vurderer dog, at projektet med fordel
kunne have specificeret dette yderligere for at sikre, at projektet var hgjrelevant
for alle deltagerne. Sdledes kan vi baseret pa inputs fra virksomhederne fra in-
terviews og spgrgeskema konstatere, at der er tre punkter, hvor projektet
kunne have veaeret tydeligere i sin kommunikation om projektets indhold til
mulige deltagere eller have valgt en mere snaever malgruppe. Vi gor samtidig
opmaerksom p3, at problemstillingerne kan have varieret fra hold til hold:

1 Eksport: Virksomhederne, hvis primaere malsaetninger har omhandlet ek-
sport, har oplevet projektets relevans mindre. Herunder kan vi ogsa konsta-
tere, at en mindre andel pa 23 % af virksomhederne (n=37) angiver, at
projektet i afggrende eller hgj grad har bidraget til at gge virksomhedens
eksportandel til eksisterende eller nye markeder i udlandet. Trods for flere
survey- og interviewkommentarer fra virksomhederne om manglende ek-
sportfokus, oplyser projektholder, at projektet har haft en opmarksomhed
ift. eksport p§ samtlige virksomheder. Projektholder oplyser, at virksomhe-
derne i overvejende grad har fokuseret pa at opnad danske kunder, hvorfor
sparringen blot har bergrt, hvordan de pa sigt kan ggre sig eksportparate.

2 Regionalt vs. kommunalt salg: Flere virksomheder, hvis salg har veeret
malrettet hospitaler, peger pa, at projektets relevans har vaeret stgrre for
virksomheder med kommuner som kunde. De ville gnske, at de havde veae-
ret oplyst om projektets store kommunale fokus, fgr de deltog.

3 Start ups vs. mere etablerede virksomheder: Flere giver udtryk for, at
malgruppen i en vis grad har veeret for bred ift. at inkludere bade startups
og SMV'er. Sdledes oplever nogle, at projektet iszr har relevans for helt
nye start ups, eller virksomheder for hvem salg til det offentlige er helt nyt.
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Forankring af
output

Monitorering og
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@ Opfalgning pa de kollektive aktiviteter styrker forankringen i virk-
somhederne, men nogle efterspgrger en samlet opfglgning pa del-
tagerne efter endt projektforlgb. De interviewede virksomheder oplever alle,
at de er i stand til at arbejde videre med det, de har laert i projektet. En erfa-
ring, som Erhvervshuset har gjort sig er, at udbyttet fra de kollektive aktiviteter
med en ekstern leverandgr i hgjere grad forankres i virksomhederne ved at
kombinere dem med en efterfglgende 1:1-sparring med leverandgren (se lae-
ringspunkt 3). Som naevnt oplever virksomhederne, at vaekstplanen har vaeret
et godt veerktgj. Nogle har haengt den op fysisk i virksomhederne efterfglgende.
Andre giver udtryk for, at de stadig fglger principperne og de overordnede stra-
tegiske "must win battles" uden at fglge planen slavisk. Andre papeger, at som
start up aendrer tingene sig sa hurtigt, at veekstplanen hurtigt bliver irrelevant.

Samtlige virksomheder giver udtryk for, at de efter projektdeltagelsen har fort-
sat det gode samarbejde med Erhvervshuset. Grundet den fortsatte kontakt til
Erhvervshuset og det udvidede netvaerk oplever virksomhederne, at de stadig
kan fa sparring, hvis der opstdr spgrgsmal. Et par virksomheder i spgrgeskema
og interview peger pa, at deres udbytte ville styrkes ved, at der var en opfglg-
ning et halvt til et helt &r efter projektdeltagelsen, hvor deltagervirksomhederne
blev samlet igen. Det vurderer vi ogsa ville gge forankringen af netvaerket.
Nogle virksomheder er efter endt projekt overgaet til andre projekter, f.eks.
SMV:PRO. Vi vurderer, at det afspejler Erhvervshusets kapacitet til et skabe
kontinuitet i erhvervsfremme systemet, som samtidig er en konsekvens af deres
basisbevilling, der ggr fortsat dialog med virksomhederne naturlig. Erhvervshu-
set har desuden Igftet nogle af erfaringerne med projektaktiviteterne over i det
nye Erhvervsfyrtdrn for Life Science i Hovedstaden, herunder brugen af kom-
mercielle paneler, hvor virksomhederne kan fa sparring fra ekspertpaneler hvil-
ket styrker forankringen pf% et mere organisatorisk niveau.

@ Evaluering med deltagerne har veeret indtaenkt fra start, og de er
brugt til Isbende at justere forlgbenes indhold. Erhvervshuset ud-
maerker sig ved fra start at have implementeret et internt evalueringsspgrge-
skema, der er blevet sendt ud til virksomhederne, nar de har faerdiggjort deres
forlgb. Udover at spgrge ind til virksomhedernes udbytte, er der ogsa blevet
spurgt ind til hvad der skal til for at virksomhederne kan opnd mere succes 2-3
ar frem i tiden, end de har i dag. Vi vurderer dette som en positiv made for Er-
hvervshuset at fa perspektiver i en pipeline pa, hvilke perspektiver de bgr ar-
bejde med fremadrettet.

Udover denne kvantitative evaluering, har forretningsudviklerne Igbende mundt-
ligt evalueret pa projektet. Evalueringerne har bidraget til, at projektet under-
vejs i den 6-arige Igbetid har justeret programmet baseret pa feedback fra virk-
somhederne og udviklingstendenser. F.eks. har de inkluderet indhold om baere-
dygtighed efter dette i stigende grad blev en vigtig dimension og et krav i salg til
det offentlige.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift
(aktiviteter)

malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepeele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 92 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet
- Mal i Malopnaelse
Aktivitetsmal projektperioden Status i procent
A2: Rekruttering af deltagere 68 70 +100 %
A3: Udvikling af sund veaekstplan 68 57 84 %

Projektet har taet pa indfriet sine to aktivitetsmal. Mens rekruttering af deltagere
er indfriet, udestdr udviklingen af 11 sunde vaekstplaner. De sunde vakstplaner
teelles med i malopndelsen, nar en virksomhed har endt sit forlgb. De udesta-
ende vaekstplaner afspejler sdledes, at det sidste hold pd projektet endnu ikke
var feerdiggjort ved evalueringens afholdelse. Projektholder oplyser, at 11 virk-
somheder vil feerdigggre dette hold, og derfor vurderer vi, at det er realistisk, at
projektet indfrier de forventede malsaetninger pa aktivitetsniveau.

Nedenfor preesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.
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Figur 4 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Procentvist
Total budget Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 30,5 30,4 100 %
Tidsforbrug (maneder) 73 72 99 %

Som det fremgar af ovenstaende tabel, har projektet haft et forventeligt forbrug
af midler i forhold til tidsforbruget. S3ledes er s godt som alle midlerne brugt
per 30/05/2022 en maned inden projektafslutning.

o o . .
5.2 Malopnaelse i forhold til output
Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-

tet.

P3 evalueringstidspunktet er 98 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet

Status pa
Malszetning evaluerings-

Procentvis

. malopnaelse
tidspunktet

B1: Antal virksomheder som modtager

68 69 +100 %
stgtte
B2: Private investeringer som matcher
9,3 mio. 8,5 mio. 91 %
offentlig stgtte til virksomhederne (kr.) ?
B3: Ansldet antal nye
56 52 93 %
vaekstvirksomheder °
B4: Ansldet jobskabelse
) 873 1230 +100 %
(fuldtidspersoner)
B5: Ansldet skabt omsaetning (kr.) 2315 mio. 3114 mio. +100 %
B6: Antal virksomheder, der
) 49 52 +100 %
samarbejder med udlandet
B7: Anslaet forgget eksport hos de . .
) 1558 mio. 1903 mio. +100 %
deltagende virksomheder (kr.)
B8: Antal private virksomheder, der
har deltaget i COVID 19-rettede 21 23 +100 %

aktiviteter

Projektet har tzet pa indfriet alle de opstillede outputindikatorer, der blandt an-
det omfatter, at 70 af de malsatte 68 virksomheder har opnaet stgtte under pro-
jektet.
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Projektet mangler stadig en smule for at indfri malet om hhv. private investerin-
ger (B2) og om antal ansldede nye vaekstvirksomheder (B4). Som naevnt under
fremdrift ift. aktiviteter, mangler 11 virksomheder dog stadig at faerdigggre de-
res forlgb og deres sunde vaekstplaner. Projektholder oplyser sdledes, at de for-
venter at kunne indfri malet pa medfinansiering. Ud fra ratioen af deltagervirk-
somheder, som indtil videre har angivet, at de forventer at vokse med rater, der
gor dem til vaekstvirksomheder, finder vi det sandsynliggjort, at projektet vil nd
malet herom med feerdigggrelsen af de sidste 11 vaekstplaner.

Desuden kan vi konstatere, at virksomhedernes forventning til vaekst pba. af
projektdeltagelsen, indtil videre har vaeret hgjere, end hvad projektholder oprin-
deligt har forventet. S3ledes har de 57 virksomheder, som har afleveret vaekst-
planer, forventninger til en samlet jobskabelse pa 1230 nye jobs og vaekst i om-
saetning pa 3114 mio., hvilket er hgjere end forventningerne i de oprindelige an-
sggninger. Alts3 kan vi konstatere, at vaekstplanerne er mere ambitigse end for-
ventet, og spgrgsmalet bliver sa, hvorvidt det lykkes virksomhederne at reali-
sere disse ambitigse vaekstplaner. Vores erfaringer fra lignende programmer er
dog, at en gennemsnitlig vaekst pa 22 nyansatte og 55 mio. kr. i omsaetnings-
stigning per virksomhed er en hgj forventet effektskabelse, som ikke umiddel-
bart er realistisk. Herunder at 50 % skal komme fra eksport, selvom projektets
primaere fokus ikke har vaeret pa eksport.
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi udsendt et elektronisk spgrgeskema til
deltagerne i indsatsen (via e-mail-liste fra projektholder). Besvarelserne af spar-
geskemaet giver et indblik i savel de forventede som allerede opnaede effekter
blandt deltagerne, og er udformet, sa det pa bedst mulig vis adresserer de ind-
meldte malsaetninger om output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 58 deltagere, hvoraf 37 respondenter har besvaret
spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pd 64 %. Saledes udggr data fra
spgrgeskemaundersggelsen ikke en preecis beskrivelse af indsatsens effektska-
belse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har f3et styrket deres for-
udseaetninger for at skabe gget omsaetning.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-

gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter? Andel
Andel af virksomhederne, der angiver at deres deltagelse har bidraget virksomheder
til...
Ny viden eller forbedrede kompetencer hos virksomheden 69 %
Virksomhedens strategiske og forretningsmaessig udvikling 74 %
At gge virksomhedens evne til at mgde efterspgrgslen inden for sund-

. 54 %
heds- og velfaerdslgsninger
At programmet har givet stor veerdi ift. netvaerk og sparring med andre 3%

(1]

virksomheder?

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest posi-
tive svar pa en 5-punktsskala. (n=37)

Ovenstdende tabel viser, at en stor andel af virksomhederne (69 %) oplever, at
projektet har givet dem ny viden eller forbedrede kompetencer. Fra
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interviewene ved vi, at der som naevnt blandt andet er tale om salgskompeten-
cer og kommunikationskompetencer, f.eks. naevnes konkret, at deres pitch er
blevet styrket. Hvad angar den nye viden, indikerer interviewene, at der kan
vaere tale om nye viden om organiseringen af det offentlige og dets fungeren —
altsd en forstaelse for deres marked. Desuden oplever ogsd 74 %, at projektet
har bidraget til virksomhedens strategiske og forretningsmeessige udvikling. Vi
vurderer, at disse to punkter er vigtige forudszetninger for at virksomhederne vil
veere i stand til at vaekste, hvilket er det endelige mal med projektet.

Spgrgeskemaresultaterne peger samtidig pa, at projektet i varierende omfang er
lykkes med at give veerdi i form af netvaerk og sparring med andre virksomhe-
der. S3ledes angiver 43 %, at projektet har bidraget hermed. Et gget netvaerk
er ellers noget vi vurderer som en vigtig forudsaetning for iseer iveerksasetteres
motivation, kompetenceudvikling og virksomhedssucces. Trods for de kollektive
aktiviteter, er mange dog gaet fra projektet uden, hvilket igen kan pege pa be-
hovet for et samlet opfglgningsmgde med virksomhederne 0,5-1 ar efter forlgbet
for at hjzelpe til at bibeholde netvaerket og styrke relationerne. Derudover kan
det 0gsd hange sammen med den tidligere naevnte pointe om den store forskel
mellem om virksomhederne har vaeret start ups eller mere etablerede SMV'er,
hvilket kan betyde, at de p& de kollektive aktiviteter har veeret for langt fra hin-
anden til at kunne f3 et stort udbytte netveerksmaessigt.

6.2 Forventninger til effekter

Svarene pa spgrgeskemaet viser, at 36 ud af de 37 virksomheder forventer, at
deres virksomhed vil veekste pa enten omsaetning, jobs eller eksport over de tre
ar efter deres projektdeltagelse. Nedenstaende figur viser i, hvor hgj grad de
vurderer, at deres vaekst kan tilskrives Sund Vaekst-forlgbet.

Figur 7 I hvilken grad virksomhederne vurderer, at den forventede vaekst kan til-
skrives virksomhedens deltagelse i Sund Veaekst. (n=37)

I afggrende grad I 11%
I hgj grad I 10
I nogen grad [ 4 6%
Ilav grad NG 14%
Slet ikke NG 11°%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figur 7 viser, at 30 % vurderer, at deres veekst i afggrende eller hgj grad kan
tilskrives projektet. Mens en stor gruppe pa taet pa halvdelen vurderer, at veek-
sten i nogen grad kan tilskrives projektet. 11 % vurderer slet ikke, at vaeksten
kan tilskrives dette.
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Figur 8 Veekstforventninger. (n=37)
Forventet Forventet Forventet Vakstbidrag
. N . fra Sund Vaekst

vaekst i om- vaekst i antal vaekst i ek- (selektoins-

satning i % ansatte i % sportandel i % bias)
Vaekstforventninger i gns. 3 &r efter afsluttet projekt 218 105 128 3,05
Vaekstforventninger i gns. 3 ar efter afsluttet projekt
renset for selektionsbias 112 54 66 51
*Vaekstforventninger i gns. indenfor 3 8r efter af-
sluttet projekt renset for selektionsbias og outliers 112 48 56

*Qutliers er beregnet individuelt pr. nggletal og derfor ikke en subjektiv vurdering. Graen-
seveaerdi ved omsaetning er 1072%. Greensevaerdi - job: 462%. Greenseveerdi - eksport:
640%. Der er fundet en outlier p& jobs og en pa eksport.

I ovenstdende figur er iseer nederste raekke interessant. Den angiver virksomhe-
dernes vaekstforventninger i gennemsnit indenfor 3 ar efter afsluttet projekt ren-
set for selektionsbias, hvilket altsa er et forsgg pa at isolere den vaekst, som kan
siges at veere en effekt af Sund Vaekst-projektet. Figuren viser, at virksomhe-
derne i gennemsnit forventer, at projektet vil bidrage til en omsaetningsvaekst pa
112 %, en vaekst i antal ansatte pa 48 % og en eksportvaekst pa 56 %. Da defi-
nitionen af en vaekstvirksomhed lyder p3, at en virksomhed skal opnad en gen-
nemsnitlig arlig vaekst over tre ar pd 10 % pa antal fuldtidsansatte og/eller om-
saetning, kan vi altsd konstatere, at virksomhedernes effektforventninger pba. af
projektet er hgje. Realiseres disse forventninger har projektet altsd skabt store
effekter. Samtidig er der selvfglgelig usikkerheder forbundet med, at beregnin-
gerne ikke baserer sig pa den samlede population, men pa svar fra 54 %.

Figur 9 Sund Vaekst - Effektprognose - forventet effekt 3 §r
Nye job Meromsaetning Mereksport
147 203 mio. kr. 27 mio. kr.
(n=37)

Erhvervshuset har desuden lavet en effektprognose baseret pd spgrgeskemabe-
svarelserne fra de 37 virksomheder og opjusteret disse til de 64 gennemfgrte
deltagere. Effekten er igen den isolerede, rensede andel, som Sund Veaekst ifglge
spgrgeskemabesvarelserne kan siges at bidrage med. Saledes viser Figur 9, at
projektet i alt kan forventes at bidrage med 147 nye jobs, 203 mio. kr. merom-
saetning og 27 mio. kr. mereksport. Vi noterer os, at der er en stor diskrepans
mellem disse forventninger og virksomhedernes forventninger i deres vaekstpla-
ner - og med projektets ambitioner, jf. outputindikatorerne. Selvom det er nor-
malt, at forventningerne ofte er lavere i spgrgeskemabesvarelser end i vaekst-
planerne, er forskellen stgrre, end vi normalt ser.
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6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 10 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsatning i Malsatning efter Stat Procentvis
atus
projektperioden projektperioden malopnaelse

C1: Antal nye vaekstvirksomheder 0 52 B -

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator. Disse
informationer indhentes fgrst ifm. afslutningen af projektet.

Projektet har blot et effektmdl pd antallet af nye vaekstvirksomheder. M3lszet-
ningen kan ses i sammenhaeng med outputmalet om "Anslaet antal nye vaekst-
virksomheder" (B3), hvor mélsaetningen er 56. Mens outputindikatoren skal op-
ggres ud fra virksomhedernes angivne forventninger i deres vaekstplaner, af-
haenger effektindikatoren af, hvordan virksomhedernes vaekst rent faktisk udvik-
ler sig. Saledes er der i maltallene en antagelse om, at 92 % af virksomhederne,
som ud fra forventningerne i vaekstplanerne anslas at blive nye vaekstvirksom-
heder, ogsa faktisk vil blive det. Det betyder ogsa, at malsaetningen antager, at
76 % af deltagerne vil blive vaekstvirksomheder. Vi vurderer, at disse antagelser
er en smule hgijt sat, dels fordi virksomhedernes forventningerne i vaekstpla-
nerne som naevnt ofte vil vaere meget hgje. Dels ogsa fordi antallet af vaekst-
virksomheder skal opggres efter den nye definition af veekstvirksomheder, hvor
vaeksten skal pdbegyndes allerede det forste ar efter deltagelsen og saledes ikke
har en todrig periode at Igbe pa. Projektholder havde indledningsvis baseret
maltallet pa den gamle definition. Vi ved erfaringsmaessigt, at det kan vaere van-
skeligt at n@ malene efter den nye definition. Samtidig vurderer vi, at projektet
har skabt gode forudsaetninger for at nd malet baseret pa det store udbytte i
form af ny viden eller forbedrede kompetencer samt strategisk udvikling, som
virksomhederne har f3et.
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Leeringspunkt 1

7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

At udvide salget til det offentlige kraever forstadelse for den tdlmodighed
det kraever samt for niveaudelingen i det offentlige. For at gge sundheds
0g omsorgsveaesenets effektivitet og kvalitet og samtidig styrke danske virksom-
heders veekst, er det vigtigt, at det offentlige sundheds- og omsorgsvaesen far
gavn af de nyskabende sundheds- og velfaerdslgsninger fra danske iveerksaettere
og SMV'er. En veaesentlig problematik, som projektet har sggt at adressere, be-
skrives af en projektets kommunale oplaegsholdere med fglgende billede: 'De
private tror, at de skal ind og danse jitterbug, for det ggr de med deres private
kunder, men for sent opdager de, at det offentlige danser vals'. Naervaerende
projekt har gjort sig flere gode erfaringer om, hvad der skal til for, at virksom-
hederne lykkes med at fa foden inden for hos offentlige kunder og afszette deres
Igsninger. Herunder vil vi beskrive to erfaringer fra projektet om, hvordan man
bedst understgtter virksomhederne i at lykkes hermed:

1  Leer at vaere tdlmodig. Bade Erhvervshuset og flere virksomheder naev-
ner, at den vigtigste laering, som virksomhederne skal indarbejde er, at salg
til det offentlige tager tid og derfor kraever talmodighed. Det handler om at
give virksomhederne forstaelsen af, hvorfor det offentlige agerer, som de
gor. Det beskrives som en ngdvendig 'resocialisering' af virksomhederne,
hvis de skal forma at szelge til det offentlige.

Det er samtidig en barriere for ivaerksaetterne og SMV'erne, fordi de ofte vil
mangle likviditeten til at veere tdlmodige. Derfor vurderer Erhvervshuset, at
det ofte er en styrke, hvis virksomhederne har en sdkaldt 'cashcow' ved si-
den af deres nye produkt. Erhvervshuset oplyser, at denne betragtning har
bidraget til, at helt nye iveerksaettere ikke har veeret projektets malgruppe.

2 Styrk forstdelsen for niveaudelingen i det offentlige. Et andet ud-
bytte, som flere virksomheder fremhaever, som vaerende afggrende for, at
de faktisk er i stand til at udbygge deres salg til det offentlige, er forstael-
sen for organiseringen af det offentlige. Det handler bdde om at forstd de
offentlige organisationers arshjul, men ogsd hvem der er stakeholders, som
du som virksomhed skal treenge igennem til. Igennem projektet har virk-
somhederne sdledes oplevet, at de har lzert beslutningsprocesserne i det of-
fentlige at kende og laert, at de skal kommunikere individuelt til aktgrerne,
alt efter hvor i organisationen, de er. Flere peger saledes pa, at det at for-
std niveaudelingen i, hvilke perspektiver og argumentation, man skal bruge,
afhaengig af, hvem man taler til i den offentlige organisation, er et af de
mest vaesentlige udbytter fra projektet, som har vaeret afggrende for, hvor-
dan virksomhederne efterfglgende har grebet deres salgsarbejde til det of-
fentlige an. Ogsa Erhvervshusets erfaringer er, at de succesfulde

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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virksomheder pa det sundheds- og velfaerdsteknologiske omrade er dem,
som formar at tale ind i de forskellige niveauer.

Erhvervshuset erfaringer fra projektet viser, at en konkret made at give
virksomhederne denne laering er foran et kommercielt panel, som reprae-
senterer forskellige niveauer i de offentlige organisationer. Dette ogsa fordi
virksomhederne ikke pa egen hand kan komme igennem og bede en kom-
mune eller lignende om at f& sparring pa deres produkt, og Erhvervshuset
saledes kan skabe en indgang. Saledes har det givet virksomhederne vaerdi
at pitche for disse aktgrer og hgre deres kommentarer, fordi det giver mu-
lighed for at trykprgve deres pitch samt at erfare, hvad de forskellige aktg@-
rer laegger vaegt pa. F.eks. kunne et panel vaere sammensat af en kommu-
nal velfaerdsteknologikonsulent, kommunal centerchef og en viceborgme-
ster. P& den made kan virksomhederne opleve, at direktgren f.eks. er opta-
get af gkonomi og beaeredygtighed, mens aktgrerne jo laengere de kommer
ned bliver mere borgerrettet og optagede af, hvordan hverdagen kan blive
nemmere for borgerne. Det giver virksomhederne laeringen om de forskel-
lige diskurser, de skal bruge. Andre projekter om salg til det offentlige bgr
saledes veere opmaerksom pa at give virksomhederne hands-on erfaring
med organisationernes niveaudeling.

En dynamisk sammensatning af kommercielle paneler med udgangs-
punkt i virksomhedernes behov sikrer deres udbytte. En stor udfordring
forbundet med kollektive aktiviteter generelt er at sikre en stor relevans pa
tveers af deltagerne. Denne udfordring vurderer vi ikke vil blive mindre i takt
med, at der sgsaettes flere og flere nationale projekter i erhvervsfremmesyste-
met, hvilket kan resultere i, at deltagervirksomhederne ogsa vil blive mere og
mere forskelligartede og have mere forskellige aftagere. I den forbindelse har
projektet gjort sig gode erfaringer med Igbende at skraeddersy forlgbene - ikke
kun til de generelle udviklingstendenser, men ogsa til de behov som virksomhe-
derne pa et konkret hold har.

Vi vurderer, at et af stederne, hvor det iseer har vaeret meningsfuldt at skraed-
dersy og sikre dynamik i forlgbene er i sammensaetningen af de kommercielle
paneler. Som naevnt har Erhvervshuset sdledes for hvert hold taenkt over, hvem
der ville vaere de mest relevante, potentielle aftager for det givne hold af virk-
somheder. Nar det har vaeret relevant, har Erhvervshuset ogsa lavet flere spor
pa et hold, sdledes at undergrupper af virksomheder kunne blive praesenteret
for forskellige kommercielle paneler. Ifglge forretningsudviklerne har de i nogen
tilfeelde haft hold, hvor der har vaeret kgrt saerskilte spor f.eks. i form af et spor
pd kommuner, et pa regioner og et pa eksport. Derudover har der som naevnt i
implementeringsafsnittet ogsa pa et af holdene vaeret sammensat et malrettet
kommercielt panel til virksomheder, der rettede sig mod vej- og park, selvom
dette spor kun involverede to virksomheder. Vi vurderer, at projektet sdledes
har fundet en god model, hvor de har arbejdet med at malrette de kommercielle
paneler med relevante aftagere for at sikre, at virksomhedernes udbytte blev
stgrst muligt. Om end inputs fra virksomhederne i interview og spgrgeskema pe-
ger pa, at dette ikke altid er lykkedes i lige stor grad. Det understreger blot vig-
tigheden af at kunne justere forlgbene til de konkrete virksomheder (eller at
have en mere snaver og homogen malgruppe), saledes at indholdet er tilpasset
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deres behov, eksempelvis ved at lave tilleegsforlob malrettet eksport. Vi vurde-
rer overordnet, at de dynamiske og skraeddersyede kommercielle paneler er no-
get som andre projekter med fordel kan arbejde med.

Overgangen fra kollektive til individuelle aktiviteter sikres bedst ved en
opfglgende 1:1-sparring med leverandgrerne. En anden udfordring ved kol-
lektive aktiviteter, og at de i mindre grad kan vaere malrettet den enkelte virk-
somhed, kan veere at sikre, at virksomhederne selv er i stand til at omsaette ind-
holdet til deres konkrete situation. Flere projekter arbejder med at sikre foran-
kringen af de kollektive aktiviteter ved at arbejde med en kombination af disse
og individuelle aktiviteter. At omsaette de kollektive oplaeg til reelt udbytte og
laering i virksomheden, kan dog stadig vaere en udfordring, iseer hvis de kollek-
tive aktiviteter varetages af en ekstern leverandgr, som der ikke ngdvendigvis er
nem adgang til i den resterende projektaktivitet. Vi kan konstatere, at man un-
dervejs i projektet har gjort sig gode erfaringer om, at sikre forankringen af de
kollektive aktiviteter med eksterne leverandgrer ved at indlaegge en 1:1 sparring
mellem leverandgren og de enkelte virksomheder efter den kollektive aktivitet.
Saledes viser erfaringerne fra projektet, at mere 1:1 sparring med leverandg-
rerne giver bedre vaerdi for virksomhederne, fordi de ikke kan fa et dybdega-
ende fokus pa deres virksomhed i Igbet af en workshopdag. Det giver sdledes de
bedste rammer for at forene vaerdien af begge slags aktiviteter: De kollektive
aktiviteters netvaerk og sparringen for de ofte meget enlige ejerledere i sma
ivaerkseettere og SMV'er. Samt konkretiseringen og omsaetningen til den enkelte
virksomhed, der er mulig i den individuelle radgivning.



Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse

(afsnit 5)
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Bilag A Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa
alle indsamlede data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler,
partnere og deltagere samt evt. spgrgeskemadata og statusrapporter m.v. I til-
feelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi typisk et konservativt
skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score
fra 1-5, hvilket er praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede im-
plementeringsscore er baseret pd gennemsnittet af de individuelle scorer for de
seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet implemen- Trafiklys
metre teringsscore
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [GRON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspo-
tentialer.
3 ;T;;r)lementermgen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotenti- 26-3,4 [GUL]
2 g:lzlrementermgen er utilfredsstillende. Store forbedringspoten- 1,0-2,5 [RGD]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopndelse er primaert baseret pa fremdrift ift. out-
putmal og sekundaert fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles p& baggrund af
en helhedsvurdering af projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i pro-

jektets kvantitative malopndelse pa evalueringstidspunktet. Nedenstdende tabel
over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering Midtvc:;;z(;value-
[GRON] M3lopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
[GRON] M3lopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81 -90 % 35-44 %
[GUL] M3lopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65 - 80 % 25-34%
[RGD] M3lopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20 - 64 % 15-24 %
[ROD] Malopndelsen er ikkeeksisterende eller taet pa. 0-19 % 0-14 %

3. Effektvurdering

(afsnit 3)

P& baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger eva-
luator en samlet vurdering af muligheden for at realisere det forventede effekt-
potentiale.

Trafiklys Betydning

[GRON] Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forventede effekter.

[GUL] Det er ikke i tiI_straekke:Iig gr_ad sand_synliggjort, at projektet nar sine effektmal. Evaluator vurde-
rer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forventede effekter.

[ROD] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede effekter.
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