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1 Resumé: Rethink Business 4: Cirkulaer

forretningsudvikling

Projektets implementering

PEEO®®
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Andel der angiver, at...

de er blevet mere den drkulsere gkonomi
motiveret for at arbejde gennemsyrer hele deres

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4 A

' Projektets organisering og samarbejde bygger pa flere

ars partnerskab mellem LDC og EHMJ, hvilket har ledt
til en naturlig rolle- og ansvarsfordeling aktgrerne
imellem. Projektets rationale har veeret velargumente-
ret, og der er potentiale for stor effektskabelse. Virk-
somhederne har veeret tilfredse med deres radgivnings-
forlgb, og har oplevet rddgiverne som kompetente.
Virksomhederne vurderer ogsa, at de har faet et nyt
blik pa deres egen forretning, og de vurderer, at de
faktisk har "rethinked” deres forretningsmodel, da de
har faet en stgrre og mere helhedsorienteret forstaelse
af deres forretning. Projektet har haft en teet og Ig-
bende mundtlig opfglgning med virksomhederne, hvil-
ket har sikret en handholdt indsats.

Projektets fremdrift har veeret tilfredsstillende bade pa
aktivitets- og outputniveau, og projektet har overpreae-
steret pd antal udarbejdede cirkulaere forretningsmo-
deller.

P& evalueringstidspunktet har projektet anvendt stgr-
stedelen af budgettet, hvilket indikerer, at aktivitetsom-
kostningerne har vaeret som budgetteret.

Virksomhederne har faet styrket deres forudsaetninger
for effektskabelse, og de forventer en stigning pa 0,8
mio. i deres arlige omsaetning, som folge af deres nye
forretningsmodel, hvoraf en tredjedel forventes at
komme fra udenlandske markeder.

P& evalueringstidspunktet er det ikke muligt at afdaekke
projektets effektskabelse hvad angar reduceret energi-
og materialeforbrug, grundet udfordringer med projek-
tets registreringsvaerktgj. Pa baggrund af virksomhe-
dernes positive tilkendegivelser om deres udbytte af
forlgbet, giver vi en grgn score.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8/ og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Formalet med projektet Rethink Business 4 - Cirkulzer Forretningsudvikling
(RB4) har veeret at udvikle nye grgnne og cirkulzere forretningsmodeller, som er
med til at optimere virksomhedernes materialeforbrug, ved at lukke ressource-
kredslgb gennem design og rene materialer med mulighed for gendannelse efter
at slutproduktet er forbrugt. Kredslgbet lukkes bedst i et samarbejde mellem
partnere i virksomhedens forretningsmiljg og ved at forankre viden i og mellem
virksomhederne i hele veerdikaeder.

De deltagende virksomheder har i samarbejde med en fag- og branchekyndig
konsulent skulle udarbejde en baeredygtig cirkulzer forretningsplan og evt. et de-
signbrief for, hvordan virksomheden ville kunne realisere den cirkulzere forret-
ningsmodel - eller vaesentlige dele heraf. FN’s 17 Verdensmal har indgaet i pro-
cessen.

M3lgruppen for projektet har vaeret alle sma og mellemstore virksomheder, net-
vaerk og iveerksaettere, der har gnsket at arbejde med cirkulzere forretningsmo-
deller, og som har veeret beliggende i Region Midtjylland.

Indsatsen bestod af fglgende tre spor:

>  Aktivitet 1: Ansggning og screening

>  Aktivitet 2: Ekstern konsulentradgivning

>  Aktivitet 3: Fzlles holdaktiviteter og sparring med projektholder

Lifestyle & Design Cluster (LDC) har haft operatgrrollen og projektet har veeret
gennemfgrt i teet partnerskab med Erhvervshus Midtjylland (EHM3J).

RB4 har aflgst tre tidligere regionale programmer tilbage fra 2012 og ligger ift.
fokus og tilgang teet pa projekterne “Fokuseret vaerdikaedesamarbejde” (som er
afsluttet), "C@ SMV” og "Grgn Cirkulaer Omstilling”.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Lifestyle & Design Cluster
Sagsbehandler: Ida Botker
Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrdde: Energi- og ressourceeffektive SMVer (ERDF-4)
Samlet budget: DKK 9,0 mio.

Bevillingsperiode: 18.06.2018 - 31.12.2022
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p§ baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 laengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter Output Effekter

° Opsggende arbejde og ° Cirkulaere forretnings- . Fald i energi-
screening af virksomhe- modeller er udviklet, forbrug
der med potentiale og og inkluderer virk- . .
interesse for at udvikle somheder i deltager- ° Fald i materi-
deres forretningsmodel virksomhedernes aleforbrug
i en cirkulzer retning vaerdikaede (seerligt . Forbedret

ved netvaerk — der

ikli i konkurrence-
. Udvikling af cirkulzere evt. kan etableres af e
forretningsmodeller via . evne i delta-
RICENEE ervirksom-
samarbejde med private g
hederne

konsulenter ° Videndelingsaktivite-
ter sikre overdragelse
af viden og erfaring
blandt deltagere

° Resultatformidling og
kommunikation

° Projektets udbytte og
leering er viderefor-
midlet

3 Overordnet status

P& evalueringstidspunktet har projektet realiseret de opstillede maltal. COVID-
19 situationen har forsinket nogle af projektets aktiviteter, om end det ikke har
haft indvirkning p@ gennemfgrelsen heraf. Projektet er dertil blevet forlaenget af
flere omgange, og afsluttes med &rets udgang, og har desuden modtaget en
ekstrabevilling, der har muliggjort gennemfgrelsen af et ekstra hold, udeluk-
kende med ivaerksaettere, sidst i projektperioden. P& det sidste hold 3, som var
en tillaegsbevilling fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, fik projektholder ef-
ter godkendelse hos sagsbehandler i Erhvervsstyrelsen lov til at give tilsagn til
ca 1/3 iveerkseettere fra andre regioner end Midtjylland.
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Organisering og
samarbejde

Sammenhang
ml. aktiviteter og

o

mal

4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisenng
& samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
Maonitorering
og opfelgning

O§° Projektets organisering og samarbejde bygger pa flere ars

%) partnerskab mellem LDC og EHMJ, hvilket har ledt til en naturlig
rolle- og ansvarsfordeling aktgrerne imellem. Som i de tidligere RB-
projekter, er det vores indtryk, at der har veeret et taet og velafprgvet parigb
mellem LDC og EHMJ. Projektholder oplyser, at de har vaeret fzelles om driften af
projektet samt rekruttering af virksomheder, hvor sidstnaevnte har sikret, at det
er blevet rekrutteret pd baggrund af dialog og en ensartet afvejning og
udveaelgelse af virksomheder. Det administrative har LDC imidlertid vaeret ene
ansvarlig for. Herudover har LDC, via sin klyngefunktion, sikret sdvel viden og
kompetencer om C@, hvor EHM] i stedet har bidraget med en mere bred viden
og indblik i regionens erhver. Vi vurderer pa den baggrund, at der med
aktgrkredsen har veeret sikret savel bred som specifik viden og kompetencer om
C@, der samtidig har skabt en naturlig rolle- og ansvarsfordeling.

PEEO®®

Der har veere tilknyttet en fast konsulentstab gennem drene, hvilket vi vurderer
har vaeret veerdifuldt for projektet, da de har bragt erfaring og kendskab til
cirkulzerforretningsudvikling ud til virksomhederne men ogsa sikret en ensartet
arbejdsmetode. Flere af konsulenter er dertil selv iveerkszettervirksomheder, og
har derfor haft lignende udfordringer i sin tid som de virksomheder, de nu
radgiver, hvilket skaber en god autenticitet og naerhed for virksomhederne.
Ifglge projektholder har konsulenterne selv etableret et netvaerk, hvor de har
kunne traekke pa hinandens ressourcer, hvilket vi vurderer har skabtet godt
forum for videndele og erfaringsudveksling konsulenterne imellem.

tiale for stor effektskabelse. De interviewede virksomheder fremhae-
ver, at de har f3et en stgrre bevidsthed omkring virksomhedens miljgmaessige
aftryk, samt har faet en mere helhedsorienteret forstaelse for deres

@ Projektets rationale har vaeret velargumenteret, og der er poten-
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underleverandgrer og hele vaerdikaeden generelt set. Samtidig vurderer de, at
de er blevet mere méalrettede, hvilket allerede nu har ledt til en bedre placering
pd markedet og dermed gget konkurrenceevne (uddybes under 'Relevans’). P8
den baggrund vurderer vi, at projektets rationale har veaeret velargumenteret, da
de gnskede effekter synes at veere indfriet. Ift. projektets ggede fokus p& ivaerk-
saettere ser vi et stort potentiale ift. udviklingen af grgnne og cirkulzere forret-
ningsmodeller, bade for “sorte” og "born green” virksomheder. Som bemaerket
ved midtvejsevalueringen har effektskabelsen og malingen heraf dog vaeret van-
skelig, da en eventuel materiale- eller CO2 reduktion kraever konkrete salg af
produkter, hvor ivaerksaettervirksomheder ofte kun er pd udviklingsstadiet. Det
er dog vores indtryk, at virksomhederne har faet stor veerdi af at vaere med i
projektet, og at de bade har fet gode netvaerksrelationer og har rykket sig op
af C@-modenhedstrappen. P3 trods af udfordringen med af male effektskabelsen
finder vi det sandsynligt, at projektet vil fgre til reduceret ressource- og materi-
aleforbrug samt gget konkurrenceevne, jf. virksomhedernes opndede udbytte pd
baggrund af de udarbejde cirkulaere forretningsmodeller.

@ Virksomhederne har veeret tilfredse med deres rddgivningsforigb,
og har oplevet radgiverne som kompetente. De interviewede virk-
somheder giver udtryk for, at de har fundet matchet mellem dem og den pagael-
dende radgiver godt. De fremhaever, at de har fundet radgiverne kompetente,
og to af de fire interviewede virksomheder har endda vaeret s3 tilfredse med
samarbejdet, at de har fortsat samarbejdet med konsulenten efterfglgende (ud-
dybes under ‘Forankring’). Virksomhederne angiver yderligere, at de har faet et
stort udbytte af de afholdte konferencer, som har vaeret afholdt under projektet,
da det har muliggjort videndeling p& tvaers af de deltagende virksomheder. De
udarbejdede forretningsmodeller vurderer de ligeledes har veeret handgribelige,
hvorfor de har positive forventninger til implementeringen heraf (uddybes under
‘Forankring’).

@ Virksomhederne har fdet et nyt blik pa deres egen forretning, og
de vurderer, at de faktisk har “rethinked” deres forretningsmo-
del. De interviewede virksomheder fortaeller, at de fgr deres deltagelse i projek-
tet ikke vidste hvor de skulle starte i forhold til arbejdet med baeredygtighed og
grgnne forretningsmodeller. P& evalueringstidspunktet vurderer de, at de har
faet en markant bedre forstaelse af, hvad det vil sige at arbejde med grgnne og
cirkulzere forretningsmodeller i praksis. Herunder bl.a. ift. hvordan man udvikler
sig som grgn virksomhed, men ogsa seerligt ift. bevidstheden omkring virksom-
hedens miljgmaessige aftryk. Til dette falger, at de oplever, at de har faet en
stgrre samt mere helhedsorienteret forstdelse for deres underleverandgrer og
hele vaerdikaeden generelt set. Hertil oplever virksomhederne at de har faet et
"grgnt” sprog, som har vaeret givende, bade internt i virksomhederne men ogsa
overfor deres kunder. Flere virksomheder oplever, at de er blevet mere malret-
tede og trovaerdige i arbejdet med cirkularitet, p& grund af forlgbet, bl.a. via nye
certificeringer og strategier, og at de rent faktisk har faet 'rethinked’ deres for-
retningsmodel, med en bedre placering pa markedet til folge.

@ Virksomhederne har fiet en stgrre og mere helhedsorienteret for-
stdelse af deres forretning, og erfaringerne med de grgnne og cir-
kulaere forretningsmodeller samles i et casekatalog. Ifglge de interviewede
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Monitorering og
opfalgning

virksomheder har de faet en stgrre og mere helhedsorienteret forst3else af de-
res forretning, pa baggrund af forlgbet, men ogsa stgrre indblik i betydningen af
veerdikaeder. Hertil bliver de udarbejdede forretningsmodeller oplevet som bade
hdndterbare og skalerbare, hvilket vi finder befordrende ift. forankring i virk-
somhederne. De interviewede virksomheder pdpeger ogsa, at rddgiverne har gi-
vet et nyt og kritisk blik pd virksomheden, hvilket virksomhederne oplever har
bidraget til, at er er blevet skubbet i en ny og grgnnere retning, hvilket har vae-
ret med til at “rethinke” forretningen. Vi vurderer at dette er gode tegn pa, at
deltagervirksomhederne faktisk bliver “rethinked”, og at de grgnne og cirkulaere
forretningsmodeller implementeres i virksomhedernes organisation og drift. Som
tidligere naevnt har nogle af virksomhederne fortsat samarbejdet med deres
konsulent, da de har oplevet hgj faglig kvalitet og sparring fra konsulenterne,
hvilket vi finder understgttende for forankringen af de nye cirkulzere forretnings-
modeller.

Ifglge projektholder har de (LDC) og EHMJ Igbende fulgt op med virksomhe-
derne, samt sggt at guide dem videre i rette erhvervsfremme indsatser, sdledes
de kan fortszette deres udvikling. Vi kan i den forbindelse konstatere, at der har
veeret god sparring og dialog pa tveaers af LDC's gvrige C@-projekter. Projekthol-
der oplyser yderligere, at alle cases fra de fire RB-forlgb vil blive samlet i et om-
fattende casekatalog (jubilseumsskrift), der skal vise resultaterne af 10 ars cir-
kuleer forretningsudvikling - herunder cases fra 125 virksomheder og kommuner
samt tvaergdende lzeringscases. Dette vurderer vi er en god made at sammen-
fatte alle erfaringer fra RB-forlgbene, som ggr det muligt at se pa tvaers af erfa-
ringerne samt resultaterne.

@ Projektet har haft en taet og Isbende mundtlig opfglgning med
virksomhederne, hvilket har sikret en handholdt indsats. Projektet
har haft en lille og agil projektorganisering, hvilket har gjort, at projektholder Ig-
bende og hurtigt har kunne tilpasse indholdet til deltagernes behov. En af pro-
jektets styrker, vurderer vi, har veeret, at det har vaeret muligt projektholdet at
have en hdndholdt dialog med virksomhederne, frem for en egentlig systematisk
opfglgning. Dette har samtidig vaeret understgttet af konsulenternes Igbende di-
alog og samarbejde med virksomheder. P& dan baggrund vurderer vi, at projek-
tet har haft en teet og lesbende mundtlig opfglgning, hvilket har sikret en hdnd-
holdt indsats.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmdl (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)

Milopnielse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status p& evalueringstidspunktet er, at 100% af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status p3 opnaelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm&l p& evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal Mmal i Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den
Al: Opsggende arbejde og screening af 30 228 +100%
virksomheder
A2: Ud\./lkllng af cirkulaere 30 6 +100%
forretningsmodeller
A3: Resultatformidling og kommunikation 35 74 +100%

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
27.10.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé8ltallene er indrapporteret korrekt.

Projektet har overpraesteret markant pd de opstillede aktivitetsmal. Vi noterer,
at selvom der er blevet screenet over det dobbelte af hvad der var malsat, sa
har dette ikke tilsvarende pavirket antallet af virksomheder der har faet udviklet
en cirkuleer forretningsmodel. Dette vurderer vi indikerer, at projektets scree-
ningsvaerktgj har bidraget til at sikre en kritisk masse af deltagere.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.
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Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 9,0 8.5 94 9%
Tidsforbrug (maneder) 55 50 96 %

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager

27.10.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at budgetforbruget er indrapporteret kor-

rekt.

P& evalueringstidspunktet har projektet anvendt stgrstedelen af budgettet, hvil-
ket indikerer, at aktivitetsomkostningerne har vaeret som budgetteret.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm&l, som er opsat for projek-

tet.

P3 evalueringstidspunktet er 100% af de opstillede outputmal niet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er

gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputml p& evalueringstidspunktet
Malsaetning Status pa Procentvis
evaluerings- | malopnaelse
tidspunktet
Malopnaelse for programindikatorer
B1: Antal virksomheder som modtager
30 77 +100%
stptte
B2: Private investeringer som matcher
1 0,
offentlig stgtte til virksomheder (kr.) 0 0 00%
B3: Anslaet arligt fald i
drivhusgasemissioner (tons CO,- 1.632 5247 +100%
xkvivalenter)
B4: Anslaet arligt fald i energiforbrug
. 1.680 4312 +100%
(gigajoule)
B5: Anslaet arligt fald i materialeforbrug
1.005 12912 +100%
(tons)

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager

27.10.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé8ltallene er indrapporteret korrekt.

Ligesom ved midtvejsevalueringen s synligger opggrelsen, at der er problemer
med at opggre de forventede klima- og miljgeffekter, saerligt blandt ivaerksaet-

terne, da de ofte endnu ikke har konkret produktion og salg (se leeringspunkt 1).
Dernaest ved vi erfaringsmaessigt, at estimater for effekt ofte er optimistiske, og
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i langt de fleste tilfeelde afspejler en succesfuld implementering og en gunstig
markedssituation (B3-B5).
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de onskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeaere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen — at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi udsendt et elektronisk spgrgeskema til
deltagerne i indsatsen (via e-mail-liste fra projektholder). Besvarelserne af spgr-
geskemaet giver et indblik i sdvel de forventede som allerede opndede effekter
blandt deltagerne, og er udformet, sd det pa bedst mulig vis adresserer de ind-
meldte malsaetninger om output og effekter fra ansggningsfasen.

Undersggelsen er sendt ud til 30 deltagere, hvoraf 15 respondenter har besvaret
spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pd 50 %. Saledes udggr data fra
spgrgeskemaundersggelsen ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effektska-
belse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udseetninger for at arbejde med energi- og ressourceeffektivitet og cirkulzer gko-
nomi.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter
Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta- Andel
gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter? virksomheder

Andel af virksomhederne, der angiver at...

Virksomheden er blevet mere motiveret for at arbejde med energi- og

0,
ressourceeffektivitet og cirkulaer gkonomi 60 %
Den cirkulzere gkonomi gennemsyrer hele deres forretning 60 %
De er i gang med at minimere ressourceforbrug 27 %

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet de to mest positive
svar pa en 5-punktsskala. (n=15)

Blandt respondenterne er 60 % mere motiverede for at arbejde med energi- og
ressourceeffektivitet og cirkuleer gkonomi, end fgr de startede i projektet. Desu-
den melder 60% at den cirkulzere gkonomi nu gennemsyrer hele deres



Forventning til
effekter
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forretning, og af de resterende respondenter melder 27%, at de efter projektet
er gdet i gang med at minimere deres ressourceforbrug.

Disse tendenser bekraeftes af de interviewede virksomheder, om end virksomhe-
dernes udtalelser synes mere positive, end hvad ovenstdende tal indikerer.

6.2 Forventninger til effekter

Svarene pa spgrgeskemaet viser, at 69 % af respondenterne forventer, at ind-
satsen vil fgre til et forbedret potentiale for vaekst, mens 23 % vurderer, at ind-
satsen allerede har fgrt dette med sig.

Figur 7 Deltagernes gennemsnitlige effektforventninger (kvantitativt)
Deltagernes gennemsnitlige forventninger til effekter af indsatsen Gennemsnitlig
forventning
Stigning i arlig omsatning (mio. kr.) 0,8 mio. kr.
Andel af den forventede arlige omsaetning, der forventes at komme fra ek- 31%
sport
Antal nyansatte 1,2
(n=11)

Gennemsnitligt betragtet forventer respondenterne, at deres arlige omsaetning
pa sigt vil stige med 0,8 mio. kr. som fglge af deres nye forretningsmodeller,
hvoraf ca. en tredjedel forventes at blive hentet p& udenlandske markeder. For
hver mio. kr. stigning i omsaetningen, forventer deltagere med positive vaekst-
forventninger ligeledes, at de gennemsnitligt vil ansaette 1,2 arsvaerk. P& bag-
grund heraf vurderer vi, at arbejdet med cirkularitet har stort potentiale for virk-
somhederne, og pa sigt kan skabe stor vaerdi.

6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 8 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetning i Malsaetning ef- | Status Pro-
projektperio- | ter projektperi- centvis
den oden malop-
naelse
C1: Arligt fald i energiforbrug 0 1.680 - -
(gigajoule)
C2: Arligt fald i materialeforbrug (tons) 0 1.680 - N

Note 1: Projektets malopnaelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevil-
lingsmodtager er ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Note 2: Angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indi-
kator.

P& evalueringstidspunktet er det ikke muligt at opggre effektmalene, da de lig-
ger uden for projektperioden. Projektholder oplyser dertil, at de
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siden midtvejsevalueringen har valgt ikke at opggre malopndelsen pga. forskel-
lige praktiske, strukturelle og skonomiske arsager (se laeringspunkt 1).



Laeringspunkt 1

Leeringspunkt 2

Laeringspunkt 3
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7 Anbefalinger og leering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekke-
folge.

Et kvalitetssikret veerktgj er afggrende for maling af forventede miljo-
maessige effekter. Der har veeret udfordringer med malopggrelsen af projek-
tets output og effektmal, szerligt for iveerksaettersegmentet. Dette skyldes, at
det anvendte BB-veerktgj er mangelfuldt p& omradet for genanvendte materia-
ler, og at det er designet til virksomheder med allerede eksisterende produktion.
Da iveerkseaettervirksomhederne ikke har etableret produktion eller salg af pro-
dukter, er det ikke lykkes at udregne besparingspotentiale for de miljgmaessige
effekter pa en fyldestggrende made. Projektholder har pd denne baggrund, efter
midtvejsevalueringen, fravalgt at opggre effekttal for samtlige virksomheder af
praktiske, gkonomiske og strukturelle &rsager.

P& baggrund af projektets udfordring med at opggre de forventede miljgmaes-
sige effekter bgr man i fremtidige projekter sgge at sikre, at man anvender et
beregningsveerktgj, der er tilpasset de omstaendigheder, som projektet arbejder
under, sdledes der kan udregnes fyldestggrende og retvisende CO2 beregninger
og modeller for materialebesparelser.

Handholdte og dybdegdende konsulentforlgb skaber potentiale for store
effekter. Det har veeret en styrke for projektet, at konsulentydelsen ikke blot
har vaeret en voucher, men at konsulenterne har vaeret med helt nede i ‘maskin-
rummet’ hos virksomhederne. Ifglge de interviewede virksomheder har det vae-
ret gavnligt med konsulenter som har fulgt virksomhederne taet under forlgbet,
og som har formaet at stille kritiske spgrgsmal og fokusere pa deres blind spots,
da de vurderer det har hjulpet dem til at se virksomheden fra flere sider. De in-
terviewede konsulenter angiver, at de i starten brugte tid pa at lzere projektets
kritiske tilgang, som de vurderer, har veaeret anderledes fra andre og mere klas-
siske mader de arbejder pa. Tilgangen og virksomhedernes udbytte vurderer vi
indikerer, at projektet har skabt de rette betingelser for, at virksomhedernes
forretningsmodel er blevet “rethinked”. I fremtidige projekter bgr man derfor
overveje potentialet ved at fa virksomheder og konsulenter til sammen at ar-
bejde kritisk og grundigt i dybden, da udbyttet heraf kan resultere i en skaerpet
og/eller ny forretningsmodel, med store effekter til fglge.

Tillaering af et “grgnnere sprog” styrker virksomhedernes interne udvik-
ling, men ogsd virksomhedens profil udadtil. Ifglge de interviewede virk-
somheder har det saerligt vaeret givende at blive vejledt i alle termerne som
heefter sig til cirkulzer forretningsudvikling, som er et omrade alle virksomheder
nu og i fremtiden skal forholde sig til. Gennem projektets handholdte forlgb har
virksomhederne faet kompetent hjeelp og vejledning af konsulenterne, hvorigen-
nem virksomhederne har faet indblik og tillzert sig et “grennere sprog” med ud-
gangspunkt i deres egen virksomhedsdrift. Ifglge de interviewede virksomheder
har det bidraget til, at de internt i virksomheden er blevet bedre rustet, men

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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0gsd har skabt en faellesforstdelse og kultur omkring det, og samtidig vurderer
de, at det har gjort dem mere troveerdige og kompetente overfor deres kunder.
Et afgorende aspekt hertil vurderer vi er, at konsulenterne har formaet at mgde
virksomhederne der hvor de er, kombineret med et fokus pf:’l, hvilket marked og
vaerdikaede, de skal tale ind i. Virksomhedernes udbytte i form at et grgnnere
sprog betragter vi som en positiv afledt effekt, der har afggrende betydning for
savel virksomhedens interne udvikling og grgnne/cirkulaere retning, men ogsa
ift. virksomhedens eksterne profil og profilering pa markedet. P& den baggrund
vurderer vi, at disse positive afledte effekter bgr anvendes i promoveringen af
andre lignende projekter, da det kan veere med til at tydeligggre et projekts
veerditilbud overfor virksomhederne.



Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse

(afsnit 5)

3. Effektvurdering

(afsnit 3)
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Bilag: Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede

data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-

skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er

praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderings- Samlet implemen- Trafiklys
parametre teringsscore
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys

5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration 35-50 = [GRON]
for andre.

4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa for-
bedringspotentialer.

3 Ir.nplementeirlngen er tilfredsstillende. Visse forbed- 26-34 [GUL]
ringspotentialer.

5 Implgmenteringen er utilfredsstillende. Store for- 10-25 = [ROD]
bedringspotentialer.

1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Midt-
Trafiklys Betydning Slutevaluering vejseva-
luering
= [GR@N] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
" [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 3544 %
veau.
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65— 80 % 25-349%
veau.
= [RgD] Malopnaelsen er meget under det gnskede 20-64% 15-24 %
niveau.
= [R@D] IF\)/IéanpnaeIsen er ikkeeksisterende eller taet 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning
= [GRON] Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.
Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.
= [RgD] fPrlc()tjektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
ekter.
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