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Resumé: Future Talent Denmark

Projektets implementering

Organisering
& samarbejde

.
aktiviteter
-
Relevans .-.
Forankring ...

Monitorering
og opfelgning

Malopnaelse

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Effektvurdering

Andel af virksomheder med
forventninger til positive effekter

82%
62%

Studerende med job pa
plads efter endt studie

Stud. der gnsker at
forfalge en karriere i
Danmark efter
faerdiggjorte studier

n=240 & 143

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 3,8

Projektet ledes professionelt af Work-Live-Stay samt af
de tilhgrende partnere fra Syddansk Universitet og
Aarhus BSS. Der er klare samarbejdsaftaler og tydelig
rolle- og ansvars-fordeling. Der er en klar sammenhaeng
mellem projektets aktiviteter og mal, hvor der Igbende
foretages ngdvendige tilpasninger og justeringer. Bade
de studerende og virksomhederne oplever projektet som
meningsfuldt, men der bgr vaere flere selektionskriterier,
sa projektet sikrer, at der kun er engagerede og
motiverede deltagere med.

Der har i projektperioden vaeret fokus pa forankring,
bade hos uddannelsesinstitutionerne og hos
virksomhederne. Det er dog vores vurdering, at det er
usikkert, hvordan projektet vil fortseette efter endt
projektperiode - saerligt, da et vaesentligt virkemiddel er
den personlige relation. Opfglgning med virksomhederne
og de studerende er en integreret del af projektets
gennemfgrelse og foregar pa systematisk vis med brug
af spgrgeskemaer og gennem den teette dialog.

Projektets fremdrift er yderst tilfredsstillende bade pa
aktivitets- og outputniveau. Projektet er i hgj grad lyk-
kedes med at fa internationale dimittender introduceret
til det danske arbejdsmarked. Projektet er lykkedes med
at rekruttere de i alt 240 internationale studerende, og
hele 73 virksomheder har tilkendegivet, at de fremadret-
tet gnsker at tilknytte internationale dimittender. Projek-
tet fglger det planlagte budget og forventer at bruge det
fulde budget indenfor den udvidede projektperiode.

Bade de studerende og virksomhederne angiver, at de
overordnet har veeret positive ift. at deltage i projektet.
Projektet har ndet en raekke af de forventede effekter,
men der vil dog fortsat vaere nogle effekter, som vi vur-
derer, at projektet ikke vil nd indenfor projektperioden.
Dette skyldes bl.a., at nogle af effekterne fgrst kan ma-
les, efter de studerende har faerdiggjort deres uddan-
nelse.

Hele 82 % af dei alt 240 deltagende studerende angiver,
at de efter forlgbet gnsker at forfglge en karriere i Dan-
mark efter faerdiggjort studie. Det er dog kun 62 % af i
alt 143 studerende (der forelgbigt har feerdiggjort deres
studie), som har et job pd plads efter endt studie.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Formélet med Socialfondsprojektet Future Talent Denmark er at gge tiltraeknin-
gen af internationale studerende og dimittender til danske arbejdspladser og
derved fastholde dem i Danmark efter endt uddannelse. Hidtil er det under en
tredjedel af internationale dimittender, der tilknyttes det danske arbejdsmarked
efter endt uddannelse. Dette forsgger projektet at eendre ved at skabe en bedre
introduktion til det danske arbejdsmarked for internationale studerende og di-
mittender i Danmark.

Future Talent Denmark udvikler nye metoder til fastholdelse og tiltraekning af in-
ternationale studerende og dimittender til det danske arbejdsmarked; bl.a. ved
et intensivt virksomhedsforlgb for de internationale studerende og dimittender i
danske SMV’er i minimum tre dage. Ved projektets start var der fokus pa savel
internationale studerende fra Syddansk Universitet (SDU) og BSS ved Aarhus
Universitet, der indgik som partnere i projektet, som virksomheder inden for
SMV-segmentet i Region Syddanmark og Region Midtjylland. Omtrent midtvejs i
projektet modtog projektet en tillaegsbevilling og udvidede samtidig projektperi-
oden samt malgruppen - og fokuserede dermed ogsa pa dimittender. Med udvi-
delsen fik projektet nye samarbejdspartnere, herunder International Business
Academy Kolding (IBA) og jobcentre, samt nye virksomheder. I projektet blev
der arbejdet med at forbedre de studerendes kompetencer indenfor virksom-
hedsforstdelse, arbejdspladskultur, employability, viden om karrieremuligheder,
sprog mv. Herudover sgger Future Talent Denmark at gge internationaliseringen
blandt de deltagende virksomheder med henblik pa, at de efterfglgende vil have
lettere ved at tiltraekke og fastholde internationale dimittender og international
arbejdskraft som helhed. Virksomhederne bliver tilbudt workshops, netveerk, in-
formationspakker, sparring og konkret case-lgsning fra de studerende, der kan
bidrage til ny inspiration til virksomheden samt give et indblik i de studerendes
kompetencer. Endvidere er der fokus pd, at danske virksomheder far udbygget
deres talent-pipeline ved at bygge bro mellem virksomheder og uddannelsesin-
stitutioner.

Indsatsen bestar af falgende syv spor:

1 Aktivitet 1: Indsamling af information og viden

2  Aktivitet 2: Internationalisering ift. modtagelse af fremtidens internatio-
nale arbejdskraft

3  Aktivitet 3: Internationale studerende deltager i virksomhedsforigb

4  Aktivitet 4: Opgavelaering, hvor de internationale studerende skal Igse en
opgave for en virksomhed

5  Aktivitet 5: Workshops for de internationale studerende og virksomhe-
derne

6  Aktivitet 6: Best practice workshops for de deltagende virksomheder

7  Aktivitet 7: Traening af dansksproglige kompetencer
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Til at gennemfgre de syv spor arbejder projektholder med netvaerk, workshops,
virksomhedsforlgb og sprogpakker.

Figur 1 Kort info om indsatsen

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager: Work-live-stay southern Denmark
Sagsbehandler: Camilla Wilms Jensen
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)

Indsatsomrade: Erhvervsuddannelse for voksne (ESF-4b)
Samlet budget: DKK 7,2 mio.

Bevillingsperiode: 10.09.2019 - 31.12.2022

2.1

Figur 2

Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives, hvilke effekter det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfglgende tilrettet p8 bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse, samt de
effekter, som indsatsen p8 leengere sigt forventes at bidrage til.

Hovedaktiviteter

Indsamling af information
og viden
Internationalisering ift.
modtagelse af fremtidens
internationale arbejdskraft
Internationale studerende
deltager i virksomhedsfor-
Igb

Opgavelaering, hvor de in-
ternationale studerende
skal Igse opgave for en virk-
somhed

Workshops for de internati-
onale studerende og virk-
somhederne

Best practice workshops for
de deltagende virksomhe-
der

Traening af dansksproglige
kompetencer

Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Output

Internationale stude-
rende har forbedret kom-
petencer inden for virk-
somhedsforstaelse, ar-
bejdspladskultur, sprog
og karrieremuligheder i
Danmark

Internationale stude-
rende har oplevet en
stgrre tilknytning til og
forstaelse af det danske
arbejdsmarked
Deltagervirksomheders
kompetencer inden for
internationalisering er
|gftet gennem match
med internationale stu-
derende og gennem for-
Igbet som helhed

Ny metode til fasthol-
delse af internationale
studerende og dimitten-
der, som kan anvendes af
andre typer aktgrer

Effekter

Flere internationale di-
mittender finder be-
skeeftigelse i Danmark
og fastholdes

@get udbud af hgjkvali-
ficeret arbejdskraft
Virksomhederne ople-
ver at have adgang til
en stgrre pulje af hgjt-
kvalificerede kandida-
ter (tilfgjelser)
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3 Overordnet status

Projektet blev ved start udfordret af Covid-19 pandemien, der forhindrede fysi-
ske aktiviteter og virksomhedsbesgg, samt havde betydning for de studerendes
muligheder for at komme til Danmark. Det er projektet dog kommet godt efter,
bl.a. grundet den agile projektorganisation, hvor det staerke samarbejde part-
nerne imellem har givet den rette fleksibilitet til at planlaegge aktiviteter, der var
mulige for dem at gennemfgre.

Projektet er ved vejs ende og er ndet i mal med langt stgrstedelen af de opstil-
lede aktivitetsmal. Det har resulteret i, at projektet er lykkedes med at nd samt-
lige outputmal til trods for, at projektet ved midtvejsevalueringen kun havde
ndet 28 %. Det er pd nuveerende tidspunkt ikke muligt preecist at opggre de ef-
fekter, som indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. Dog er det i hgj grad
lykkedes projektet at styrke deltagernes forudsaetninger for de gnskede effekter.
Det er bl.a. lykkedes, fordi projektet undervejs modtog en tillaegsbevilling, der
dels forleengede projektperioden, dels tillod inklusion af dimittender. Inddragel-
sen af dimittender har bidraget til, at en raekke af de langsigtede mal, bl.a. om
anszettelse efter endt uddannelse, blev mulige at male pd, da dimittender -
modsat de studerende - havde endt deres uddannelse, og der derfor kunne ma-
les p& deres tilknytning til det danske arbejdsmarked indenfor projektperioden.



Organisering og
samarbejde

Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering

& samarbejde
Mal ift.

aktiviteter

Monitorering
og opfelgning

oi,o Projektet er organiseret af en lille, agil og effektiv partnergruppe
2"/ med en tydelig arbejdsfordeling; dog kan en lille arbejdsgruppe
ogsa blive skrgbelig. Projektet gennemfgres i en teet dialog mellem
projektledelsen hos Work-Live-Stay og de tilhgrende partnere. Der er en tydelig
ansvars- og rollefordeling, og projektet har haft et agilt setup, der har gjort det
let for partnerne at traeffe hurtige beslutninger og foretage de ngdvendige
tilpasninger og justeringer. Der har veeret planlagte projektmgder, men den
primaere dialog har vaeret ad hoc-baseret og efter behov. Saerligt i perioder med
mange aktiviteter har samarbejdet vaeret intensiveret, og b&de partnerne og
projektledelsen italeszetter, at de har betragtet hinanden som taette og gode
kollegaer. Til trods for, at den lille arbejdsgruppe pa mange mader har fungeret
upaklageligt, er det vores vurdering, at det kan ggre projektet skrgbeligt, nar
det fastholdes pa fa haender frem for en bredere organisatorisk forankring -
seerligt ude pa skolerne, hvor der kun har veeret én kontaktperson, kan
uforudsete sendringer i arbejdslivet fa store konsekenser for projektet.

PE®O®®

Den gode interne dialog har fra projektets start vaeret problemfri. Den eksterne
kommunikation er blevet styrket undervejs i projektet. Det er bl.a. sket gennem
kanaler som LinkedIn, hvor adskillige af de deltagende studerende og
virksomheder har berettet om deres positive oplevelse med projektet. Ligeledes
italesaetter bdde virksomhederne og de studerende, at dialogen til de respektive
partnere har veeret let og tilpasset deltagernes behov.

@ Projektet blev ved start udfordret af Coronapandemien, men er
alligevel lykkes via engagerede og motiverede ngglepersoner. Det
efterlader dog spgrgsmél om, hvad der sa skal ske fremadrettet. Ved
start blev projektet udfordret af coronapandemien, der gjorde det umuligt for
projektet at afholde fysiske arrangementer, og som resulterede i nedlukkede
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Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

Relevans,
malgruppens
oplevelse

virksomheder, hvor studerende ikke kunne komme pa besgg. Ydermere havde
coronapandemien betydning for deltagerantallet, da en reekke af de internatio-
nale studerende ikke matte rejse ind i landet. Bade projektledelsen og de stude-
rende italesaetter, at online-formatet var mangelfuldt og resulterede i, at en
reekke studerende hoppede fra.

Samtlige interviewede aktgrer beretter, at projektet har vaeret vaerdiskabende
og meningsfuldt. Af bdde projektledelsen og virksomhederne er det teette sam-
arbejde og den gode dialog italesat som en fordel for projektet. Virksomhederne
oplevede en tydelig interesse fra projektledelsen fra Work-Live-Stay, hvilket mo-
tiverede og engagerede dem i projektet. Det er vores vurdering, at det person-
barne samarbejde har haft en reekke fordele for projektet og har veeret et afgg-
rende virkemiddel for, at projektet er lykkedes, og at bade virksomheder og stu-
derende har haft positive oplevelser. Omvendt betragter vi den personbarne
succes som en fremadrettet ulempe, da det vanskeligggr organisatorisk foran-
kring.

@ Saerligt den direkte sparring og virksomhedsbesgg bliver af virk-
somheder og studerende oplevet som vardiskabende, selvom der
er enkelte forbedringsforslag. De studerende italesaetter, at det saerligt var
1:1 sparringen og virksomhedsbesggene, de fandt veaerdifuldt. Omvendt ople-
vede de, at de online workshops var uinspirerende, hvilket dog ikke handlede
om indholdet, men skyldtes det online setup. Det var dog ikke muligt af afholde
workshops fysisk som planlagt, grundet coronapandemien.

Det er ikke kun de studerende, der fik glaede af projektet. Virksomhederne ud-
trykker ligeledes, at det i hgj grad har gavnet dem at have besgg af de stude-
rende. Det har for nogle virksomheder handlet om en modningsproces, hvor de
efter besgget i hgjere grad er blevet tilbgjelige til at anseette international ar-
bejdskraft — saerligt efter de oplevede, at manglende danskkundskaber ikke gav
de forventede sprogbarrierer. Virksomhederne italesaetter ydermere, at deres
udbytte 0ogsa er positiv employerbranding, en udvidet horisont ift., hvad forskel-
lige uddannelsesbaggrunde kan bidrage med samt nye perspektiver, udvikling
og afprgvning af koncepter og forretningsomrader. Virksomhederne oplevede de
unge som entusiastiske og engagerede i casen og i virksomheden.

Bade de studerende og virksomhederne italesaetter, at besgget i virksomheden
seerligt var veerdifuldt, ndr de studerende pa forhand havde mgdt hinanden og
kendte hinanden, da det gjorde samarbejdet lettere. Dette har ogs8 veeret pro-
jektets hensigt og praksis, men det er ikke altid lykkes. Det er vores vurdering,
at det fremadrettet vil veere en fordel for projektet at prioritere, at de stude-
rende far mulighed for at mgde hinanden inden virksomhedsbesgget, sa de hur-
tigere kan starte pd opgavelgsningen og ikke skal bruge de fgrste timer pa at
laere hinanden at kende.

@ Projektets aktiviteter opleves som relevante, men der bgr i hgjere
grad veere fokus pa selektering og udveaelgelse af engagerede
virksomheder og studerende, da det vil styrke udbyttet. De studerende
italesaetter, at de i hgj grad har fundet det meningsfuldt at vaere pd besgg i dan-
ske virksomheder. Det gav dem et veerdifuldt indblik i dansk arbejdskultur, de
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fik mulighed for at anvende deres teoretiske viden i praksis, og de fik udvidet
deres netvaerk - bade professionelt til virksomheder, men ogsa personligt til an-
dre studerende. Omvendt blev det ogsa italesat, at flere studerende havde vae-
ret pa besgg i virksomheder, der i mindre grad viste engagement for dem, og
hvor de i hgj grad var overladt til dem selv. Det er vores vurdering, at det vil
vaere en fordel for projektet, hvis virksomhederne ved start far stillet krav om,
at de skal reflektere over, hvorfor de gerne vil have internationale studerende

pd besgg. Det vil sikre, at virksomhederne i hgjere grad er motiverede, og at der
vil vaere et konkret udbytte til de studerende.

Projektet har midtvejs udvidet malgruppen til ogsa at inkludere dimittender,
hvilket ligeledes inkluderede nye samarbejdspartnere, herunder IBA og forskel-
lige jobcentre. Den nye malgruppe har bidraget til, at projektet er kommet teet-
tere p& malene om antallet af studerende, der far job i danske virksomheder ef-
ter endt studie.

@ Der har til sidst i projektperioden vaeret fokus pa forankring, hvil-
ket enkelte steder er lykkedes, men det har ogsa vist sig at vaere
vanskeligt. Der har i projektets sidste del veeret fokus pd at sikre forankring af
projektet. Projektet har bl.a. haft fokus pd at klaede virksomhederne pa til dels
at f& gjnene op for international arbejdskraft og dels ggre dem i stand til at
modtage internationale medarbejdere. Projektet er lykkes med at fa flere danske
virksomhederne til at tage imod internationale studerende og dimittender.

Forankringen har saerligt vaeret udfordret hos projektets partnere SDU og Aar-
hus BSS, da det er store organisationer, hvor andringer i fx studieretninger, der
gor det lettere for de studerende at komme i praktik, tager lang tid. Bade Aar-
hus BSS og SDU udtaler dog, at de generelt er internationaliserede, og at de i
fremtiden vil bruge metoden i deres arbejde, bl.a. gennem mentorforlgb og i et
nyt projekt, hvor en raekke studerende far virksomhedsbesgget indlejret i deres
pensum. Skolerne udtrykker, at de overordnet har laert af projektet og finder det
meningsfuldt, samt at de gnsker at arbejde videre med dele herfra. Der har dog
fra projektets side ikke vaeret formaliserede tiltag eller aktiviteter, der har skul-
let sikre forankringen ude pa skolerne, da indsatsen er sat op af en handholdt
dialog til projektledelsen fra Work-Live-Stay. Partnerne udtrykker i denne sam-
menhang ogsa, at de har savnet mere kontakt med virksomhederne, s& de efter
projektperioden i hgjere grad ville have kontakt med og dialog til de relevante
virksomheder. Det er ligeledes vores vurdering, at det fortsat er uklart, hvordan
projektets metoder i fremtiden vil blive anvendt, da der mangler mere formalise-
rede samarbejdsaftaler og klare retningslinjer for, hvordan de studerende skal
komme i kontakt med virksomhederne - seerligt nar kontakten med Work-Live-
Stay ophgrer.

@ Der er Igsbende opfglgning og monitorering af projektets aktgrer,
og den agile projektorganisering bidrager til, at der hurtigt kan
foretages andringer og justeringer. Projektet har ved start haft systemati-
ske procedurer for opfglgning ift. bdde virksomhederne og de studerende. Det er
foregdet gennem spgrgeskemaer, hvor virksomhederne har givet et indblik i de-
res oplevelse af at have studerende i virksomheden samt udviklingen i internati-
onalisering, mens det for de studerende bl.a. har handlet om deres udbytte og
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oplevelse af de pageaeldende aktiviteter. Projektet har Igbende foretaget en
reekke justeringer i de planlagte aktiviteter for at sikre, at de i endnu hgjere
grad var matchet de studerendes gnsker. Ydermere har projektets partnere un-
dervejs haft en teet dialog med bade virksomhederne og de studerende, hvilket
de studerende og virksomhederne italeseetter som motiverende og menings-
fuldt.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p§ projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, budget- og tids-
forbrug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmdl (afsnit 5.2).

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status p& evalueringstidspunktet er, at 99 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 1 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p8 evalueringstidspunktet
Mal i Malopnaelse
Aktivitetsmal projektperio- Status . P
i procent
den
Indsamling af information og viden 80 81 +100 %
Internationalisering i forhold til
modtagelse af fremtidens internationale 2 2 100 %
arbejdskraft
Virksomhedsforlgb 4 4 100 %
Internationale studerende i forlgb skal Igse 0
en opgave for den tilknyttede virksomhed 8 82 96 %
Workshops for d.e internationale 12 16 +100 %
studerende og virksomhederne
Bgst practice workshops for de deltagende 4 4 100 %
virksomheder
Sprog: Traening af dansksproglige
kompetencer i arbejds- savel som 4 4 100 %
fritidslivet
Antal deltagende virksomheder 5 5 100 %

(samarbejdsaftaler i udvidelsen)

Udbredelse af metoden, udviklet gennem
projektet, til min. 5 5 8 +100 %
uddannelsesinstitutioner og jobcemtre

Antal virksomheder der deltager i et
modningsforlgb med fokus pa 5 5 100 %
internationalisering
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Budget- og
tidsforbrug

Projektet har ndet de planlagte aktivitetsmal. Kun et enkelt mal er endnu ikke
ndet, da der fortsat mangler tre forlgb, hvor internationale studerende skal Igse
en opgave for en tilknyttet virksomhed. Det fremgar af projektets interne evalu-
ering, at de tre forlgb undervejs i projektperioden var planlagte, men at de des-
veerre blev aflyst grundet gkonomiske drsager hos virksomhederne, bl.a. forar-
saget af krigen i Ukraine.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Tabel 2 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Total Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 6.8 6.2 91%
Tidsforbrug (maneder) 39 38 97 %

Som det fremgar af ovenstdende tabel, folger projektets budget tidsforbruget.
Projektledelsen italesaetter, at de forventer at fa brugt det fulde budget indenfor
projektperioden.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputml, som er opsat for projek-
tet.

P3 evalueringstidspunktet er 100 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 3 Status ift. de opstillede outputml p& evalueringstidspunktet
. Status pa .
Projektets . Procentvis
. X evaluerings- . .
malsaetning . malopnaelse
tidspunktet

Malopnaelse for programindikatorer

B1: Antal deltagere 240 240 100 %

B2: Antal eksponeringer af
karrieremuligheder for internationale 5 g 100 %

studerende gennem forlgbene

B3: Antal virksomheder, som tilkendegiver,
at de fremadrettet gnsker at tilknytte 72 73 +100 %

internationale dimittender

B4: Antal deltagere i udvidelsen 20 23 +100 %

B5: Forankring af metoden, udviklet

gennem projektet 1 1 100 %
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Projektet har opndet en tilfredsstillende m&lopnaelse ift. de opstillede program-
indikatorer, der bl.a. omfatter, at der i alt er rekrutteret de gnskede 240 delta-
gere til projektet. Ligeledes har flere virksomheder angivet, at de fremadrettet
gnsker at tilknytte internationale dimittender til deres virksomhed. Virksomhe-
derne giver udtryk for, at de fgler sig mere modne og har faet nedbrudt en
reekke fordomme om bl.a. sprogbarrierer.
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de onskede effekter eller n§ de specifikke effektmdl. Det
primaere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den sam-
lede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers arbejde
med - i forbindelse med implementering af indsatsen — at sikre den stgrst mu-
lige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med projektets egen interne opfglgning og evaluering har projekt-
ledelsen udsendt et elektronisk spgrgeskema til deltagerne i projektet - de stu-
derende og virksomhederne. Besvarelserne af spgrgeskemaet giver et indblik i
savel de forventede som allerede opndede effekter blandt deltagerne.

Spgrgeskemaundersggelsen er sendt ud til de i alt 240 deltagende studerende
og de deltagende virksomheder.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preecist end
outputindikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udsaetninger for at skabe gget effekt.

Tabel 4 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter
Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-

. Andel
gerne, der styrker deres forudsaetninger for at skabe effekter? studerende
Andel af studerende, der angiver at...
de gnsker at forfglge en karriere i Danmark efter feerdiggjorte studier 82 %
aktiviteterne i Future Talent Denmark vil have en positiv effekt pa vejen til 77 %

(]

det fgrste job (for de studerende, red.)

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har angivet et “ja” til ovensta-
ende udsagn (andre muligheder. “nej”; "ved ikke"”. (n=240)

Det fremgar af ovenstaende tabel, at stgrstedelen (82 %) af de studerende gn-
sker at forfglge en karriere i Danmark efter faerdiggjort studie. Derudover tilken-
degiver hele 77 % af de studerende, at aktiviteterne i Future Talent Denmark
har en positiv effekt pd vejen til forste job. Disse mal er i overensstemmelse
med projektets samlede malsaetning, der gnsker at fa flere internationale stude-
rende tilknyttet det danske arbejdsmarked. Seerligt virksomhedsbesggene og
1:1 sparringen finder de studerende meningsfuldt, da de bidrager til en fremad-
rettet tilknytning til det danske arbejdsmarked.
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6.2 Forventninger til effekter

88 % af virksomhederne forventer, at de fremadrettet vil vaere interesserede i
at ansaette internationale studerende eller dimittender i virksomheden.

Tabel 5 Virksomhedernes overordnede positive forventninger til effekter
Andel af virksomheder med forventninger til positive effekter i virksom- Virksomheder med
heden som falge af deres deltagelse positiv forventning
@nsker jeres virksomhed fremadrettet at anseette internationale dimit-
88 %
tender/studerende?
(n=58)

Fra bade interviewene med virksomhederne og projektets interne evaluering
fremgar det, at den ggede interesse i fremadrettet at ansaette internationale di-
mittender bl.a. skyldes virksomhedernes positive oplevelse af de studerendes
case-lgsning og et udvidet indblik i nye medarbejdergrupper.

Tabel 6 Fremtidigt job
Andel af studerende med fremtidigt job planlagt Andel studerende
Studerende med job pa plads efter endt studie 62 %
(n=147)

I alt har 147 studerende besvaret dette spgrgsmal. Det inkluderer de stude-
rende, der i projektperioden har faerdiggjort eller naesten faerdiggjort deres stu-
die og udggr altsa ikke hele populationen pa de i alt 240 deltagere. I alt angiver
62 % af de adspurgte studerende, at de har job pa plads efter endt studie. Dette
er langt flere end ved midtvejsevalueringen (hvor andelen var 10 %), hvilket
ogsa skal ses i lyset af, at projektet undervejs har sendret malgruppe til ogsa at
inkludere dimittender og dermed ikke kun fokuserer pa studerende. I alt deltog
20 dimittender i projektet, hvorfor stgrstedelen af studerende i job fortsat er ud-
gjort at studerende der undervejs i projektperioden, har faerdiggjort deres stu-
dier.
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6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Tabel 7 Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet
. . Malszet- Status pa  Procent-
Malsaetning . .
L ning efter evalue- vis
i projekt- . A .
. projekt- ringstids- malop-
perioden . .
perioden punktet naelse

C4: Deltagende studerende, der angiver,
at de gnsker at blive i landet som 195 - 196 +100 %

arbejdstager efter uddannelsesafslutning

C5: Deltagende studerende, som bliver
tiltrukket til danske virksomheder 120 - 89 74 %

(ordinzer ansaettelse) efter endt studie

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.
*n = 143 faerdiguddannede. Det er derfor 89 ud af i alt 143 feerdiguddannede.

Projektet har ndet malsaetningen om, at i alt 195 studerende skulle have et gn-
ske om at blive i landet som arbejdstager efter endt uddannelse. Projektet har
endnu ikke ndet malet om, at i alt 120 internationale dimittender ville vaere til-
trukket til danske virksomheder ved ordinzere anseettelser efter studie. Dog er
projektet ndet et langt stykke vej og har i alt faet 89 dimittender (dvs. 74 %) i
job. M3let om de 120 internationale dimittender blev fastsat ved et gnske om, at
der i alt ville vaere 240 studerende igennem projektet. Det har der vaeret, men
flere af de deltagende studerende har endnu ikke feerdiggjort deres uddannelse.
Det er derfor uvist, om de far en ordinzer ansaettelse hos en dansk virksomhed
efter endt studie. De 74 % skal ses i lyset af, at det pa landsplan er under en
tredjedel af internationale dimittender, der tilknyttes det danske arbejdsmarked
efter endt uddannelse. Det tyder derfor pd, at projektet i hgj grad bidrager til, at
de deltagende studerende far ordinaere ansaettelser efter deres studier, og at
projektet dermed har skabt en metode, der sikrer rekruttering og fastholdelse af
internationale dimittender til danske virksomheder.
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7 Anbefalinger og leering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p§ med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke opstillet i prioriteret
reekkefolge.

Storre brug af selektionskriterier og en skarpere udvalgelse af bade
virksomheder og studerende - for det kraever motivation og engage-
ment, for virksomhedsforigbet er vaerdifuldt.

De internationale studerende italeseetter, at de har oplevet forskellige grader af
engagement, bade blandt virksomhederne og blandt deres medstuderende, hvil-
ket har haft betydning for deres oplevelse af veerdi. De beretter, at flere af de
andre studerende fra gruppen ikke var engagerede i virksomhedspraktikken og
derfor ikke responderede pa beskeder og forespgrgsler. Det vanskeliggjorde
planlagningen og kommunikationen bade internt i gruppen og eksternt med
virksomheden. Derudover havde de studerende ogsa forskellige oplevelser af
virksomhedernes engagement i deres besgg. Nogle virksomheder havde planlagt
deres praktik i mindste detalje, de havde lavet et kort introforlgb, og de var let-
tere at kommunikere og planleegge med. Omvendt var der ogsa virksomheder,
som i lavere grad var opmaerksomme pa de studerendes arbejde og virkede
mindre involverende og stgttende i processen. Enkelte studerende italesatte, at
virksomhederne havde for travlt og ikke i tilstraekkelig grad havde planlagt og
forberedt deres besgg. Det lave engagement blev af de studerende oplevet i
mindre virksomheder, hvor en enkelt studerende italeszette, at vedkommende
havde en oplevelse af, at virksomhederne kun deltog i projektet grundet deres
relation til kontaktpersonen fra Work-Live-Stay.

Det er vores vurdering, at det i hgj grad ville have vaeret en fordel for projektet,
hvis der i projektet havde vaeret skarpere kriterier for deltagelsen - bade for de
studerende og for virksomhederne. Det kunne bl.a. handle om, at virksomhe-
derne ved start gjorde sig klart, hvad de gnskede at opnd med besgget fra de
internationale studerende, s& der var en klar plan og et konkret mal. Ligeledes
ville det vaere en fordel, hvis de studerende havde kendskab til hinanden forud
for besgget, s3 de lettere kunne motivere og engagere hinanden.

Det er meningsfuldt at fa internationale studerende ud i sma, mindre
modne virksomheder - det hjalper til at nedbryde barrierer og gor det
lettere fremadrettet at rekruttere udenlandsk arbejdskraft. I relation til
ovenstdende lzeringspunkt er det ikke kun de studerende, der har haft gavn af
projektet — det har ogsa en lang raekke af de deltagende virksomheder haft.
Virksomhederne har faet nedbrudt en reekke barrierer, der bl.a. har handlet om
fordomme om sprogbarrierer, der tidligere har gjort, at ansggere er blevet fra-
valgt, hvis de ikke var dansktalende. De deltagende virksomheder italesaetter, at
de efter besgget fra de internationale studerende i hgjere grad tgr anseette ikke-
dansktalende personale, da de har fundet ud af, at kommunikationen ikke er et
problem. Ydermere opndede virksomhederne ved brug af modenhedsvaerktgijet
indblik i, at de havde potentiale for yderligere modning ift. tiltraekning,

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Leeringspunkt 3

modtagelse, fastholdelse og internationalisering. Veerktgjet blev af virksomhe-
derne fundet meningsfuldt og gav dem gode indsigter i egen praksis.

Projektets potentiale er ikke blevet sa bredt forankret i partnerorgani-
sationerne som det kunne have vaeret. Der har i projektet veeret en lille
partnerkreds der har haft et staerkt sammenhold baseret pa god kommunikation
og teet samarbejde mellem partnerne. Den lille partnerkreds kan dog have be-
tydning for projektets forankring, da projektet har ligget p& fa haender og derfor
i hoj grad er personb8ret. Skolerne har gennem projektet faet kendskab til en
reekke virksomheder, der gnsker at samarbejde med internationale studerende.
Det er dog enkelte personer ude pa skolerne, der sidder med den viden og an-
svaret herfor, og man risikerer derfor, at der ikke i fremtiden bliver etableret et
samarbejde, hvis ngglepersonerne skifter arbejde eller position. Ligeledes har
projektledelsen fra Work-Live-Stay haft en ngglerolle, hvor deres netveerk har
haft betydning for rekrutteringen af virksomhederne og samarbejdet med sko-
lerne. Projektledelsen har ageret bindeled mellem de studerende og virksomhe-
derne, og det er uklart, hvordan det fremadrettet vil fortszette, nar projektperio-
den udlgber, og projektledelsen udgar af projektet. De fa personer og det taette
samarbejde betragtes som en stor styrke undervejs i projektperioden og har
gjort projektet agilt og fleksibelt; omvendt kan det nu f& konsekvenser for det
fremadrettede arbejde og fastholdelsen i, at internationale studerende kommer
pd bes@g i virksomheder. Det er vores vurdering, at projektet i hgjere grad
burde have fokuseret pa at sikre god forankring indenfor projektperioden for at
sikre projektets langsigtede effektskabelse. Projektledelsen udtaler dog, at de i
to fremtidige projekter vil fokusere p& forankring, og det forventes derfor, at
projektets metoder pa sigt vil blive forankreret pa en raekke uddannelsesinstitu-
tioner og virksomheder.
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Bilag A Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede

Overordnet ] ) .
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-
pisk et konservativt skgn.
1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-
nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspa- Samlet imple- Trafik-
rametre menteringsscore lys
. . Trafik-
Score | Betydning Gennemsnit rlaysl
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration 35.50 o
for andre. T [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa for-
bedringspotentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbed-
3 . : 2,6-3,4
ringspotentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbed- o
2 . . 1,0-2,5
ringspotentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Mélopndelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
(afsnit 5) pa fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets
malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunk-
tet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.
i ; . Midtvejs-
Trafiklys Betydning Slutevaluering 1otV j
evaluering
= [GR@N] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
Malopnael li k i-
= [GR@N] alopnaelsen er lidt under det gnskede ni 81-90% 35-449%
veau.
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65— 80 % 25-349%
veau.
= [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64% 15-24 %
veau.
= [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller taet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering P& baggrund af dataindsamlingen (interviews og sp@rgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.

= [GRON]

= [R@D]
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