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1 Resumé: Acceleration af baeredygtige og digitale
vaekstivaerksaettere i Region Sjaelland

Projektets implementering
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Gennemesnitlig score (skala: 0-5) 3,7

DTU Link og Spring Nordic har fundet en velfungerende
samarbejdsmodel, og det er pa trods af Covid-19
lykkes at rekruttere relevante ivaerkseettere og
gennemfgre de planlagte aktiviteter. Generelt vurderer
vi 0gsd, at der er en fornuftig sammenhaeng mellem
aktiviteter og (de fleste af) projektets effektmal efter
projektet eksplicit begyndte at prioritere vaekstivaerk-
seettere i screeningen. Det er ogsa klart, at synergien til
TIRS-projektet - bade administrativt og ift. ivaerksaet-
terne - har vaeret afggrende for projektets kvalitet.

Iveerkseetterne oplever saerligt den faste vejleder og
voucheren til privat rddgivning som veerdiskabende,
men nogle har oplevet begraenset vaerdi af
onlinesessionerne, traeningscamps og mentorforlgbet.
Projektet har ogsa haft en teet og Isbende opfalgning
med deltagerne og en stor opmaerksomhed pd
forankring pa deltagerniveau, men projektholder har
ikke systematisk indsamlet viden om projektets
samlede veerdiskabelse hos iveerksaetterne.

Projektet har ndet (og overindfriet) alle opstillede akti-
vitets- og outputmal. Dette skyldes szerligt, at projektet
i hgj grad er lykkes med rekrutteringen af relevante
deltagere. S3ledes har projektet haft markant flere an-
sggere til de tre forlgb end forventet, hvilket har veeret
medvirkende til, at projektet ogsd har haft flere delta-
gere end forventet pa ansggningstidspunktet. Fremdrif-
ten pd aktivitets- og outputmal passer fint med budget-
og tidsforbruget, da ikke alle forlgb var helt afsluttede
ved seneste afrapportering.

Ved seneste afrapportering havde kun 1 iveerksaetter
afsluttet sit forlgb. I praksis har projektet dog ndet (og
overindfriet) effektmalene relateret til antal gennem-
fgrte forlgb og ivaerksaetterkompetencer, hvilket vil
fremga af den afsluttende afrapportering. Baseret pa de
interviewede ivaerkseetteres udbytte og forventninger
vurderer vi 0gsa, at det er sandsynligt, at projektet vil
nd effektmalene relateret til overlevelse og selvstaen-
dige efter projektperioden. Vi er dog mere skeptiske ift.
effektmalet om jobskabelse 2 ar efter deltagelsen, lige-
som projektet ikke har indfriet effektmalet om antal
nye virksomheder umiddelbart efter deltagelsen. Dette
er baggrunden for den ‘gule score’.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Formalet med projektet er at bidrage til at skabe flere vaekstiveerksaettere i Re-
gion Sjeelland ved at tilbyde malrettede accelerationforlgb til potentielle vaekst-
ivaerkseettere, der arbejder inden for temaerne baeredygtig industri og digitalise-
ring.

Konkret indebaerer projektet etableringen af et komprimeret accelerationsforlgb
pd 6 maneder, som gennemfgres 3 gange. Hvert forlgb gennemfgres for 10 del-
tagere, der pa forhdnd er screenet pa baggrund af 7 kriterier, som bl.a. inklude-
rer ambitioner, skalerbarhed/vaekstpotentiale og kompetencer. Accelerations-
programmet indeholder b&de en individuel del og en feelles del og sammensaet-
tes for hver virksomhed i samarbejde med en fast vejleder. Hovedaktiviteter i
forlgbet er:

> Faelles traeningscamps

> Individuelle rddgivningsforlgb

> Frikgb af eksterne radgivere (40.000 kr.)

> Mentorprogram med erfarne erhvervsfolk

> Adgang til prototypevaerksted og andre fysiske faciliteter
> Exit pitch for investorer og radgivere

> Seerligt intensive rddgivningsforleb pa yderligere 3 maneder for udvalgte
virksomheder (herunder yderligere 40.000 kr. til ekstern radgivning)

Projektet gennemfgres i et samarbejde mellem DTU Link og Spring Nordic, som
begge har lang erfaring med at rddgive og vejlede specialiserede og videnstunge
ivaerksaettere med udvikling af skalerbare forretningsmodeller.

Projektet forventer at screene 60 ivaerksaettere, og malsaetningen er at rekrut-
tere 30 deltagere (fra 21 virksomheder), hvoraf mindst 24 vil gennemfgre forlg-
bet og fa forbedrede ivaerksaetterkompetencer. Samtidig forventes projektet at
styrke ivaerksaetternes overlevelsesrate og jobskabelse 2 ar efter projektdelta-
gelse.

Figur 1 Kort info om indsatsen
Tilskudsmodtager: DTU-RIS@
Sagsbehandler: Rikke Jo Kjglbye
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade: Ivaerksaetteri (ESF-1)
Samlet budget: DKK 5,97 mio.

Bevillingsperiode: 29.08.2019 —31.08.2022
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2.1 Projektets effektkeede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver

s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter Output Effekter
e Rekruttering og screening af ® Flere ivaerksaettere har ® Flere ivaerksaettervirksom-
iveerkseettere baseret pa 7 modtaget radgivning rele- heder overlever lengere.
fastsatte kriterier til projektets vant for videntunge ivaerk-

o (get vaekst/beskaefti-

hovedaktiviteter gennem desk seettere.
gelse.

research, digitalt screenings-
veerkt@j og screeningssamta-
ler.

e |vaerksaettere har faet
ggede iverksaetterkompe-
tencer til at Igse individuelle

e Kollektive traeningscamps med problemer.
fastsatte temaer, der hjlper
iveerkszettere med at realisere
vaekstpotentialer. Herunder
workshops med erfaringsspar-
ring og netvaerksopbygning.

® Flere iveerksaettere har
etableret virksomhed.

e Individuelle radgivningsforlgb
af 4-6 maneders varighed, her-
under tilknytning af fast vejle-
der fra DTU Link eller Spring
Nordic, fastleeggelse af for-
Igbsplan, exit pitch for investo-
rer og radgivere og feedback
pa handlingsplan.

e Supplerende seerligt intensive
radgivningsforlgb til virksom-
heder med ekstra stort vaekst-
potentiale indenfor en kortere
periode.
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3 Overordnet status

Projektet har ndet (og overindfriet) alle de opstillede aktivitets- og outputmal.
Dette haenger seerligt sammen med, at projektet har haft stor succes med at re-
kruttere ivaerkseettere til de tre forlgb, og at der undervejs i projektperioden
ikke er opstdet vaesentlige barrierer for projektets gennemfgrsel. F.eks. har pro-
jektet i mindre grad end andre projekter, vi har kendskab til, vaeret ramt af Co-
vid-19. Dette skyldes dels, at en del af forlgbenes indhold fra projektstart var
planlagt til et onlineformat, dels at hovedparten af de fysiske events er gennem-
fgrt i mindre restriktionstunge perioder og derfor har kunnet gennemfgres som
planlagt. Projektet har dog mattet konvertere enkelte fysiske events til et onli-
neformat. Erfaringen fra disse tilfaelde er, at det er vigtigt at sikre, at undervi-
serne er i stand til at omstille sig til virtuel undervisning, da det ellers kan pa-
virke kvaliteten negativt.

Selvom projektet altsd generelt har kunnet gennemfgres som planlagt, vil vi ind-
ledningsvist fremhaeve tre forhold, som projektet har mattet adressere under-
vejs.

For det farste har projektdesignet, som papeget i midtvejsevalueringen, inde-
holdt et modsaetningsforhold mellem pd den ene side at prioritere deltagere
uden CVR-nummer og pa den anden side have en ambition om at skabe vaekst-
ivaerksaettere. I dette modsaetningsforhold har projektholder valgt at prioritere
malet om vaekstivaerksaettere, hvilket betyder at hovedparten af deltagerne alle-
rede havde et CVR-nummer ved projektstart, og at projektet ikke har kunnet
indfri effektmalet relateret til antal deltagere som starter ny virksomhed efter
projektdeltagelsen.

For det andet var Spring Nordic tidligt i projektperioden igennem en omstruktu-
rering, som, jf. midtvejsevalueringen, betgd at deres rolle i projektet blev min-
dre end oprindeligt tiltaenkt, og at DTU Link til gengeeld opjusterede deres rolle
vha. synergier mellem naerveerende projekt og regionalfondsprojektet
"Teknologisamarbejde i Region Sjeelland (TIRS)” (som DTU Link ogsa var
operatgr pa, og som fik en tillaegsbevilling).

For det tredje erfarede projektholder relativt tidligt i projektperioden, at
deltagerne havde brug for laengere tid til at beslutte, hvordan de bedst kunne
bruge deres mentorer og midler til privat radgivning, end der var lagt op til i
projektbeskrivelsen. P8 den baggrund blev projektet forlaenget med et halvt ar,
sa alle deltagerne kunne fa laengere tid til anvende deres radgivningsmidler.
Dette havde ogsd den sideeffekt, at deltagerne i laengere tid end oprindeligt
tiltaenkt kunne forblive en del af miljget hos DTU og ggre brug af deres
faciliteter. Forlaengelsen har ikke medfgrt behov for en tillaegsbevilling til det
oprindelige budget.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering
& samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
ot [
—
—
Monitorering
og opfalgning

) Projektholder har fundet en god samarbejdsmodel med Spring
*0

/' Nordic, men synergier med TIRS-projektet er centrale for
projektets kvalitet. Oprindeligt var det tanken, at projektet skulle
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gennemfgres i et partnerskab mellem DTU Link og Spring Nordic. Som
fremhaevet i midtvejsevalueringen, er Spring Nordics rolle i projektet dog blevet
nedjusteret, og i praksis har Spring Nordic veeret leverandgr af et 10-timers
individuelt fundingstrategiforigb til de deltagere, som har vaeret interesseret i
det. B&de DTU Link og Spring Nordic fremhaever, at denne model har fungeret
godt - 0ogsa selvom Spring Nordic fremadrettet ikke vil have ressourcer til at
veere fast leverandgr i ivaerkseaetterprojekter, da deres primaere malgruppe er
mere modne virksomheder.

Som vi 0ogsa fremhaevede i midtvejsevalueringen, har det ifglge projektholder
veeret afggrende for projektets gennemfgrsel og kvalitet, at DTU Link parallelt
med naervaerende projektet har gennemfgrt TIRS-projektet. Dette skyldes for
det fgrste, at flere af deltagerne, som har modtaget kommerciel vejledning i
naervaerende projekt ogsa har kunnet fa udbytte af teknologisk vejledning i
TIRS-projektet. Uden synergierne til TIRS-projektet fremhaever projektholder, at
det ville have veeret ngdvendigt med mere end de 200 timer i naerveerende
projekt til at understgtte deltagerne teknologisk. For det andet har synergierne
til TIRS-projektet betydet, at DTU Link samlet set har kunnet ansaette flere
kompetencer og ressourcer til at understgtte naerveerende projekt og TIRS-
projektet administrativt. Disse synergier er positive, men de indikerer ogsa, at
organiseringen og ressourcerne i narvaerende projekt i princippet ikke har
veeret tilstraekkeligt til at gennemfgre projektet med den gnskede kvalitet.

@ Projektets har en fin sammenhang mellem aktiviteter og mal,
men den teknologiske vejledning har vaeret afhaengig af TIRS-
projektet. Vi vurderer grundlaggende, at der er en fornuftig sammenhaeng
mellem projektets aktiviteter og projektets ambition om at skabe flere vaekst-
ivaerkseettere i Region Sjaelland. Saerligt haefter vi os ved, at projektet via onli-
nesessionerne, de fysiske traeningscamps og mentorsparringen har opbygget
deltagernes kommercielle kompetencer, og at projektet via synergierne til TIRS
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Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

0og adgangen til DTU's faciliteter har understgttet deltagernes kompetencer ift.
teknologi og produktudvikling. Begge er forhold som er centrale for ivaerksaetter-
nes udvikling. Samtidig har deltagerne gennem voucheren til privat rddgivning
mulighed for at f& malrettet vejledning om forhold, som er centrale for deres ud-
vikling, og vi vurderer, at det er fornuftigt, at projektholder har forleenget pro-
jektperioden for at give deltagerne bedre tid til at vurdere, hvordan de bedst har
kunnet bruge denne voucher.

Med forleengelsen af forlgbene, har der i praksis ikke vaeret en opdeling mellem
et 'basisforlgb’ og et seerligt intensivt forlgb. Det seerligt intensive forlgb har
alene bestaet af en ekstra voucher til kgb af privat radgivning, som er blevet gi-
vet til de virksomheder, som pba. pitchdagen, havde stgrst vaekstpotentiale. Vi
vurderer, at denne justering har bidraget til at gge projektets samlede veerdi-
skabelse, da alle deltagerne (og ikke kun de udvalgte til saerligt intensivt forlgb)
har kunnet veere tilknyttet miljget og faciliterne pz‘% DTU i leengere tid.

I begyndelsen af projektet var der, som fremhaevet i midtvejsevalueringen,
modstrid mellem ambitionen om vaekstiveerksesettere og prioriteringen af fgr-
startere. Projektholder valgte tidligt at veegte ambitionen om at skabe vaekst-
ivaerksaettere hgjest, hvilket har haft betydning for screeningen, hvor kun fire
personer uden CVR-nummer blevet udvalgt til projektet. Vi vurderer, at denne
vaegtning er fornuftig, og at den har bidraget til at skabe bedre sammenhaeng
mellem aktiviteter og (de fleste af) projektets effektmal. Justeringen har dog
0gsa betydet, at projektet ikke har kunnet indfri effektmalet om 7 nystartede
virksomheder umiddelbart efter deltagelsen.

@ Iveerksaetterne oplever saerligt den faste vejleder og voucher til
privat rddgivning som udbytterig, men tilbagemeldingerne pa de
kollektive elementer er blandede. De interviewede ivaerksaettere — bade i
midtvejs- og slutevalueringen - oplever generelt forlgbet som udbytterigt. De
fremhaever bl.a. at de har faet udfordret deres antagelser og forretningsmodel,
og at deltagelsen har modnet dem ift. pitch og funding. Seerligt fremhaever de
interviewede iveerksaettere, at det fungerer godt, at hver har en fast vejleder,
som kender virksomheden, samt at voucheren til kgb af privat radgivning har
veeret vaerdiskabende og i flere tilfaelde har vaeret starten pa en blivende rela-
tion til de valgte private radgivere. Ivaerksaetterne er ogsa enige om, at adgan-
gen til det fysiske kontormiljg og prototypevaerksted pa DTU er vaerdiskabende,
selvom ikke alle har gjort brug af det. Ift. mentorsparringen oplever nogle
ivaerksaettere, at mentorerne kan udfordre dem med kritiske input, mens andre
har oplevet, at matchet med mentorerne ikke har veeret vellykket, hvorfor de
har afbrudt sparringen.

Tilbagemeldingerne pa onlinesessioner og traeningscamps er ogsa blandede og
baerer preeg af deltagernes forskellige baggrund og behov. Nogle deltagere
fremhaever viden om salg og pitchtraening samt et blivende netveaerk til andre
deltagere. Andre har modsat oplevet dele af disse sessioner/camps som overfla-
diske, og at deltagerne var for forskellige til, at det gav mening at fastholde et
netvaerk efter projektafslutning. Alle er dog enige om, at sessionerne/camps har
bidraget med en struktur, som de har skullet forberede sig til. Denne forbere-
delse har bidraget til, at de har f3et drgftet og undersggt forhold, som er cen-
trale for deres udvikling og vaekst.
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De interviewede virksomheder i slutevalueringen er gennemgaende tilfredse
med pitchdagen. Flere naevner dog, at det havde vaeret mere udbytterigt, hvis
pitchdagen havde haft et stgrre fremmgde - f.eks. forskere, medierne m.v.
Samtidig savnede enkelte deltager fra saerligt de farste forlgb en styrket opfalg-
ning p& pitchdagen, som de oplevede som en brat afslutning.

@ Projektet er i hgj grad lykkes med rekrutteringen af relevante
iveerksaettere, men det er vanskeligt at rekruttere fra hele regio-
nen. De interviewede ivaerksaettere fremhaever (i bade midtvejs- og slutevalue-
ringen), at projektets fokus pa at udfordre deres forretningsmodeller og antagel-
ser er relevant, ligesom voucheren til privat radgivning og adgangen til fysiske
faciliteter pa DTU giver dem andre muligheder, end de ellers ville have. Projek-
tet er da ogsd i hgj grad lykkes med rekrutteringen af relevante ivaerksaettere.
Saledes har projektet faet 91 ansggere (mod forventede 60), og projektledelsen
fremhaever, at kvaliteten blandt ansggerne har vaeret overraskende hgj. Dette er
0gsa baggrunden for, at projektet har haft flere deltagere end forventet. Projek-
tet har grundlzeggende anvendt de samme tilgange til rekrutteringen som andre
projekter (dvs. kampagner, nyhedsbreve, LinkedIn og netvaerk), og derfor skal
projektets succes med rekruttering ifglge projektledelsen saerligt findes i syner-
gien til TIRS-projektet samt DTU’s positive renommé og store netvaerk til alum-
ner, virksomheder m.m.

Selvom projektet generelt er lykkes med rekrutteringen, har det veeret vanske-
ligt at na ud til alle dele af Region Sjzelland. S3ledes er projektet saerligt ndet ud
til ivaerksaettere som befinder sig relativt taet pa (eller i) Region Hovedstaden.
Og selvom projektet i screeningen vurderer ivaerksaetternes mulighed for at
skabe vaekst og udvikling i Region Sjzelland, er det alts3 ikke alle deltagerne,
som bor i eller har deres CVR-nummer i regionen.

@ Projektet har haft stor opmaerksomhed pé& forankring pa deltager-
niveau, men projektet bliver ikke viderefgrt pa den korte bane.
Projektet har gennem hele projektperioden haft stor opmaerksomhed pa foran-
kringen pa deltagerniveau. Dette kommer bl.a. til udtryk ved, at projektholder,
som tidligere naevnt, har udvidet forlgbsperioden, sa deltagerne har kunnet be-
vare en relation til miljget og deres faste vejleder. Samtidig har projektholder Ig-
bende veeret opmaerksom pa at henvise deltagerne til gvrige relevante tilbud -
f.eks. i TIRS-projektet, InnoBooster, Erhvervshusenes programmer m.v - lige-
som Spring Nordic er i dialog med nogle af deltagerne som investor. Alle de in-
terviewede virksomheder fremhaever da ogsa, at de har en klar idé om deres
naeste skridt i udviklingen af virksomheden.

Det er dog ogsa klart, at projektholder ikke umiddelbart viderefarer projektet ef-
ter projektets afslutning, da det pa tidspunktet for slutevalueringen ikke er lyk-
kes at sikre finansieringen. Projektholder fremhaver i den forbindelse, at desig-
net af det nye rammeprogram for regionalfonden ggr det vanskeligt at skaffe
midler til viderefgrelsen af projektet via denne kanal. Derfor arbejder projekthol-
der aktuelt med alternative finansieringskilder - f.eks. fra private fonde. P& den
korte bane vil der sdledes ifslge projektholder mangle et tilbud til sjzellandske
ivaerksaettere, som bade favner den kommercielle og teknologiske vinkel og kan
udnytte kompetencerne pd DTU. Dette betyder ogsa, at projektholder alt andet
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Monitorering og
opfglgning

lige vil miste kontakten til de ivaerksaettere, som ikke har lejet en kontorplads i
projektholders inkubatormiljg.

@ Projektet har en teet og Igbende opfglgning med deltagerne, men
der er ikke indsamlet systematisk viden om projektets veerdiska-
belse. Projektet varetages af et lille team af medarbejdere hos DTU Link (og
Spring Nordic), som hver isaer er faste vejledere for en eller flere af ivaerksaet-
terne, og har en Igbende opfglgning med disse, som deles pa evalueringsmgder
med det gvrige team. Samtidig tilbydes deltagerne manedlige samtaler med den
faste vejleder, ndr mentor- og rddgivningsforlgbet gar i gang, for at bevare rela-
tionen til ivaerksaetterne og folge op pd evt. udfordringer. Som i midtvejsevalue-
ringen vurderer vi, at denne opfglgning er systematisk og grundig, og vi kan
konstatere, at projektholder har forsggt at adressere nogle af deltagernes kritik-
punkter fra midtvejsevalueringen. F.eks. ved at gentaenke kommunikationen om
og opfelgningen pd pitchdagen, og ved at italeszette overfor leverandgren af
Entreprenerdy, at denne med fordel kunne gge sit fokus p&, hvad deltagerne
kan bruge platformen til efter projektafslutning.

Modsat kan vi ogsd konstatere, at projektholder ikke systematisk har indsamlet
input om projektets samlede vaerdiskabelse, men alene lavet en opfglgning ift.
de gennemfgrte onlinesessioner. Dette trods initiale planer om Igbende at gen-
nemfgre en spgrgeskemaundersggelse blandt deltagerne ved afslutningen af de-
res samlede forlgb. Dermed er systematisk data om projektets samlede veerdi-
skabelse heller ikke er tilgaengelig for evalueringen, hvilket ggr det vanskeligt at
drage solide konklusioner om projektets effektskabelse.



Budget- og
tidsforbrug
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnaelse ift. output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepeele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 100 % af de opstillede aktivi-
tetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opnaelsen
af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet

Aktivitetsmal Mmal i Status Malopnaelse

projektperio- i procent
den

Rekruttering og screening 60 91 +100 %

Traeningscamps 9 19,5 +100 %

Individuelle radgivningsforigb 21 28 +100 %

Seerligt intensive radgivningsforlgb 6 8 +100 %

Som det fremgar af ovenstaende tabel, havde projektet per 28/2/2022 ndet (og
overindfriet) alle de opstillede aktivitetsmal. Saledes har projektet samlet set
faet 91 ansggere til de tre forlgb, ligesom projektet har medtaget 28 virksomhe-
der i forlgbet mod de forventede 21. Begge disse forhold vidner om en succes-
fuld rekruttering fra projektholders side. Projektet har desuden haft midler til at
gennemfgre flere traeningscamps end forventet, ligesom 8 virksomheder (mod
forventede 6) har faet en ekstra voucher til privat radgivning (i det szerligt in-
tensive radgivningsforigb) pa baggrund af deres praestation pa pitchdagen og
deres veekstpotentiale.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.
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Figur 4 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 5,97 5,5 92 %
Tidsforbrug (maneder) 36 30 83 %

Som det fremgar af ovenstaende tabel, havde projektet per 28/2/2022 brugt

83 % af projektperioden og 92 % af budgettet. Dette passer fint med fremdrif-
ten pd de opstillede aktivitetsmal, da projektholder, som tidligere naevnt, ikke
havde afsluttet alle forlgbene pd dette tidspunkt. Projektholder forventer, at hele
budgettet vil vaere brugt ved projektafsiutning, nar alle forlgb er afsluttede.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-

tet.

Pa evalueringstidspunktet er 100% af det opstillede outputmal ndet.
Status for den enkelte malsaetninger er gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. det opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet

Malsaetning

Status

Procentvis

malopnaelse

Antal deltagere

30

55

+100%

Som det fremgar af ovenstaende tabel, har projektet med 55 deltagere ndet (og
overindfriet) malet om 30 deltagere pd de tre hold. Dette skyldes dels, at pro-
jektet jf. ovenstdende har medtaget flere virksomheder end forventet, dels at
der har veeret flere deltagere per virksomhed end oprindeligt antaget.




Om datagrundlaget

Indsatsens potenti-
ale for effekter
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6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er interviews med deltagende
iveerksaettere, men i den samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af
bevillingsmodtagers arbejde med - i forbindelse med implementering af indsat-
sen - at sikre den stgrst mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi gennemfgrt interviews med ivaerksaettere,
som har deltaget i accelerationsforlgbet. Disse interviews giver et indblik i svel
de forventede som allerede opnaede effekter blandt iveerksaetterne, og er gen-
nemfgrt, s& de pd bedst mulig vis adresserer de indmeldte méalsaetninger om
output og effekter fra ansggningsfasen. Konkret har vi interviewet 8 ivaerksaet-
tere (fra seks virksomheder) i midtvejs- og slutevalueringen. De interviewede
virksomheder har deltaget i forskellige hold, og to af virksomhederne har desu-
den deltaget i projektets szerligt intensive rddgivningsforlgb. Det er vigtigt at be-
maerke, at interviewene ikke giver en praecis beskrivelse af indsatsens effektska-
belse, men snarere en indikation pd den forventede effektskabelse.

6.1 Forudseetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget til at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Projektets effektmal kan i grove treek koges ned til at styrke deltagernes ivaerk-
saetterkompetencer for derigennem at gge deres overlevelsesrate og jobska-
belse, og ambitionen er desuden, at i hvert fald nogle af deltagerne bliver
vaekstivaerksaettere.! I den henseende udggr ‘iveerksaetterkompetencer’ sammen
med ivaerksaetternes motivation de helt centrale forudsaetninger for projektets
effektskabelse. Ifglge iveerksaetternes faste vejledere, indebaerer iveerksaetter-
kompetencer bl.a. evnen til at udarbejde en forretningsplan, som er afklaret og
tager hensyn til m%lgruppen, forretningsteamet, placering i vaerdikaeden og fi-
nansiering. Hertil fremhaeves ogsd salgskompetencer og bestillerkompetencer
(f.eks. ift. kgb af privat radgivning og marketing) som centrale ivaerksaetterkom-
petencer.

Det er tydeligt i interviewene, at alle ivaerksaetterne er motiverede for at fort-
szette arbejdet med at udvikle deres virksomhed. Konkret fremhaver nogle
ivaerkseettere, at forlgbet har accelereret deres udvikling, har givet dem momen-
tum og en mere klar plan for deres fremadrettede udvikling. Disse forhold er alle
med til at gge deres motivation.

! En vaekstivaerksaetter er en nyetableret virksomhed, der inden for de fgrste to &r har
mindst 10 ansatte, og som i de efterfslgende tre &r har haft en arlig gennemsnitlig vaekst
p& mindst 20 pct. i antallet af ansatte.
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Forventning til
effekter

Det er ogsa tydeligt i interviewene, at ivaerksaetterne generelt oplever, at deres
deltagelse i forlgbet har bidraget til at styrke deres ivaerksaetterkompetencer og
vaeret essentiel i udviklingen af deres virksomhed. Ivaerksaetterne oplever bl.a.,
at de er blevet skarpere til at pitche deres virksomheder, ligesom de er blevet
mere afklarede ift. hvilken retning virksomheden skal udvikle sig i. F.eks. naev-
ner flere, at alle deltagerne p& deres hold udviklede sig meget fra de fgrste mg-
der til pitchdagen.

Iveerksaetterne fremhaever ogsa i forskelligt omfang, at de har faet et staerkt
netvaerk, og at de har faet gget viden om adgangen til kapital, ligesom nogle
ogsa fremhaever, at adgangen til DTU’s faciliteter har styrket deres forudsaetnin-
ger for veekst. Desuden understreger alle ivaerksaetterne, at voucheren til kgb af
privat radgivning har bidraget til at understgtte deres forudsaetninger for vaekst
pa lige netop de omrader, hvor de havde store behov, og at deres betalingsevne
ikke ngdvendigvis havde ladet dem kgbe denne rddgivning pa egen hand.

P& baggrund af ovenstaende, vurderer vi, at projektet generelt har formaet at
styrke deltagernes forudsaetninger for overlevelse og har accelereret deres ud-
vikling.

6.2 Forventninger til effekter

De interviewede iveerksaettere i bade midtvejs- og slutevalueringen forventer
alle, at de fortsat vil eksistere to ar efter projektdeltagelsen, men deres forvent-
ninger til udvikling varierer.

En virksomhed er allerede nu gaet fra 2 til 8 ansatte. Denne virksomhed forven-
ter, at de hurtigt vil blive en markant spiller p& markedet, og at de vil vaere 10
ansatte ved udgangen af 2022. I midtvejsevalueringen fremhaavede en anden
virksomhed, at de inden for 2 ar regnede med at kunne udbetale Ign, fa ansatte
og opskalere deres produktion, og en tredje virksomhed at de om 2 &r ville have
en omsaetning pa ca. 2 mio. kr. For de gvrige interviewede virksomheder er ve-
jen til vaekst og flere ansatte umiddelbart leengere. Saledes fremhaever to virk-
somheder, at de er ved at faerdigggre deres prototyper, og en sidste virksom-
hed, at de fortsat er i gang med at etablere virksomheden indtil starten af 2023.

Hvis ivaerksaettervirksomhedernes forventninger realiseres, og forventningerne
for de gvrige deltagende iveerksaettere nogenlunde matcher de interviewedes
forventninger, er det sandsynligt, at projektet inden for 2 ar efter projektafslut-
ning vil have bidraget til at skabe en vis gkonomisk aktivitet hos deltagerne. I
den forbindelse er det dog vigtigt at naevne, at to af de interviewede virksomhe-
der vandt pitchdagen, og derfor ikke ngdvendigvis er repraesentative for den
samlede population af deltagere.

Desuden er omfanget af den gkonomiske aktivitet meget usikker og afhanger af
en lang reekke forhold, som er uden for projektets kontrol. Det er imidlertid po-
sitivt, at projektet sgger at fastholde kontakten til iveerksaetterne og guide dem
videre i erhvervsfremmesystemet mhp. at gge chancerne for, at iveerksaetterne
kan realisere deres effektpotentiale.
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6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 6 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
. . Procent-
Malsaetning Malsaetning .
vis
i projektpe- efter pro- Status .
. . . malop-
rioden jektperioden .
naelse

Antal deltagere der fuldfgrer radgivnings- 24 0 1 4%
/ vejledningsforlgb
Antal deltagere der forbedrer deres
iveerksaetterkompetencer umiddelbart 24 0 55 +100 %
efter deltagelsen
Antal deltagere, der har startet en ny
virksomhed umiddelbart efter 7 0 4 57 %
deltagelsen
Antal overlevende deltagervirksomheder 0 ] B _
2 ar efter deltagelsen
Antal deltagere, som er selvstaendige 6 0 20 B R
maneder efter afslutning
Jobskabelse i deltagende virksomheder 2 0 60 _ .

ar efter deltagelsen

Note: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, havde projektet per 28/2/2022 i forskel-
ligt omfang realiseret de opstillede effektmal. Farst og fremmest havde projektet
ved seneste afrapportering kun afsluttet ét forlgb, hvilket er baggrunden for, at
malopnaelsen for dette effektmal blot er 4 %. I praksis har langt flere virksom-
heder gennemfgrt forlgbet, og projektholder er i forbindelse med projektafslut-
ning i proces med at indsamle slutskemaer. Konkret forventer projektholder, at
dette effektmal vil veere ndet (og overindfriet) ved den afsluttende afrapporte-
ring. Vi vurderer, at dette er sandsynligt, da kun cirka 10 iveerkseettere er faldet
fra undervejs i forlgbet, og da projektet, som tidligere naevnt, har overindfriet
malet relateret til antal deltagere.

Interviewene med ivaerksaetterne indikerer desuden, jf. ovenstaende diskussio-
ner, at deres ivaerkseetterkompetencer er blevet styrket, og at de forventer, at
deres virksomhed fortsat vil eksistere (og de vil vaere selvstaendige) to ar efter
deltagelsen. Hvis disse deltagere er nogenlunde repraesentative for de nuvae-
rende og kommende deltagere, vurderer vi altsa, at det er sandsynligt, at pro-
jektet vil nd effektmalene relateret til ivaerksaetterkompetencer i projektperio-
den, samt overlevelse og selvstaendige efter projektperioden. Projektholder esti-
merer da ogs3, at alle deltagere har faet styrket deres ivaerksaetterkompetencer,
hvilket er baggrunden for, at dette maltal er ndet (og overindfriet) i den seneste
afrapportering).

Projektet har imidlertid ikke indfriet malet om, at syv deltagere skal starte en ny
virksomhed umiddelbart efter deltagelsen. Som tidligere naevnt, har projektet
forelgbigt primaert haft deltagere, som forud for projektet havde et CVR-nummer
og en virksomhed, som de sandsynligvis vil arbejde videre med (og ikke starte
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en ny virksomhed). Sdledes har projektets prioritering af potentiale for vaekst-
ivaerkseettere betydet, at kun 4 uden CVR-nummer er kommet med i projektet,
og selvom alle disse personer har startet virksomhed, er det ikke tilstraekkeligt
til at nd@ maltallet.

Det tilgeengelige datagrundlag gor det vanskeligt at vurdere om projektet vil nd
malet om 60 jobs i deltagende virksomheder 2 3r efter deltagelsen. Inter-
viewene med iveerksaetterne indikerer en vis forventning om jobskabelse, men
omfanget af denne jobskabelse er meget usikker. P& nuveaerende tidspunkt vur-
derer vi derfor ikke, at det er tiltreekkelig sandsynliggjort, at projektet vil reali-
sere dette effektmal.



Leeringspunkt 1

Leeringspunkt 2
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7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger? og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p8 med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Fremtidige projekter skal rumme bade den kommercielle og tekniske
vinkel Det er en klar lzering fra bade naervaerende projekt og TIRS-projektet, at
malgruppen af potentielle vaekstivaerksaettere ofte vil have gavn af bdde kom-
merciel vejledning og vejledning ift. deres produktudvikling. Dette skyldes, at
disse iveerksaettere - i hvert fald dem med fokus pa beseredygtighed og digitalise-
ring som har vaeret malgruppen for naervaerende projekt — ofte vil have et nyt
og relativt hgjteknologisk produkt, og derfor kan have gavn af ekspertsparring
ift. de udfordringer som uundgaeligt opstar i produktudviklingen. Samtidig vil de
som andre ivaerksaettere have behov for at udvikle deres kommercielle ivaerk-
saetterkompetencer.

I naervaerende projekt er denne balance primaert opnaet gennem synergier til
TIRS-projektet, da der inden for projektet blot har veeret afsat 200 timer til ek-
spertvejledning fra DTU. S8 selvom der generelt har vaeret en fornuftig sam-
menhaeng mellem projektets aktiviteter og effektmal, er det ogsa en laering fra
projektet, at et evt. opfalgende projekt i hgjere grad skal rumme bade den kom-
mercielle og tekniske vinkel. Konkret vil det sige, at der skal veere flere end 200
timer til ekspertradgivning ift. den tekniske vinkel, og samtidig vaere mulighed
for kgb af privat radgivning til at understgtte deltagernes kommercielle udvik-
ling. Samtidig er det en laering fra projektet, at det har stor veerdi for vaekst-
ivaerksaettere at fa adgang til kontormiljget og prototypeveerkstedet pa DTU, da
seerligt sidstnaevnte kan vaere med til at accelerere deltagernes produktudvik-
ling.

Sammenhang med projektholders eksisterende styrker er centralt for
rekrutteringen. Mange virksomhedsrettede projekter har - saerligt under Co-
vid-19 - vanskeligt ved at rekruttere deltagere til deres aktiviteter og forlgb. Er-
faringerne fra evalueringerne af disse projekter er, at det bl.a. skyldes, at de
mange programmer og tilbud i et vist omfang konkurrerer om de samme virk-
somheder. Derfor er det ogsa bemaerkelsesvaerdigt, at naervaerende projekt i sd
hg@j grad er lykkes med rekrutteringen af relevante iveerksaettere, selvom pro-
jektholder generelt har anvendt de samme rekrutteringsstrategier som i de fle-
ste andre projekter (f.eks. LinkedIn, nyhedsbreve, kampagner, netvaerk).

Projektholder fremhaever, at succesen szerligt skyldes DTU’s store netveerk af
alumner og studerende, som har stor tiltro til vaerdien af DTU’s ydelser, og at
DTU ogsd uden for dette netvaerk har et staerkt renommé, som bidrager til at
styrke kommunikationens gennemslagskraft. Hertil kan DTU Link som tidligere
naevnt ogsa tilbyde adgang til relativt unikke faciliteter i DTU’s prototypevaerk-
sted, som jf. de interviewede ivaerksesettere er meget veerdiskabende. I den hen-
seende har DTU Link ogsa en add-on til deres vaerditilbud sammenlignet med
mange andre projekter med fokus p& kommerciel vejledning af ivaerksaettere. P&
den baggrund er det en laering fra naervaerende projekt, at det er vigtigt at

2 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Leeringspunkt 3

Leeringspunkt 4

overveje og bygge videre pa projektaktgrers eksisterende styrker og rolle i gko-
systemet, nar man tildeler midler til projekter.

Vigtigt at give plads til iveerksaetternes erkendelsesproces. Det er 0ogsa en
laering fra projektet, at det er vigtigt at give tid og rum til ivaerksaetternes er-
kendelsesproces i de indledende faser, sd de kan bruge mentorradgivning og
voucheren til privat rddgivning pa det, som skaber mest vaerdi for dem. Samti-
dig har det utvivisomt bidraget til projektets veaerdiskabelse, at deltagerne har
kunnet fastholde kontakten til miljget og faciliteterne pd DTU Link i laengere tid
end oprindeligt tiltaenkt. Derfor er det ogsa fornuftigt, at projektet generelt har
holdt forlsbene 8bne i hele projektperioden, og ikke som oprindeligt tiltaenkt af-
sluttet ‘basisforlgbet’ efter 6 mdr. og kun fortsat arbejdet med de udvalgte virk-
somheder til szerligt intensive forlgb. Saledes har forskellen pa basisforlgbet og
det seerligt intensive forlgb i praksis kun har veeret, at deltagerne i seerligt inten-
sivt forlgb har faet en ekstra voucher til privat radgivning. Ellers har adgangen
til vejledning og tilbud veaeret det samme.

Virkemidlerne skal passe til malgruppen Som tidligere naevnt, har projek-
tets ambition om at skabe flere ivaerksezettere veeret i modstrid med en initial
ambition om at rekruttere fgr-startere til projektet og til dels ambitionen om at
rekruttere bredt fra Region Sjeelland. Projektet prioriterede relativt tidligt i pro-
jektperioden ambitionen om vaekstivaerkseettere, hvilket vi vurderer har vaeret
fornuftigt givet projektets aktiviteter. Vi vurderer dog ogs&, at det er en lzering
fra projektet at vaere mere specifik p& malgruppen i fremadrettede projekter.
Hvis malet er at skabe vaekstivaerksaettere, skal dette vaere det styrende i re-
krutteringen, og hvis malet er at rekruttere fgr-startere og understgtte ivaerk-
seetteri bredt i regionen, skal dette veere styrende i rekrutteringen. Begge mal er
reelle, men de kalder pa forskellige tilgange og virkemidler. Derfor er det cen-
tralt, at fremtidige projekter i hgjere grad end tilfaeldet var i naervaerende pro-
jektdesign vaelger ét af malene, og at aktivitets-, output- og effektmal defineres
herefter.
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Bilag A Sadan scorer vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
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Overordnet ) ) )
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med st@rre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-
pisk et konservativt skgn.
1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-
nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.
s . Samlet impl te- | Trafikl
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre am e_ implemente ratiklys
ringsscore
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys
u
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [GRON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspo-
tentialer.
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotenti- 26-34 [GUL]
aler.
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspoten- u
2 . 1,0-2,5
tialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Mélopndelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
(afsnit 5) fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles p& baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-
naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-
denstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.
Midtvejs-
Trafiklys Betydning Slutevaluering ! ve!s
evaluering
= [GR@N] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
= [GR@N] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65-80% 25-34%
= [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64% 15-24%
= [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.
Trafiklys Betydning
Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
= [GRON]
tede effekter.
Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.
= [RED] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.
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