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Resumé: GREEN (GRgnt Energi-Effektivt Nordjylland)
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Projektet har forsggt at imgdekomme udfordringen med
overlappende projekter og tilskudsmuligheder ved
Igbende at gennemfgre koordinerings- og
sparringsmgder projekterne imellem. Vi vurderer, at
projektet har haft et stort effektpotentiale, men vaerdi-
tilbuddet har veeret sveert at formidle. Virksomhederne
har f3et klarlagt store potentialer og effekter ift. energi-
og materialereduktion, og den grgnne forretningsmodel
forventer de kan fa stor betydning for deres position pa
markedet ift. deres konkurrenter. Generelt har virk-
somhederne veeret tilfredse med deres udarbejdede
grgnne forretningsmodel og radgivernes sparring, og Vi
vurderer at de grgnne forretningsmodeller har potenti-
ale til at blive implementeret. Projektholder har Igbende
veeret i dialog med de deltagende virksomheder, hvilket
har sikret en hdndholdt opfglgning pa forlgbene.

Projektet har realiseret de opstillede aktivitets- og out-
putmal. Deltagervirksomhederne ansl3r et hgijt output
ift. reduktion i energi- og materialeforbrug, som faglge
af deres deltagelse. Erfaringsmaessigt ved vi dog, at de
estimater for effekt der fremgar af forretningsplaner, er
optimistiske, og i langt de fleste tilfeelde afspejler en
succesfuld implementering og en gunstig markedssitua-
tion.

P& evalueringstidspunktet har projektet anvendt halv-
delen af budgettet. Dette underbygger de forskellige
udfordringer som projektet har haft, og heraf projektets
malopnaelse for de opstillede aktiviteter.

Virksomhederne tilkendegiver et yderst positivt udbytte
af deres deltagelse, og 50 % vurderer at det vil bidrage
positivt til deres konkurrenceevne og position pa mar-
kedet.

Projektet har overpraesteret pa de opstillede effektmal,
og dette endda pa trods af en forventning om, at effek-
terne fgrst ville indfinde sig efter projektperioden. Pro-

jektets effekter synes sdledes maerkbare, om end med

opggrelsens validitet som forudsaetning.
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Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8/ og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Formé&let med GREEN (GRgnt-EnergiEeffektivt-Nordjylland) har vaeret at skabe
basis for bedre og mere energieffektive nordjyske virksomheder. Dette har pro-
jektet forsggt at opna ved at tilbyde virksomhederne finansiel og vidensbaseret
stgtte til udarbejdelse og implementering af grgnne forretningsmodeller, der kan
veere med til at ggre en eksisterende proces eller et eksisterende produkt grgn-
nere og mere energieffektivt, for derved at lede til energimaessige og gkonomi-
ske besparelser for virksomheden pa lokalt plan og samfundet som helhed.

Konkret har projektets formal vaeret at udvikle en grgn forretningsmodel, for ud-
valgte virksomheder med energieffektiviseringspotentiale, i samarbejde med
selvvalgte eksterne rddgivere. Formalet med den grgnne forretningsmodel har
vaeret at skabe en plan for virksomhedernes implementering af energieffektive
Igsninger, uanset om deres forretning har vaeret koncentreret omkring produk-
tion, bearbejdning og/eller anvendelse af materialer og udstyr eller levering af
services.

Projektet har best3et af folgende aktiviteter:

> Identifikation, screening og rekruttering af virksomheder
> Udarbejdelse af grgnne forretningsmodeller
> Implementering af grgnne forretningsmodeller

> Kommunikation i form af omtale af projektet i medier

Projektet har siden konsolideringen af House of Energy, i Energy Cluster Den-
mark, veeret drevet af Business Aalborg.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Aalborg Kommune
Sagsbehandler: Tina Lund Lodahl
Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrade: Energi- og ressourceeffektive SMVer (ERDF-4)
Samlet budget: DKK 20,6 mio.

Bevillingsperiode: 01.01.2018 —31.12.2022
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2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p§ baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 laengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2

Hovedaktiviteter

Identifikation, scree-
ning og rekruttering
af virksomheder

Udarbejdelse af
gregnne forretnings-
modeller

Implementering af
grgnne forretnings-
modeller

Kommunikation i
form af omtale af

Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Output

Virksomheder har
faet gget kendskab
til potentialer for
energieffektivise-
ring

Energieffektivise-
ringstiltag er udvik-
let eller implemen-
teret

Stgtte til gennem-
fgrelse har fgrt til
pget engagement

Effekter

@get besparelser
ift. energi- og ma-
terialeforbrug
samt CO,-
xkvivalenter for
deltagervirksom-
heder

Forbedret kon-
kurrenceevne
blandt SMV'er ift.
gronne forret-
ningsmodeller

projektet i medier omkring energief- Pget bevidsthed
fektive Igsninger hos SMV'er om-
blandt virksomhe- kring baeredygtig-
der hed

3 Overordnet status

P& evalueringstidspunktet har projektet realiseret de opstillede maltal. Projektet
har i store dele af perioden veeret udfordret af COVID-19 situationen, da nedluk-
ninger har gjort, at virksomhederne har veeret tilbageholdende ift. udvikling
samt investeringer i energioptimering grundet fokus p& deres likviditet. Projektet
har derfor haft sveert ved at rekruttere virksomheder, hvilket yderligere har vae-
ret udfordret af overlappende projekter og tilskudsmuligheder, rettet mod ener-
gieffektivisering. Dette har derfor ledt til nedjustering af projektets maltal samt
budget og herunder en omfordeling af midler (gget implementeringsstgtte).

Den aktuelle energikrise har imidlertid vist sig gunstig for projektet, da virksom-
hedernes interesse og behov for at energioptimere har veeret hgjnet i slutningen
af projektperioden. Virksomhederne er pa den baggrund blevet interesserede i
at investere, men markedet har sat begraensninger ift. leverancer.
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering
B samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
© e HHEN
® - NN
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og,O Projektet har vaeret karakteriseret af en tydelige arbejdsdeling,

o og udfordringen med overlappende projekter har man sggt at Igse
ved Igbende at gennemfgre koordinerings- og sparringsmgder
projekterne imellem. Business Aalborg har varetaget projektet efter konsoli-
deringen af House of Energy i Energy Cluster Denmark. Ifglge projektholder har
denne andring i praksis ikke haft nogen stgrre betydning, men de oplever at det
har gjort det nemmere at formidle projektet, da virksomhederne i hgjere grad
har haft kendskab til Business Aalborg end det tidligere House of Energy, hvilket
har gjort den indledende dialog lettere. Projektholdet har vaeret ansvarlig for
screening og kvalitetssikring af de udarbejdede grgnne forretningsmodeller, og
derudover har de nordjyske kommuner bidraget med leads med afsaet i deres lo-
kale kendskab.

Som tidligere bemaerket har projektet vaeret udfordret af overlappende
projekter, hvilket ifslge projektholdet har medfgrt, at der naesten manedligt er
blevet gennemfgrt koordinerings- og sparringsmgder. Projekterne har herudover
haft en feelles virksomhedsdatabase. Vi vurderer og anerkender, at projektholdet
har prioriteret at etablere en god relation samt forum for videndeling, pa tvaers
af de gvrige projekter, hvilket man i fremtiden bgr have for gje i tilfaelde med
overlappende indsatser.

@ Projektet har et stort effektpotentiale, men veerditilbuddet har
vaeret svaert at formidle. Som bekendt har projektet haft rekrutte-
ringsudfordringer. Dette kommer bl.a. til udtryk ved, at projektholdet i alt har
opsggt over 1000 virksomheder, men med et lavt antal grgnne forretningsmo-
deller til fglge (34). Umiddelbart synes dette ikke omkostningseffektivt. Denne
udfordring har undervejs medfgrt, at projektets geografi er blevet udvidet fra
Nordjylland til resten af landet. Vi sporer i den forbindelse tre faktorer, der har
haft indvirkning pd rekrutteringssituationen: 1) virksomhederne har vaeret
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bange for at investere under COVID-19 situationen, grundet den uvished dette
medbragte omkring markedet, 2) projektet har vaeret udfordret at konkurre-
rende indsatser og tilskudsmuligheder (se laeringspunkt 3), og 3) virksomhe-
derne oplever en grgn forretningsmodel som fluffy, da rapporterne er udformet
forskelligt, hvorfor de har haft sveert ved at forsta, hvad det indebaerer (se lee-
ringspunkt 2).

Det er samlet vores indtryk at projektets veerditilbud har vaeret svaert at tydelig-
gore overfor malgruppen, jf. de mange opsggte virksomheder. Dette kan indi-
kere, at der er behov for modning og information til virksomhederne. Vi finder
det dog positivt, at projektholder pa trods heraf har fastholdt ambitionsniveauet
for deltagernes energieffektiviseringspotentiale (se leeringspunkt 1). Dette vur-
derer vi kommer til udtryk ved, at der anslas store effekter af de udarbejdede
grgnne forretningsmodeller (uddybes under afsnit 5.2 og 6.2), men ogsa at pro-
jektholder konsekvent har frasorteret virksomheder med et lavt og meget lav-
praktisk energieffektiviseringspotentiale, og i stedet henvist dem til andre tilbud
og/eller tilskudsmuligheder. Samlet er det saledes vores vurdering, at projektet
har haft et stort effektpotentiale, men veaerditilbuddet har vaeret svaert at for-
midle (se laeringspunkt 3).

@ Virksomhederne har generelt veeret tilfredse med deres udarbej-
dede grgnne forretningsmodel og radgivernes sparring. Stgrstede-
len af de interviewede virksomheder har veeret tilfredse med deres forlgb og den
udarbejdede grgnne forretningsmodel, dog med undtagelse af en virksomhed.
Hovedparten af virksomhederne vurderer, at planen har vaeret overskuelig og
handgribelig, og de fgler den har vaeret mélrettet den virkelighed, som virksom-
heden har stdet i. Samtidig er det deres oplevelse, at radgiverne har veeret lyd-
hgre og kompetente. Virksomheden, der tilkendegiver at have haft et darligt for-
Igb, vurderer dette pa baggrund af den udarbejdede forretningsmodel, som de
oplever har indeholdt aspekter, som de selv kunne have fundet frem til.

Uanset de interviewede virksomheders udbytte og oplevelse af forlgbet vurderer
de, at forlgbet har bidraget til nye ting de kan arbejde videre med. Dernaest vur-
derer de, at Business Aalborg har veeret tilgeengelig og lgbende givet kvalificeret
sparring.

@ Virksomhederne har faet klarlagt store potentialer og effekter ift.
energi- og materialereduktion, og den grgnne forretningsmodel
forventer de kan fa stor betydning for deres position p& markedet ift.
deres konkurrenter. De interviewede virksomheder vurderer, at de udarbej-
dede grgnne forretningsmodeller har klarlagt nogle tydelige greb ift. potentialer
og effekter for energi- og materiale reduktion. De tilfgjer i den forbindelse, at de
fgr projektet var begyndt at taenkte over, hvordan de som virksomhed kunne
blive mere grgnne, og at energikrisen seerligt har hgjnet deres incitament herfor.
Forlgbet vurderer de samtidig har bidraget til at forme deres mindset i en grgn-
nere retning, og arbejdet med den grgnne forretningsmodel finder de samtidig
afggrende ift. deres kundesegment, da de i stigende grad oplever, at kunderne
stille krav til fokus herpa. P38 den baggrund vurderer de, at forlgbet bade kan,
men ogsa allerede har, faet stor betydning for deres position pa markedet ift.
deres konkurrenter.
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Forankring af
output

Monitorering og
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P& trods af disse positive tilkendegivelser er det som tidligere naevnt vores vur-
dering, at projektet har haft sveert ved at tydeligggre veerdien af projektet og
dermed dets relevans.

@ De grgnne forretningsmodeller har potentiale til at blive imple-
menteret, og projektets erfaringer fgres videre i det nordjyske
fyrtarnsprojekt. P8 evalueringstidspunktet vurderer de interviewede virksom-
heder, at de har faet viden om, hvor de bruger deres energi og hvilken miljgpa-
virkning det har. En viden som de ikke tidligere har lagt inde med, men som de
nu oplever bidrager til at optimere virksomheden. De vurderer at de allerede har
faet realiseret nogle kortsigtede effekter, og at de nu kan rette fokus mod de
mere langsigtede. Vi vurderer pa den baggrund, at virksomhedernes udbytte af
de grgnne forretningsmodeller har stort potentiale til at blive implementeret, og
at disse pa sigt vil fgre til endnu sterre effekter, hvad angdr energi- og materia-
lereduktion.

Hvad angdr implementeringsstgtten, der har veeret en unik mulighed for delta-
gerne i projektet, men ogsa for deltagere fra de gvrige nordjyske regionalfonds-
projekter pa prioritetsakse 3, til at fa stgtte til indkgb af energieffektive maski-
ner og udstyr, synes denne at veere udbredt som forventet. Implementerings-
stgtten blev opjusteret (25), da man vurderede, at denne var en central gulerod
i rekrutteringen af virksomheder. P& evalueringstidspunktet kan vi konstatere, at
der er 26 virksomheder, der har faet det tildelt. P& den baggrund finder vi det
overbevisende, at implementeringsstgtten har vaeret en afggrende faktor for
gennemfgrelse og implementering af flest mulige energieffektive tiltag blandt de
deltagende virksomheder. Samtidig indikerer malopnaelsen, at over halvdelen af
de virksomheder, der har faet udarbejdet en grgn forretningsmodel (34), har
faet implementeringsstgatte, hvilket er en stgrre andel end det oprindelige for-
ventede forhold, hvilket er positivt.

Projektholder arbejder aktuelt med det nordjyske erhvervsfyrtarnsprojekt vedr.
fangst, lagring og anvendelse af CO2, hvor erfaringer fra naervaerende projekt
Igbende inkorporeres i projektets virksomhedsspor. Det vedrgrer bl.a. erfaringer
med opsggning samt Igbende dialog og vejledning af virksomhederne samt im-
plementeringsstgtte. Dette finder vi positivt ift. at viderebringe projektets erfa-
ringer og at anvende disse til at kvalificere nye indsatser.

@ Projektholder har Igbende vaeret i dialog med de deltagende virk-
somheder, hvilket har sikret en hdndholdt opfglgning med delta-
gerne. Projektholder har Igbende fulgt op pa de opstillede maltal og udviklingen
i projektet, hvilket har fort til nedjustering af bade maltal og budget. Med afseet i
den store rekrutteringsindsats (dialog med +1000 virksomheder) er det dog vo-
res vurdering, at projektholder med fordel kunne have anvendt en mere syste-
matisk monitorering, for i hgjere grad at tilpasse projektet den kontekst, som
malgruppen har befundet sig i. Dette for at kunne mgde malgruppens behov i en
omskiftelig verden, og samtidig sikre et relevant og malrettet tilbud, som mal-
gruppen kan se verdien af (se laeringspunkt 2).

Vi vurderer at projektholder har haft en Isbende og handholdt dialog med delta-
gerne, da de bade for, under og efter deres forlgb har vaeret i kontakt med dem.
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Dette har bl.a. gjort, at deltagerne undervejs har faet individuel hjeelp og vejled-
ning, der har veeret tilpasset deres forskellige behov og at projektholder Igbende
har fdet viden omkring deltagernes udbytte. Dette har samtidig muliggjort, at
projektholder pa et kvalificeret grundlag har kunnet guide virksomhederne vi-
dere i andre nye indsatser, men ogsd har kunnet orientere om muligheder p3
tveers af igangveerende indsatser.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputm4l (afsnit 5.2).

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 78 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pd opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p8 evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal Mal i Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den

Al: Identifikation, screening og

0,
rekruttering af virksomheder 100 106 +100%
A2: Uda.rbejdelse af grgnne 30 34 +100 %
forretningsmodeller
A3: Implementering 25 26 +100 %
A4: Kommunikation 40 84 +100 %

Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
05.01.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méltallene er indrapporteret
korrekt.

Projektholder oplyser, at de i november maned fremsendte et nyt budgetforslag,
hvor maltal for A1 og A2 var nedjusteret fra 200 til 100 (A1) og fra 60 til 30
(A2). Denne omlagning skulle angiveligt veere mundtligt godkendt at sagsbe-
handler, hvilket vi noterer vil medfgre en 100 % malopndelse. Sagsbehandler
bekrzefter dette, og tilfgjer samtidig, at aendringerne fgrst er endeligt godkendt,
nar budgetaendringen er indsendt via PRV.
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Budget- og Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tidsforbrug tet.
Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 20,6 10,8 52 %
Tidsforbrug (maneder) 59 59 100 %

P& evalueringstidspunktet har projektet anvendt halvdelen af budgettet. Dette er
et udtryk for de forskellige udfordringer som projektet har haft, og heraf projek-
tets malopnaelse for de opstillede aktiviteter. Projektholder oplyser i den forbin-

delse, at de p3 evalueringstidspunktet afventer en budgetaendring fra ERST,
hvilket de forventer vil pdvirke méltallene for A1 og A2.

5.2

Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-

tet.

P& evalueringstidspunktet er 89 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er

gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputmé8l p§ evalueringstidspunktet
Malsaetning Status pa Procentvis
evaluerings- | malopnaelse
tidspunktet
Malopnaelse for programindikatorer
B1: Antal virksomheder som modtager
100 106 +100 %
stotte
B2: Private investeringer som matcher
. - 7.604.478 7.279.960,58 94 %
offentlig stgtte til virksomheder (kr.)
B3: Anslaet arligt fald i
drivhusgasemissioner (tons CO2- 563 2.923,94 +100 %
&kvivalenter)
B4: Anslaet arligt fald i energiforbrug
.. 9.375 40.739,24 +100 %
(gigajoule)
B5: Anslaet arligt fald i materialeforbrug
30 126,96 +100 %
(tons)

Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
05.01.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mltallene er indrapporteret

korrekt.
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P& baggrund af virksomhedernes deltagelse i projektet anslds et hgjt output ift.
reduktion i energi- og materialeforbrug, som fglge heraf. Erfaringsmaessigt ved
vi dog, at de estimater for effekt der fremgar af forretningsplaner, er optimisti-
ske, og i langt de fleste tilfaelde afspejler en succesfuld implementering.

Vi haefter os dog ved de store ansldede effekter, der overgar det malsatte ni-
veau. Dette vurderer vi dels kan forklares med, at det er lykkedes at rekruttere
virksomheder med et sort energieffektviseringspotentiale, hvilket indikerer, at
ambitionsniveauet er overholdt. Derudover er effektskemaet - som ogsa pape-
get i midtvejsevalueringen, der anvendes til at omregne energibesparende tiltag
i de enkelte virksomheder til CO2-besparelser, ifglge projektledelsen, ikke opda-
teret/vedligeholdt af ERST og DTU, hvilket ggr at effektskemaet ofte viser stgrre
COz-besparelser end de beregninger, som radgiverne har lavet.



Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter
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6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n§ specifikke effektml.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs§ evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen — at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi udsendt et elektronisk spgrgeskema til de
interviewede deltagere i indsatsen (via e-mail-liste fra projektholder). Undersg-
gelsen er sendt ud til 7 deltagere, hvoraf 4 respondenter har besvaret spgrge-
skemaet, hvilket giver en svarprocent pa 57 %.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preaecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udsaetninger for at skabe gget omsaetning.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta- Andel
gerne, der styrker deres forudszetninger for at skabe effekter? virksomheder
Andel af virksomhederne, der angiver at...
de har afsat ressourcer til at implementere den grgnne forretningsplan 4udafa
implementeringen af den grgnne forretningsplan vil kunne styrke virk- 2udaf4
somhedens konkurrenceevne
de som virksomhed er motiveret for fremadrettet at arbejde med 4udaf4
energi- og ressourceeffektivitet

Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet de to mest positive
svar pd en 5-punktsskala. (n=4)

Respondenterne tilkendegiver et positivt udbytte af deres deltagelse, hvilket
stemmer overens med de tidligere fremlagte positive tilkendegivelser fra inter-
view med deltagerne.

I modsaetning til midtvejsevalueringen, hvor deltagerne kun i begraenset omfang
vurderede, at energi- og ressourceeffektivitet var et konkurrenceparameter, s
vurderer to ud af fire pd evalueringstidspunktet, at det vil kunne bidrage positivt
til deres konkurrenceevne. Dette bekraeftes ligeledes via de afholdte interviews,
hvor flere fremhaever, at det i stigende grad er blevet et konkurrenceparameter,
der har betydning for deres position pa markedet.
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Samlet er det vores vurdering, at deltagerne har faet styrket deres forudsaetnin-
ger for veerdiskabelse. Vi gor dog opmaerksom p3a, at ovenstdende tal og ten-

denser bgr vurderes med forsigtighed, grundet det lav antal respondenter.

6.2 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 7 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetningi | Malsaetning Status Procent-
projektperio- | efter projekt- vis
den perioden malopna-
else
o 40.739,24
C1: Arligt fald i energiforbrug (gigajoule) 0 18.750 +100 %
C2: Arligt fald i materialeforbrug (tons) 0 60 126,96 +100 %

Projektets m&lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager

05.01.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret

korrekt.

C1 og C2 svarer til outputmal B4 og B5, hvilke, som bemaerket, oftest vil ten-
dere til at vaere optimistiske, og afspejle en succesfuld implementering.

Ved midtvejsevalueringen var det ikke sandsynliggjort, at projektet ville nd de
opstillede effektmal. Ud fra ovenstdende tabel har projektet overpraesteret pa de
opstillede effektmadl, og dette endda pa trods af en forventning om, at effekterne
forst ville indfinde sig efter projektperioden. Projektets effekter synes sdledes

maerkbare, om end med opggrelsens validitet som forudsaetning.




Laeringspunkt 1

Laeringspunkt 2
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7 Anbefalinger og leering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekke-
folge.

Projektholdets faglige profil har betydning for screening af deltagernes
niveau og potentiale samt for kvaliteten og niveauet af forretningspla-
nerne. Projektholdet har haft en faglig baggrund inden for energiledelse, hvilket
vi vurderer har haft en positiv betydning for projektets gennemfgrelse og resul-
tater.

For det fgrste vurderer vi at det har bidraget til, at virksomhederne med stgrst
energioptimeringspotentiale er blevet prioriteret hele projektperioden igennem,
da projektet, pd trods af en sin lave malopnaelse, synes at skabe tidlige samt
store effekter. Vi finder det usandsynligt, at virksomheder med et behov for lav-
praktiske handlinger, og dermed et lavt energioptimeringspotentiale, vil kunne
opna lignende effekter. Projektholdets faglige baggrund vurderer vi derfor har
bidraget til en kontinuerlig hgj kvalitet i screeningen, hvilket har sikret, at det
ikke er de lavthaengende frugter der er blevet plukket. For det andet vurderer vi
det har haft betydning for kvaliteten af de udarbejdede forretningsplaner, da
projektholdets faglige kompetencer Igbende er blevet bragt i spil ift. de udarbej-
dede forretningsplaner. Disse er Igbende blevet gennemgaet og vurderet ift. at
sikre, at Erhvervsstyrelsens krav samt kvalitetsmal er blevet overholdt. Dette
vurderer vi har bidraget til en hdndholdt kvalitetssikring, men ogsd nogle fagligt
realistiske planer, jf. virksomhedernes tilkendegivelser om at implementere de-
res udarbejdede plan, det ansldede output heraf samt de allerede opndede ef-
fekter.

I fremtidige projekter bgr man derfor vaere opmaerksom pad betydningen af at
have et fagligt kompetent projekthold, da det har indvirkning pa et projekts ef-
fektskabelse.

Den rette timing af et projekt er afggrende for at kunne skabe interesse
og fremdrift, men ogsd systematisk analyse samt tilpasning til den kon-
tekst, som malgruppen agerer i. Som tidligere naevnt har projektet bl.a. vae-
ret udfordret af COVID-19 situationen, og de nedlukninger og forbehold som
dette medfgrte for landets virksomheder. Projektet har derudover vaeret udfor-
dret af overlappende projekter og tilskudsmuligheder (uddybes under laerings-
punkt 3), og samtidig har projektets veerdiskabelse vaeret svaert at formidle.
Dog har den aktuelle energikrise imidlertid vist sig gunstig for projektet, da virk-
somhedernes interesse og behov for at energioptimere er hgjnet markant. Virk-
somhederne er p& den baggrund blevet mere opmaerksomme pa deres behov for
at investere samt energioptimere. Den interesse- og behovsudvikling der er pa-
gdet i projektperioden, vurderer vi understreger vigtigheden af, at markedet og
behovet er attraktivt for virksomhederne, fgrend de finder det interessant. Ti-
ming af et projekt, og det problem det reelt har til formal at Igse, er derfor afggs-
rende ift. et projekts fremdrift og virke, men ogsd effektpotentialet.

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Leeringspunkt 3

Foruden dette aspekt er det ligeledes vigtigt, at et projekt systematisk analyse-
res og tilpasses den kontekst, som malgruppen agerer i. Dette for at kunne
mgde malgruppens behov i en omskiftelig verden, og samtidig sikre et relevant
og malrettet tilbud, som malgruppen kan se veerdien af.

Formidling af et projekts vaerditilbud skal vaere tydelig, og et koordine-
ret erhvervsfremmesystem har betydning for indsatsernes fremdrift og
virke. Foruden COVID-19 og energikrisen, har projektet vaeret udfordret af
overlappende regionale og nationale projekter (Bzeredygtige synergier, Grgnne
Ressource @kosystemer Nordjylland (GR@N) og Grgn Cirkulaer Omestilling
(GCQO)). Projektholder vurderer, at sidstneevnte aspekt bl.a. har gjort, at det har
vaeret sveert at rekruttere virksomheder, da de har kunnet fa et lignende, og i
nogle tilfeelde billigere tilbud, andetsteds. I den forbindelse kan vi samtidig kon-
statere, at det har vaeret uigennemskueligt for malgruppen, at projekterne har
heddet noget med “grgn”, da det ggr det svaert for dem at skelne mellem pro-
jekterne, og hvad der reelt tilbydes.

For at understgtte ambitionen om et koordineret erhvervsfremmesystem bgr
man fremadrettet vaeret opmaerksom pa den potentielle udfordring ved overlap
og snitflader mellem centralt styrede indsatser. Dette for at sikre de bedst mu-
lige vilkar for rekruttering, fremdrift og virke i de indsatser der szettes i gang. De
sidelgbende projekter stiller ogsa seerligt krav til formidling af det enkelte pro-
jekts vaerditilbud, da mulighederne og forskellene skal fremsta tydelige for den
enkelte virksomhedsejer.



Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse
(afsnit 5)

3. Effektvurdering
(afsnit 3)
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8  Bilag A: Sadan scorer Vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

AT . Samlet implemen- Trafik-
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre . o
teringsscore lys
Score | Betydning Gennemsnit Trlifslk_
) L (]
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [GRON]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedrings-
potentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspo-
3 ) 2,6-3,4
tentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspo- o
2 . 1,0-2,5
tentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundeert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering x:::::g
@ [GRON] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%

[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65—-80 % 25-34%
@ [ROD] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64 % 15-24%
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning
Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
@ [GRON]
tede effekter.
Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.
Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
©® [roo] fekter
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