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Resumé: Beyond Beta
Projektets implementering
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Mal ift.
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Tidsforbrug

Effektvurdering

Andel af virksomhederne, der angiver at de har...
63%

. 48% 449,

opnaet forbedrede
kompetencer

udviklet deres
forretningsmasssige
forstdelse

oget deres viden
om at skalere
deres startup

(n=71)

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4 -

Samarbejdet mellem aktgrerne har vaeret
velfungerende, men har kraevet koordinering og
rammesaetning undervejs. Projektet har vaeret malret-
tet de mest veekstparate startups, men rekrutterings-
grundlaget har vist sig mindre - szerligt uden for ho-
vedstaden. Deltagerne oplever stor vaerdi ved saerligt
mentorsparringen, mens undervisningen for nogle har
veeret for generisk. Forlgbet har dog samlet set under-
stgttet virksomhedernes overlevelse ved at styrke de-
res kompetencer og ved at de har opndet investeringer.
Deltagernes potentiale og niveau er Igbende vurderet
gennem selektionsmgder, og erfaringer fra projektet er
brugt i udformningen af Beyond Beta REACT. Med Bey-
ond Beta REACT viderefgres store dele af indholdet
samtidig, og deltagerne henvises desuden til andre til-
bud i erhvervshusene.

Siden midtvejsevalueringen har der veeret stor fremdrift
pa aktivitets- og outputmalene. Maltallene afspejler
samtidig, at der har veeret behov for identificering og
rekruttering af ca. 100 flere startups end malsat for at
finde de rette til forlgbet, hvilket afspejler de udfordrin-
ger der har veeret ved at finde startups i malgruppen
med det forventede vaekstpotentiale. De realiserede
maltal indikerer ligeledes, at en stgrre andel af delta-
gerne er blevet frasorteret mellem fgrste og anden
sprint end forventet i de opsatte maltal. Dette ligeledes
for at sikre niveauet hele vejen gennem forlgbet.

Besvarelserne pd det udsendte spgrgeskema indikerer,
at deltagerne gennem forlgbet er blevet styrket som
ivaerksaettere — bade hvad angdr kompetencer, forret-
ningsmaessig forstaelse og viden om skalering. Samti-
dig har 89 % af deltagerne enten allerede opndet eks-
tern finansiering eller forventer inden for et ar at opnd
ekstern finansiering, som fglge af deres deltagelse.
Blandt de startups der allerede har opndet ekstern fi-
nansiering, er der gennemsnitligt opndet finansiering pa
2,4 mio. kr. Effektmalene skal forst realiseres efter pro-
jektperioden og de er derfor endnu ikke opgjort. Base-
ret pa bade projektets malopndelse og interviews og
survey blandt de deltagende startups vurderer vi det
sandsynligt, at effektmalene kan indfries.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkeede’.

Overordnet Formalet med Socialfondsprogrammet Beyond Beta har veeret at styrke kritiske

projektbeskrivelse kompetencer inden for forretningsudvikling af start-ups gennem et tilrettelagt
fire-maneders acceleratorforlgb, hvor virksomhederne klaedes pé til at udvikle en
skalerbar forretningsmodel og tiltraekke relevante private investorer. Malet har
veeret at afvikel fire forlgb med cirka 150 virksomheder mellem 2020 og 2022.

Indsatsen har bestdet af en rekrutteringsfase samt tre laeringssprints, hvor an-
tallet af startups Igbende er blevet indsnaevret for at sikre, at Beyond Beta ar-
bejder med de mest vaekstpotentielle og relevante startups.

Projektets hovedaktiviteter er oplistet neden for:

> Sourcing, identificering og rekruttering af potentielle startups til forlg-
bet gennem forskellige events og Meet-Ups.

> Pre-accelerator. Alle aktiviteter i Beyond Beta er underbygget af en online
ressourceplatform bestdende af videoer og tool, som treener deltagerne i
grundleeggende discipliner. En del af online-platformen - den s3kaldte pre-
accelerator - er tilgaengelig for startups, der ikke allerede er optaget i forlg-
bet.

>  Forste forlgbsfase. "Fgrste laeringssprint” med fokus pa at ggre den en-
kelte startup bedre i stand til at udvikle og fokusere pa de punkter i deres
forretningsudvikling, som giver stgrst veerdi ift. en skalerbar forretning.

>  Anden forlgbsfase. "Anden lzeringssprint” med fokus pa at tilfore de ngd-
vendige ressourcer og viden til at undersgge, om den valgte forretningsmo-
del kan skaleres.

>  Tredje forlgbsfase. "Tredje leeringssprint” med fokus pa eksekvering af de
udviklede forretningsplaner og pa at tiltreekke private investorer.

Ovenstdende aktiviteter er blevet gennemfgrt ved hjeelp af b&de online-camps af
tre dages varighed, mentorforigb og 1:1 sparring samt mindre netveerksmgder
blandt deltagerne.

Projektet ledes af Erhvervshus Hovedstaden i samarbejde med Accelerace, Er-
hvervshus Syddanmark, Erhvervshus Midtjylland, Erhvervshus Nordjylland, Er-
hvervshus Fyn og Dansk Design Center.
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Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Erhvervshus Hovedstaden S/I
Sagsbehandler: Hannah Nagler-Olesen
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade: Ivaerksaetteri (ESF-1)
Samlet budget: DKK 26,9 mio. (m. tilleegsbevilling 33,6 mio. kr)
Bevillingsperiode: 30.08.2019 - 31.10.2022

2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet pd baggrund af projektansggningen og efterfglgende tilrettet p8 bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 leengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Hovedaktiviteter

Sourcing, identifice-
ring og rekruttering af
potentielle startups
til forlgbet, gennem
forskellige events og
Meet-Ups.

Fgrste forlgbsfase —
"f@rste leeringssprint”
med fokus pa at ggre
den enkelte startup
bedre i stand til at
udvikle og fokusere
pa de punkter i deres
forretningsudvikling
som giver st@rst
veerdi ift. til en skaler-
bar forretning.

Anden forlgbsfase —
"andet laeringssprint”
med fokus pa at til-
fgre de ngdvendige
ressourcer og viden
til at undersgge om
den valgte forret-
ningsmodel kan ska-
leres.

Tredje forlgbsfase —
"tredje laeringssprint”
med fokus pa ekse-
kvering af de udvik-
lede forretningspla-
ner.

Output

Deltagere har for-
bedret deres ivaerk-
seetterkompetencer
efter deltagelse i
programmet.

Ekstern funding af
deltagende star-
tups

Deltagere starter
en ny virksomhed
umiddelbart efter
deltagelse i pro-
grammet.

Effekter

Deltagervirksom-
hederne overle-
ver 2 ar efter del-
tagelse i program-
met.

Deltagere er selv-
steendige 6 mane-
der efter pro-
grammet afslut-
tes.
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3 Overordnet status

P& evalueringstidspunktet er projektperioden afsluttet og de fire planlagte acce-
leratorforlgb er gennemfgrt. Trods en fornuftig indfrielse af de opsatte maltal, er
det ikke lykkedes at opretholde det forventede antal deltagere i saerligt lzerings-
sprint 2 og til dels i laeringssprint 3.

Midtvejsevalueringen af projektet blev gennemfgrt relativt sent i projektperioden
i juni 2022. I april 2022 fik Erhvervshus Hovedstaden en bevilling til projektet
Beyond Beta REACT gennem REACT-EU midlerne. Den sidste del af projektperio-
den i Beyond Beta, har derfor veeret fokuseret pa den nye bevilling og organise-
ringen af det nye partnerskab mellem erhvervshusene og klyngerne. Det bety-
der ogsa, at pr. 31.10.2022 hvor bevillingen til Beyond Beta udlgb, har Beyond
Beta REACT taget over og viderefgrt aktiviteter og forlgb. Vi vil i naervaerende
evaluering ikke behandle Beyond Beta REACT direkte, men naevne det hvor det
har relevans for evalueringen af Beyond Beta.!

! Evaluering af Beyond Beta REACT kan findes her: REACT-EU iveerksaetteri eva-
lueringsrapport (erhvervsfremmebestyrelsen.dk)



https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2022-11/REACT-EU%20iv%C3%A6rks%C3%A6tteri%20evalueringsrapport.pdf
https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2022-11/REACT-EU%20iv%C3%A6rks%C3%A6tteri%20evalueringsrapport.pdf

Organisering og
samarbejde

Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal
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4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering

Sy || | |
Mal ift.
aktiviteter
-
o [
—

Monitorering

og opfelgning

OOEeEOO®

ﬁ,o Samarbejdet mellem aktgrerne har vaeret velfungerende, men har

Y kraevet koordinering og rammesatning undervejs. Projektet har
veeret drevet i et velfungerende samarbejde mellem erhvervshusene,
Accelereace og Dansk Design Center, som hver har bidraget med kompetencer,
der, ifglge de interviewede aktgrer, har vaeret afggrende for programmets
gennemfgrelse. Erhvervshusene har staet for det administrative setup og
bidraget med faglighed og netvaerk. Herunder har Erhvervshus Hovedstaden
veeret overordnet projektleder, og roses af de interviewede partnere for deres
faglighed og tilgang til det koordinerende arbejde. Accelerace har som privat
aktgr bidraget med deres erfaring inden for acceleratorforlgb og vaeret centrale
for brandingen af projektet over for vaekstiveerksaetterne. Bdde medarbejdere
fra erhvervshusene og Accelerace har desuden fungeret som mentorer i
projektet (virksomhederne har haft en mentor tilknyttet fra begge
organisationer), og ifglge partnerne har det vaeret ngdvendigt for at sikre
balance og ligebehandling af deltagerne. Overordnet set anser partnerne
samarbejdet med Accelerace som gavnligt for projektet og for at supplere
erhvervshusene med en ny og anden tankegang. Som ogsd fremhaevet i
midtvejsevalueringen er det dog en gennemgdende erfaring hos alle partnere, at
et samarbejde pa tvaers af private og offentlige organisationer kraever klare
rammer og forventningsafstemning fra start af, s& udfordringer bedst muligt kan
undgas eller handteres undervejs (se laeringspunkt 1).

[e]
a

Dansk Design Center har primaert deltaget i den indledende fase af projektet
med at udvikle online setups og bidraget med indhold om design thinking, mar-
keting og virksomhederne kernefortzelling. Dette har ifglge partnerne veeret gi-
vende for at bringe designmetoder og design thinking ind i projektet, men un-
dervejs er deres rolle naturligt blevet mindre.

@ Projektet har vaeret malrettet de mest veekstparate startups, men
rekrutteringsgrundlaget har vist sig mindre - saerligt uden for ho-
vedstaden. Formalet med projektet har veeret at tilbyde et ambitigst forlgb til
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Kvalitet,
malgruppens
oplevelse

spidsen af startups med internationalt potentiale, og dermed skabe et supple-
rende tilbud til bl.a. IvaerksaetterDanmark og andre bredt tilgeengelige iveerk-
saetterprogrammer. Overordnet set vurderer vi, at det er lykkedes at skabe et
forlgb der har imgdekommet dette og som har styrket deltagernes kompetencer
og sandsynlighed for overlevelse og skalering.

Trods mange ansggere til forlgbet (jf. maltallene i afsnit 5) har der ifslge de in-
terviewede partnere til szerligt forlgb 3 og 4 ikke veeret nok deltagere med det
forventede potentiale. Dette afspejler sig ligeledes i maltallene, som indikerer, at
der er flere startups der er frasorteret mellem de tre laeringssprints end forven-
tet og niveauet mad derfor antages at have veeret lavere blandt de startups der
er blevet optaget. Vi anser det dog som positivt, at projektet har fastholdt sit
ambitionsniveau for deltagerne.

Det har samtidig vaeret ambitionen, at startups skulle rekrutteres fra hele lan-
det, men ifglge de interviewede partnere er det seerligt startups fra hovedstaden
der er rekrutteret til forlgbet (ca. 50 %). Det skyldes flere forhold. For det fgrste
har de andre erhvervshuse haft svaerere ved at finde startups i malgruppen, og
relativt tidligt i projektet oplever de at have udtgmt malgruppen i deres region
og har oplevet at vaere ngdt til at gd p& kompromis med ambitionsniveauet for
at rekruttere flere til forlgbet. For det andet gar f.eks. Erhvervshus Nordjylland
typisk brug af lokal erhvervsservice til rekruttering til deres projekter, hvilket de
dog har oplevet vanskeligt i Beyond Beta grundet de anvendte fagtermer og
kommunikationen omkring programmet. Det har gjort det sveert at formidle til
de lokale erhvervsservice og dermed sveekket rekrutteringsgrundlaget yderli-
gere. (Se laeringspunkt 2).

@ Deltagerne oplever stor vaerdi ved saerligt mentorsparringen,
mens undervisningen for nogle har vaeret for generisk. De inter-
viewede deltagervirksomheder giver udtryk for, at de har oplevet bdde mentors-
parringen og undervisningen vaerdifuld og at de to dele har suppleret hinanden
godt. Mentorerne har spillet en vigtig rolle for deltagerne ift. at vejlede og vaere
kritiske, og samtidig veere med til at overszette den teoretiske viden fra under-
visningen til den enkelte startups virkelighed og muligheder. Deltagerne giver
samtidig udtryk for, at trods forskel mellem mentorerne fra hhv. erhvervshusene
og Accelerace, har de oplevet alle mentorer som kvalificerede til at vejlede dem
og det har veeret vaerdifuldt at f8 input fra bade erhvervshuset og Accelerace. En
af de interviewede deltagere naevner desuden, at deltagelsen har bidraget til, at
han oplever stgrre potentiale ved at opsgge ekstern radgivning fremover. Det
positive indtryk af mentorerne underbygges af besvarelserne pa det udsendte
spgrgeskema?, hvor 73 % angiver, at de i hgj eller afggrende grad har oplevet
sparringen med business mentoren som vaerdifuld.

Samtidig udtrykker nogle af de interviewede deltagere at have faet et mindre
udbytte af undervisningen, da de i forvejen besad viden om flere af emnerne.
Ifglge deltagerne ville stgrre niveauinddeling eller inddeling efter type af startup
have vaeret med til at ggre undervisningen mere relevant for alle deltagere.
Dette afspejler sig ogsa i spgrgeskemaet, hvor kun 30 % angiver, at forlgbet i

2 Spgrgeskemadata er indsamlet af Erhvervshus Hovedstaden.
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hgj/afggrende grad var tilpasset deres specifikke behov. Samme udfordring pe-
ger enkelte af virksomhederne p3 ift. deres udbytte af netvaerksaktiviteterne,
hvor et uens niveau har medfgrt, at der ikke er blevet skabt det forventede kriti-
ske og udfordrende rum mellem deltagerne. (Se laeringspunkt 3).

@ Forlgbet har understgttet virksomhedernes forudsatninger for
overlevelse ved at styrke deres kompetencer og opna investerin-
ger. Ifglge de interviewede deltagere, er deres deltagelse i Beyond Beta den pri-
meere 3rsag til, at deres virksomhed i dag er lykkedes succesfuldt. Deltagerne
peger iszer pd, at projektet har hjulpet dem til at finde investorer og opna inve-
steringer gennem de opndede kompetencer og redskaber fra forlgbet. I det ud-
sendte spgrgeskema angiver 45 % af respondenterne, at de allerede ved afslut-
ningen af deres deltagelse har opndet ekstern finansiering, mens 44 % forventer
at opnd det inden for det naeste ar. Den eksterne finansiering kommer primaert
fra business angels, Innobooster og Vaekstfonden.

Trods deltagerne sdledes ikke i alle tilfelde har oplevet undervisningen relevant
(som naevnt under 'kvalitet') har de samlet set faet et udbytte af deres delta-
gelse i Beyond Beta og gennem tiltraekning af investeringer vurderer vi at der er
skabt sandsynlighed for virksomhedernes overlevelse og vaekst.

@ Med Beyond Beta REACT viderefgres store dele af indholdet, og
deltagerne henvises til andre tilbud i erhvervshusene. Med REACT-
bevillingen har det vaeret muligt at viderefgre indholdet pa den digitale platform
og forlgbene, og ifglge projektholder ggr flere af deltagerne brug af tilbuddet i
Beyond Beta REACT samt har en fortsat dialog med deres mentorer. Derudover
har organiseringen omkring erhvervshusene betydet, at deltagerne efter afslut-
tet forlgb er blevet henvist til andre projekter eller aktgrer i erhvervshusenes
netvaerk. Samtidig giver de interviewede partnere udtryk for, at de gennem pro-
jektet har faet stgrre kendskab til gruppen af vaekstparate ivaerksaettere, som de
ikke tidligere har arbejdet malrettet med. P& den made har projektet &bnet for
nogle nye muligheder for at udnytte erfaringerne fra projektet i fremadrettede
indsatser. P& baggrund af interviewene med deltagerne vurderer vi samtidig, at
deltagerne har opndet et langsigtet udbytte af deltagelsen, bl.a. gennem deres
hjzelp til at opnd ekstern finansiering.

@ Deltagernes potentiale og niveau er Igbende vurderet gennem se-
lektionsmgder, og erfaringer fra projektet er brugt i udformnin-
gen af Beyond Beta REACT. Deltagernes udbytte og veekstpotentiale er Ig-
bende blevet monitoreret gennem "selection"-mgder i mentorkredsen, hvor hver
startup er blevet drgftet og der er truffet beslutning om at tilbyde dem naeste
leringssprint eller ej. Ifglge de interviewede partnerne er mgderne undervejs
gdet fra at vare to timer til at vare 45 minutter grundet den opbyggede rutine
og storre enighed pa tvaers af organisationerne om definitionen af malgruppen.
Dette vurderer vi har skabt en god systematik omkring stop-and-go mekanis-
merne i projekter og sikret, at der flere gange undervejs er taget stilling til mal-
gruppens ambitionsniveau. Samtidig har projektholder og partnere undervejs ju-
steret pa arbejdsgangene som fglge af de erfaringer de har gjort, bl.a. ift. hvor-
vidt frasortering mellem hvert sprint gives skriftligt eller mundtligt. Ligeledes har
projektholder gjort sig erfaringer med hensyn til malgruppen (som primaert har
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veeret hurtigskalerbare tech-ivaerksaettere), og udvidet denne til et bredere ud-
snit af ivaerkszettere (stadig med klart vaekstpotentiale) i REACT-bevillingen.



COWI
VAKSTIVARKSATTERPROJEKT VED ACCELERACE, ERHVERVSHUSENE, OG DDC 9

5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputmdl (afsnit 5.2).

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnéaelse ift. output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepzele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

Status p& evalueringstidspunktet er, at 91 % af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pd opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsmdl p8 evalueringstidspunktet
Aktivitetsmal Mal i Status Malopnaelse
projektperio- i procent
den
Al: Sourc.mg, |dent|f|cer'|ng og rekruttering 320 428 +100 %
af potentielle startups til forlgbet.
A2: Fgrste forlgbsfase — "fgrste laerings-
sprint” med fokus pa at ggre den enkelte
startup bedre i stand til at udvikle og foku- 150 135 90 %

sere pa de punkter i deres forretningsud-
vikling som giver stgrst vaerdi ift. til en ska-
lerbar forretning.

A3: Anden forlgbsfase — “andet lzerings-
sprint” med fokus pa at tilfgre de ngdven-
dige ressourcer og viden til at undersgge 105 83 79 %
om den valgte forretningsmodel kan skale-
res.

A4: Tredje forlgbsfase — “tredje lerings-
sprint” med fokus pa eksekvering af de ud- 56 52 93%
viklede forretningsplaner.

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
15.11.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt.

Der er i projektet blevet identificeret og rekrutteret flere startups end malsat.
Antallet af startups der har deltaget i fgrste forlgbsfase, er dog mindre end det
malsatte, og indikerer saledes, at der har vaeret behov for at screene flere delta-
gere for at kunne finde startups med det forventede vaekstpotentiale. Det til
trods har der siden midtvejsevalueringen vaeret fremdrift pd de tre forlgbsfaser,
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Budget- og
tidsforbrug

hvor stgrstedelen af malsaetningerne om antal deltagere i de tre laeringssprint er
indfriet. I alt er der gennemfgrt fire forlgb med 30-40 virksomheder der er star-
tet i forste laeringssprint. De realiserede maltal indikerer, at en stgrre andel af
deltagerne er blevet frasorteret mellem fgrste og anden sprint end forventet i de
opsatte maltal.

Nedenfor preesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 33,6 32,1 96 %
(inkl. tilleegsbe-
villing)
Tidsforbrug (maneder) 25 25 100 %

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af sagsbehandler jf. senest
indsendte regnskab.

[o] o] . .
5.2 Malopnaelse i forhold til output
Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmdl, som er opsat for projek-

tet.

P3 evalueringstidspunktet er 94 % af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte m3lsaetninger er
gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet

Malsaetning Status pa Procentvis
evaluerings- | malopnaelse

tidspunktet

B1: Antal deltagere 225 246 +100 %
B2: Antal deltagere der fuldfgrer forlgb 203 176 87 %
B3: Antal deltagere der forbedre deres
0,

iveerksaettekompetencer efter deltagelsen 192 163 85 %
B4: Antal virksomheder der har skaffet

. 56 63 +100 %
ekstern kapital
C3: Deltagere starter en ny virksomhed

6 11 +100 %

umiddelbart efter deltagelse i programmet.

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
15.11.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mitallene er indrapporteret korrekt.

Projektet har - trods udfordringer med at finde vaekstparate startups - ndet ma-
let om antal deltagere med 20 flere deltagere. Heraf har 176 deltagere fuldfgrt

forlgbet, svarende til 87 %. Dette vurderer vi er en positiv udvikling siden midt-
vejsevalueringen, hvor malopndelsen var 40 %. Siden midtvejsevalueringen har
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projektet opgjort antal virksomheder der har skaffet ekstern kapital, og mélsaet-
ningen er pa evalueringstidspunktet indfriet.
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de onskede effekter eller for at n8 specifikke effektml.
Det primeaere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen — at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

Erhvervshus Hovedstaden har udsendt et survey til de deltagende start-ups i
Beyond Beta for at undersgge deltagernes udbytte og programmets effektska-
belse.

Spgrgeskemaet er udsendt til 115 deltagere henover 2021 og 2022 i takt med,
at deltagerne afsluttede deres forlgb. Heraf har 71 respondenter besvaret spgr-
geskemaet, hvilket giver en svarprocent pd 62 %. Sdledes udggr data fra spgr-
geskemaundersggelsen ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effektskabelse,
men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og preecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
satte deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstaende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne har faet styrket deres for-
udseaetninger for at skabe gget omsaetning.

Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudsaetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta- Andel

gerne, der styrker deres forudsatninger for at skabe effekter? virksomheder
Andel af virksomhederne, der angiver at...

De har opnaet forbedrede startup-kompetencer 63 %

De vil opna varig effekt til at skabe udvikling eller vaekst i deres startup 55%

De har udviklet deres forretningsmaessige forstaelse 48 %

De har gget deres viden om at skalere deres startup 44 %

Kilde: Erhvervshus Hovedstadens spgrgeskemaundersggelse.
Note: Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest
positive svar p§ en 5-punktsskala. (n=71)

Besvarelserne indikerer, at deltagerne gennem forlgbet er blevet styrket som
iveerksaettere — bade hvad angdr kompetencer, forretningsmaessig forstaelse og
viden om skalering. At det ikke er en stgrre andel af deltagerne der angiver at
have opnaet ovenstaende i hgj/afggrende grad vurderer vi kan skyldes, at nogle



Forventning til
ekstern finansiering

Forventning til
eksport
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deltagere ikke oplever undervisningen som relevant for dem grundet manglende
niveauinddeling (som beskrevet under 'kvalitet').

6.2 Forventninger til effekter

Som tidligere naevnt har 89 % af deltagerne enten allerede opnaet ekstern fi-
nansiering (45 %) eller forventer inden for et ar at opna ekstern finansiering (44
%), som fglge af deres deltagelse i Beyond Beta.

Blandt de startups der allerede har opndet ekstern finansiering, er der gennem-
snitligt opnaet finansiering pa ca. 2,4 mio. kr. svarende til i alt 66,6 mio. kr. Op-
justeres dette gennemsnit til de deltagere, der ikke har besvaret spgrgeskema-
undersggelsen (i alt 45 % der forventes at have opnaet ekstern finansiering),
belgber den samlede eksterne finansiering sig til ca. 123 mio. kr. (jf. Erhvervs-
husets beregninger).

Samme antagelser kan lzegges ned over de deltagere, der forventer at opna fi-
nansiering inden for et ar, og giver en samlet opjusteret forventning til finansie-
ring p8 146 mio. kr.

Figur 7 Ekstern finansiering opn8et/forventes opndet
Gns. pr. I alt Opjusteret til
startup alle startups i
programmet
Allerede opnaet ekstern finansiering (45 %) 2,4 mio. 66,6 mio. 123 mio.
Forventer at opna ekstern finansiering (44 %) 2,9 mio. 57,8 mio. 146 mio.

Kilde: Erhvervshus Hovedstadens spgrgeskemaundersggelse og beregninger. (n=63)

Beyond Beta har tiltrukket en stor del startups der er eksportaktive. I alt angiver
34 % af respondenterne, at 10 % eller mere af deres omsaetning kommer fra
salg til udlandet. Heraf eksporterer 36 % af respondenterne til flere end fem
lande, primaart USA, Tyskland, Sverige og EU generelt.

Det er dog ikke muligt pa baggrund af den indsamlede data at vurdere, hvorvidt
deltagelsen i Beyond Beta har pavirket deltagernes eksportomsaetning eller ek-
sportmarkeder.
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6.3

Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 8 Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet
Malsaetning | Malsaetning Status Procent-
i projektpe- efter pro- vis
rioden jektperio- malop-
den naelse

C1: Deltagervirksomheder vil veere - -

ivaerksaettere indenfor 5 ar efter delta- 0 15

gelsen

C2: Deltagervirksomhederne overlever 2 0 15 - -

ar efter deltagelse i programmet.

C3: Deltagere er selvstaendige 6 mane- 0 15 - -

der efter deltagelsen.

Note 1: Projektets malopnaelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
15.11.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.
Note 2: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indi-

kator.

Effektmalene skal forst realiseres efter projektperioden og de er derfor endnu
ikke opgjort. Baseret pa bade projektets malopnaelse og interviews og survey
blandt de deltagende startups vurderer vi det dog sandsynligt, at effektmalene

kan indfries — og forventeligt med mere end 15 deltagervirksomheder.

Vedrgrende malet om deltagervirksomheder der overlever to ar efter deltagel-
sen, angiver projektholder, at de forventer at opggre det som antal startups der

bliver til vaekstivaerksaettere.




Laeringspunkt 1

Leeringspunkt 2
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7 Anbefalinger og leering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger? og leeringspunkter, som evaluator
vil pege p& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekke-
folge.

Velfungerende samarbejde pa tvaers af private og offentlige organisatio-
ner kraever koordinering og rammesatning, men for stor kompleksitet i
organiseringen kan samtidig fjerne fokus fra veerdiskabelse over for
malgruppen. Projektet har vaeret drevet i et overordnet set velfungerende
samarbejde mellem Erhvervshusene og Accelerace, hvilket ikke mindst kan til-
skrives en tydelig koordinerende indsats fra Erhvervshus Hovedstaden. Det har
veeret et nyt samarbejde for partnerne og derfor kraevet en god mangde for-
ventningsafstemning og dialog undervejs. P& baggrund af vores interviews kan
erfaringerne med samarbejdet samles under fglgende punkter: 1) Vigtigt med
fysiske mgder mellem partnerne for at sikre naerhed og kendskab til hinanden,
2) Ngdvendigt med klar rammesaetning fra start af om rollefordeling og ansvars-
omrader - gerne skrevet ned, 3) Feelles dialog om forventningerne til hinanden
og til programmet, og feelles bevidsthed om at alle kan laere noget af hinanden.

Med Beyond Beta REACT-bevillingen, som blev igangsat i sidste halvdel af pro-
jektperioden, steg kompleksiteten i organiseringen og koordineringsopgaverne.
Ifglge de interviewede aktgrer fjernede det i nogen grad fokus fra fremdriften i
det igangvaerende Beyond Beta projekt. Vi vurderer dog, at det allerede opbyg-
gede samarbejde i projektet samt det store kendskab til hinanden i partnerkred-
sen, var en styrke for at partnerne kunne forholde sig til 2endringerne i organi-
seringen under den nye bevilling og samtidig fortseette arbejdet under den
igangvaerende bevilling. Vi vurderer sdledes kontinuiteten i den eksisterende
partnerkreds som vigtig for at kunne opna et fortsat godt samarbejde og for at
kunne anvende de allerede opndede erfaringer og leering fra projektet.

Kan et program for spidsen af startups imgdekomme regionale for-
skelle? Beyond Beta har henvendt sig til de mest ambitigse og vaekstparate
startups, hvilket bl.a. er sikret gennem flere frasorteringsrunder undervejs. Det
er samtidig en malgruppe af startups som det er nyt for erhvervshusene at ar-
bejde med og som det - saerligt i de gvrige regioner end hovedstaden - har vist
sig svaert at finde et tilstraekkeligt solidt rekrutteringsgrundlag af for at kunne
realisere de opsatte maltal. P& baggrund af interviewene papeges bl.a. kommu-
nikationen og formidlingen af projektet som noget der har gjort det vanskeligt at
inddrage bl.a. lokale erhvervsservice i rekrutteringen i de andre regioner.

Vi vurderer, at det giver anledning til at overveje, hvad prioriteringen i et pro-
gram som dette bgr vaere. Kan det pd samme tid veere rettet mod en snaever
malgruppe af de mest ambitigse med stgrst potentiale, og samtidig tilgodese
bredden geografisk og med de forskelle der er mellem regionerne? Hvis mal-
gruppen primeert findes omkring de stgrre byer, vurderer vi at det kan vaere
vanskeligt med et gnske om at na en bred regional fordeling - og det skal i s3
fald overvejes, om det er hensynet til den spidse malgruppe eller regionale

3 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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Leeringspunkt 3

bredde der vejer tungest. I den relation bgr det overvejes, om det kraever det
forskellig formidling af forlgbet tilpasset hver region for at sikre stgrre engage-
ment og ejerskab lokalt, eller om der kan kommunikeres ensartet til malgruppen
af vaekstivaerkszettere — som tesen har veeret i Beyond Beta.

Niveauinddeling af undervisning kan gge relevansen. Vi har i flere tidligere
evalueringer konstateret, at deltagerne oplever stgrre udbytte af 1-1 sparring
end af den kollektive undervisning. En af drsagerne hertil er deltagernes forskel-
lige udgangspunkter og afsaet, som ggr det vanskeligt at tilbyde undervisning
der er lige relevant for alle, og derfor er den individuelle sparring mere veerdsat,
da det giver mulighed for at arbejde konkret med den enkelte iveerksaetters be-
hov og virkelighed. Samtidig spiller undervisningen og den individuelle sparring
dog ofte sammen og vi kan ogsa her konstatere, at flere af de interviewede star-
tups har veeret tilfredse med begge dele. Vi vurderer dog, at det i fremadrettede
indsatser er ngdvendigt at forholde sig til, hvordan relevansen ved undervisnin-
gen kan gges yderligere, og om der f.eks. kan etableres hold pa forskellige ni-
veauer, sa bade mere erfarne og uerfarne ivaerksaettere oplever et udbytte ved
undervisningen.



Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mdlopnaelse

(afsnit 5)

3. Effektvurdering

(afsnit 3)
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8  Bilag: Sa8dan scorer Vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet imple- Trafik-
metre menteringsscore lys
; . Trafik-
Score | Betydning Gennemsnit rlaysl
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for 35.50 L]
andre. T [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedrings-
3 ! 2,6-3,4
potentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedrings- L]
2 . 1,0-2,5
potentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over ssmmenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering Mldtve.js-
evaluering
= [GR@N] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
= [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 35-44%
veau.
(UL Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65— 80 % 25-349%
veau.
= [RgD] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 20— 64 % 15-24 %
veau.
= [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.

= [GR@N]

= [R@D]
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