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Resumé: Grgnne Ressource-@kosystemer Nordjylland

(GR@N)
Projektets implementering
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M3lopnaelse

Fremdrift (aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Effektvurdering

Andel af virksomheder med forventninger til
positive effektar

78% 77%

I 56%

et udbytte, som styrket relationer  netvzerk og
de ikke ellers ville  til aktorer pa udviklet nye
have fiet omradet samarbejder

n=36

& samarbejde .----

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4.2

Projektet er blevet ledt professionelt med en tzet
tilknytning af partnerne, hvilket har sikret
kompetencer, viden og relationer til realisering af
projektets aktiviteter. Der har i aktiviteterne veaeret
indtaenkt elementer, der gger deltagernes incitament
for selv at arbejde videre med at forbedre effekterne
ydeligere efter projektets afslutning. Endvidere har
opfalgning med virksomhederne vaeret en integreret del
af projektets aktiviteter, som har dannet grundlag for
Igbende justeringer af indsatsen i projektet.

Deltagerne har gennemgaende oplevet kvaliteten af
projektets aktiviteter som tilfredsstillende. I enkelte
tilfeelde har de eksterne radgivers viden og
kompetencer ikke levet op til deltagernes
forventninger. Virksomhederne har oplevet symbiose
samarbejderne som relevante, og den handholdte
facilitering har veeret understgttende herfor.

Projektet har realiseret de opstillede, om end nedjuste-
rede aktivitets- og outputniveau, og har haft en succes-
fuld fremdrift siden midtvejsevalueringen.

P& evalueringstidspunktet har projektet et budgetmaes-
sigt underforbrug. Dette haenger blandt andet sammen
med, at det pd evalueringstidspunktet ikke var muligt
at give et opdateret overblik over det til dato anvendte
budget. Det forventes dog, at budgettet vil vaere fuldt
udnyttet, ndr projektet afsluttes.

Projektet har formaet at skabe centrale forudsaetninger
for veekst blandt deltagerne, da henholdsvis 78 %, 72
% o0g 56 % vurderer, at de har faet et udbytte, som de
ikke ellers ville have faet, styrket relationer til aktgrer
pd omradet og netvaerk og udviklet nye samarbejder.
Endvidere har projektet allerede realiseret de opstillede
effektmal, der blandt andet omfatter et vaesentligt an-
sldet drligt fald i drivhusgasmissioner, energi- og mate-
rialeforbrug hos de deltagende virksomheder.
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Overordnet

projektbeskrivelse

2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

GR@N har haft til formal at forbedre konkurrenceevnen blandt SMV’er ved at
sikre ressource- og energibesparelser gennem industriel symbiose. Projektet har
haft et snske om at samle Nordjylland og give virksomhederne én indgang til at
udvikle grgnne forretningsmodeller og identificere symbiosepotentiale med an-
dre virksomheder. Projektet har bygget videre pa initiativer om at bruge miljg-
maessige forhold til at forbedre den langsigtede konkurrenceevne hos de nordjy-
ske virksomheder.

Til at indfri dette formal har tilgangen om industriel symbiose vaeret sat i spil, af
et team af medarbejdere med sdvel hands-on virksomhedserfaring, som viden
om industriel symbiose. Virksomhederne har veeret igennem et forlgb med fokus
pa folgende aktiviteter:

>  Potentialeafklaring: screening af ressourcer og parathed

> Facilitering: matchmaking, dannelse af symbiosenetveerk, vaerdikeedesam-
arbejder

> Radgivning og sparring: specifikt til virksomhedens behov

> Modning og implementering: hvor forretningsmodellerne modnes for en
bedre og hurtigere realisering

> Digitalisering: tilbud om deltagelse i en nordjysk digital platform, som skal
styrke virksomhedernes grgnne forretningsudvikling

GRO@N har samlet de vaesentligste aktgrer i Nordjylland, som arbejder med gen-
nemfgrelse af grgnne forretningsmodeller og industrielle symbioser: Aalborg
Universitet har veeret garant for, at den nyeste viden blev anvendt, bade inden
for miljg og baeredygtighed, og samarbejdet mellem organisationer og co-inno-
vations-ledelse; Erhvervsnetvaerkeret NBEN samt Port of Aalborg og Hydrogen
Valley har bakket fuldt op om projektet og har stdet til rédighed ved rekruttering
af virksomhederne, og kommunikation af projektet. De fem involverede kommu-
ner (Thisted, Vesthimmerland, Hjgrring, Mariagerfjord og Morsg) skulle sikre
geografisk spaendvidde, samt at projektet blev forankret lokalt.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Center for Logistik og Samarbejde ApS
Sagsbehandler: Signe Weber Carlsen
Finansieringskilde: Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomrdde: Energi- og ressourceeffektive SMVer (ERDF-4)
Samlet budget: DKK 15,6 mio.

Bevillingsperiode: 25.08.2020 - 31.12.2022
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Projektets effektkaade

Hovedaktiviteter

Potentialeafklaring for
grgnne symbiotiske
forretningsmodeller
gennem rekruttering
og screening af SMV'er

Identifikation og facili-
tering af grgnne sym-
biotiske forretnings-
modeller for virksom-
heder og gkosystemer

Radgivning og sparring
med virksomhederne i
forbindelse med udvik-
ling og realisering af
de identificerede for-
retningsmodeller

Specifikke modnings-
forlgb til virksomheder
ift. forankring af
grgnne symbiotiske
forretningsmodeller

Systematisering og di-
gitalisering af virksom-
hedernes data gennem
en digital symbiose
platform

Koordination mellem
projektpartnere via
kvartalsvise mgder,
koordination af indsat-
ser samt udarbejdelse
af projekt- og tidsplan

Udarbejdelse af kom-
munikationsplan og in-
formationsguide ift. in-
tern projektledelse og
ekstern kommunika-
tion i virksomhederne

4

Output

Forretningsmulighe-
der med stgrst
energi- og ressour-
cebesparelsespoten-
tiale er identificeret

SMV'er har udviklet
grgnne symbiotiske
forretningsmodeller

Deltagervirksomhe-
derne er modnet ift.
symbiosesamar-
bejde, har skabt re-
lationer til relevante
samarbejdspartnere
og vurderer, at det
vil vaere vaerdiska-
bende at implemen-
tere den grgnne for-
retningsmodel

SMV'ernes udveks-
linger er forbedret
og systematiseret

Der er skabt staer-
kere relationer mel-
lem virksomheder
og andre aktgrer i
gkosystemet lokalt
og regionalt, saledes
at samarbejde i part-
nerskabet kan opret-
holdes

Projektets fremdrift
og resultater er for-
midlet bade lokalt,
regionalt og natio-
nalt via relevante
samarbejder og me-
dier

Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

4

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p§ laeengere sigt forventes at bidrage til.

Effekter

@gede besparelser
ift. energi- og ma-
terialeforbrug
samt CO,-
&kvivalenter for
deltagervirksom-
heder

Forbedret konkur-
renceevne blandt
SMV'er ift. grgnne
forretningsmodel-
ler

Pget beskaeftigelse
og produktivitet
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Organisering og
samarbejde

3 Overordnet status

Det er projektteamets oplevelse, at virksomhederne har haft travlt og udfordret
grundet den stigende inflation og energikrisen i relation til situationen i Ukraine,
hvilket ifglge projektledelsen har veeret en udfordring ift. at kunne facilitere og
modne igangvaerende samarbejder samt igangsaette radgivningsforlgb. Projektet
har dog siden midtvejsevalueringen oplevet en stgrre tilgang af virksomheder,
og virksomheder der endda selv har henvendt sig. Dette har pavirket malopna-
elsen saerdeles positivt, hvorfor projektet pa evalueringstidspunktet har realise-
ret samtlige af de opstillede maltal. Siden midtvejsevalueringen har der dog
0gsa veaeret en nedjustering af maltal og budget.

4 Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering
& samarbejde
mMal ift,
aktiviteter
Monitorering
og opfelgning

g,o Projektet ledes professionelt med en taet tilknytning af partnerne,
/' hvilket sikrer kompetencer, viden og relationer til realisering af
projektets aktiviteter. GR@ON-projektet er blevet ledt af Center for Logistik og
Samarbejde (CLS) i et taet samarbejde og koordinering med Netvaerk for
Bzeredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark (NBEN). Herudover har der vaeret
en styregruppe og referencegruppe, der har bestdet af repraesentanter fra en
reekke af projektets samarbejdspartnere og kommuner samt nordjyske
vidensaktgrer, der arbejder med gennemfgrelse af grgnne forretningmodeller og
industrielle symbioser. Vi vuderer, at projektet har formaet at inddrage
relevante og kompetente aktgrer i projektet.

PPEOOOE®

o
a

Projektholder fremhaever at der har veeret et stort fokus pd at involvere
partnerne i relevante projektaktiviteter og dermed i selve udfgrelsen af
projektaktiviteter. De fremhaever i den forbindelse, at et vigtigt redskab til at
sikre en klar rolle- og ansvarsfordeling mellem partnerne og projektteamet har
veeret, at der er blevet afholdt ugentlige statusmgder i projektteamet,
kvartalsvise partnermgder i styregruppen og halvarlige referencegruppemgder



Sammenhang ml.
aktiviteter og mal

Kvalitet,
malgruppens
oplevelse
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for videns- og erfaringsdeling. Dette, vuderer vi, har veeret medvirkerende til, at
projektet har forlgbet i et konstruktivt samarbejde og sikret retning og fremdrift
i projetket.

Projektteamet og styregruppen papeger, at styregruppen ikke kun er blevet
informeret om aktiviteter og skonomi, men ogsa har veeret aktivt involveret i
kontakten med virksomhederne og udviklingen af projektaktiviteterne. Vi
vuderer, at styregruppen har besiddet en bred viden om virksomhedernes behov
og erfaring med at drive projekter, hvorfor de har biddraget positivt med deres
kompetencer, viden og relationer til realisering af projektets aktiviteter.
Endvidere kan vi pd baggrund af interviews med projektledelsen og
styregruppen konstatere, at styregruppen har vaeret medvirkende til at sikre et
vedvarende opmaerksomhedspunkt pd driften af projektet.

@ En faciliterende tilgang understgtter virksomhederne i at udvikle
og realisere deres potentialer for at indgd i industrielle symbio-
ser. Formalet med GR@N-projektet har vaeret at facilitere udvikling af industriel
symbiose i SMV’er i Nordjylland gennem grgnne forretningsmodeller og ved at
assistere virksomheder med at realisere nye forretningsmodeller i ressource-
gkosystemer. Det er projektets erfaring, at flere SMV “er har et uudnyttet res-
source- og energibesparelsespotentiale, som kan danne grobund for nye grgnne
forretningsmodeller, men at der er brug for specifikke professionelle kompeten-
cer til at facilitere realiseringen af symbiotiske forretningsmodeller i taet samar-
bejde mellem virksomheder og partnerne. Vi vurderer derfor, at det har veeret
vigtigt, at disse har vaeret integreret i GR@N, sa de bedste udviklingsmuligheder
tilbydes virksomhederne.

P& baggrund af interviews med projektledelsen og styregruppen kan vi konsta-
tere, at rekruttering og screening af virksomheder samt identificering af forret-
ningspotentialer tager tid, men at det er ngdvendigt med en facilitator for at
virksomheder med et uudnyttet ressource- og energibesvarelsespotentiale far
kontakt med hinanden som potentielle symbiotiske partnere. Dette bekraeftes af
de interviewede virksomheder, som neaevner, at de ikke selv ville have taget ini-
tiativ til at blive en del af en symbiosegruppe. I tillaeg hertil fortzeller projekttea-
met og styregruppen, at det i den fgrste del af projektet var svaert at rekruttere
virksomheder ind i programmet, da det har veeret svaert at saelge ideen om at
deltage til virksomhederne, da der ikke er noget fast koncept, fordi virksomhe-
derne har veeret medbestemmmende i forbindelse med udviklingen af den grgnne
forretningsmodel. Hvormed potentialeafklaringen, de grgnne forretningsmodeller
osv. har skulle mélrettes de enkle virksomheder, hvilket, projektteamet naevner,
har taget en del tid. Vi vurderer dog pa baggrund af interviews med de delta-
gende virksomheder, at det har vaeret givende, at de er blevet tilbudt skraedder-
syet radgivning og sparringsforlgb, da det skaber et staerkt grundlag for, at den
identificeret forretningsmodel bliver realiseret og implementeret.

@ Deltagerne oplever gennemgdende kvaliteten som tilfredsstil-
lende, men i enkelte tilfeelde lever de eksterne rddgivers viden og
kompetencer ikke op til deltagernes forventninger. Virksomhedernes over-
ordnede oplevelse af at vaere med i GR@N-projektet er meget positivt, og de op-
lever generelt kvaliteten af de forskellige aktiviteter som hgj. Deltagende
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Relevans,
malgruppens
oplevelse

Forankring af
output

virksomheder fortzeller, at de har fundet det givende at indga i netvaerk med an-
dre virksomheder, da de her har kunne fa indsigt i, hvordan andre virksomheder
arbejder med at ggre deres processer mere baeredygtige. Hertil er det deres
vurdering, at de er blevet matchet med relevante virksomheder i symbiosenet-
vaerkene. Derudover forteeller virksomhederne, at det har veeret en stor hjalp,
at GR@N-projektet har hjulpet de matchede virksomheder med at koordinere
deres kalendere. Virksomhederne fortzeller, at det er vigtigt, at der er en facilita-
tor, der kan styre symbiosenetveerkene, da det ellers kan vaere sveert at sikre
fremdrift. Virksomhederne oplever dog, at symbiosenetvaerkene er blevet et feel-
les projekt, hvor alle har en fzelles interesse for at stgtte op om netvaerkene og
fremme hinandens udvikling.

De interviewede virksomheder naevner, at projektteamet har haft et indgdende
kendskab til virksomhederne og deres behov, hvorimod nogle af de tilknyttede
eksterne konsulenter generelt kun har haft begraenset kendskab til virksomhe-
derne. Virksomheder naevner, at kvaliteten af den radgivning og sparring leveret
af eksterne radgivere, som skulle udvikle de identificerede forretningsmodeller
har veeret udfordret af, at konsulenterne i nogen tilfaelde ikke har haft dybdega-
ende kendskab til symbioser. Derfor har projektteamet vaeret ngdsaget til at
gennemlaese nogle af forretningsmodellerne for at sikre kvaliteten.

@ Virksomhederne oplever symbiose samarbejderne som relevante,
og den handholdte facilitering har veeret understgttende herfor.
De interviewede virksomheder fortzeller, at GR@N-projektet har vaeret relevant
for dem, da det har givet virksomhederne en indgang til at udvikle grgnne for-
retningsmodeller og identificere symbiosepotentiale med andre virksomheder,
som ikke ellers ville blive realiseret. Endvidere forteeller virksomhederne, at det
har veeret vigtigt, at der har vaeret nogen til at holde dem i handen i forhold til
at fremme de ngdvendige rutiner og synligggre mulige potentialer i forhold til
identificering, udvikling og implementering af deres grgnne forretningsmodeller.
Herudover naevner de interviewede virksomheder, at de gennem projektdelta-
gelsen har faet en forstdelse for, hvordan symbioserne bade har en miljgmaessig
og gkonomisk gevinst for dem, som kan forbedre virksomhedernes konkurrence-
evne. I forleengelse heraf vurderer de deltagende virksomheder, at de har for-
bedret deres image gennem branding af virksomhedens miljgarbejde. Slutteligt
fortzeller nogle af de interviewede virksomheder, at de gerne s3, at det noget
tidligere i processen havde veeret tydeligere, hvad en deltagelse i projektet krae-
vede af virksomhederne og hvilket udbyttet de ville fa heraf.

@ Virksomhederne har fiet afklaret deres potentiale for grgnne for-
retningsmodeller og faet redskaber til at implementere og ar-
bejde videre med grgn omstilling. Projektet har gjort brug af forskellige initi-
ativer for at sikre sig at virksomhederne arbejder videre med viden, de har faet
via deres projektdeltagelse, hvor der eksempelvis har vaeret fokus pa modning
af deltagende virksomheder og realisering af forretningsmodellerne. Vi vurderer,
at det er virkningsfuldt, at der i projektet har veeret et fokus p@ modning af de
grgnne symbiotiske forretningsmodeller, s disse realiseres, og de opndede re-
sultater bliver fastholdt i SMV " erne. Endvidere vurderer vi, at det er effektfuldt,
at projektet har kommunikeret de fordele, virksomhederne far ud af at indga i et
symbiotisk forretningssamarbejde mht. miljgeffekter og styrket
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konkurrenceevne. Herudover er det ogsa virksomt for forankringen af outputtet,
at GR@N tilbyder modningsforlgb med fokus pa justering af SMV “ernes forret-
ning, sa den nyudviklet forretningsmodel kan integreres i virksomhedernes vaer-
dikeede og -strgmme. Slutteligt vurderer vi, at det er frugtbart, at der er opret-
tet brede ressource-gkosystemer, som skaber gensidige forpligtelser, der gger
sandsynligheden for, at deltagerne selv arbejder videre med at indfri effektpo-
tentialet efter projektets afslutning.

De deltagende virksomheder forteeller, at de gennem projektdeltagelsen har faet
afklaret deres potentiale for granne forretningsmodeller og faet redskaber til at
implementere og arbejde videre med grgn omstilling, som ikke ville vaere blevet
realiseret foruden deres projektdeltagelse i GR@N-projektet. Endvidere vurderer
de deltagende virksomheder, at det er en stor kvalitet, at de nu kan dokumen-
tere over for kunderne, at de arbejder med grgn omstilling.
@ Opfaglgning med virksomhederne har veaeret en integreret del af
projektets aktiviteter, som har dannet grundlag for Igbende ju-
steringer af aktiviteterne i projektet. Projektteamet har fulgt op pa de delta-
gende virksomheders udbytte af projektets aktiviteter pa flere mader. Der er
blandt andet blevet afholdt Igbende og afsluttende statusmgder med virksomhe-
derne, hvor projektet har evalueret kvalitet, relevans og udbyttet af de afholdte
aktiviteter. Endvidere har projektteamet, og saerligt symbiosetovholdere, haft
telefonisk opfglgning med virksomhederne og rédgiverne for at fglge op pa hvor-
vidt samarbejdet fungerede og om konsulentens bistand var tilstraekkeligt kvali-
ficeret. Projektledelsen fandt blandet andet ud af, at ikke alle de deltagende
virksomheder oplevede, at de tilknyttet konsulenter var kompetente til at lgse
opgaven. Denne information dannede ifglge projektteamet grundlag for, at de
valgte at kvalitetssikre nogle af forretningsmodellerne.

Herudover har projektteamet sndret fokus i forhold til ressourcebgrs og digitali-
sering, hvor de gik veek fra at udvikle en ressource-bgrs til i stedet for at ud-
bygge den eksisterende digitale platform, Industriel Symbiose Nord (ISN), samt
udviklingen af en digital guide til virksomheder for at udvikle og realisere symbi-
oser. Til udvikling af den digitale platform har projektteamet afholdt en intern
evalueringsproces, hvor de har afholdt fire workshops - tre med GR@N-temaet
(symbiosetovholderne) og 1 med repraesentanter fra virksomhederne. Resulta-
terne fra de fire workshops er blevet anvendt til udvikling af en digitale guide til
virksomheder, der vil i gang med at arbejde med industrielle symbioser.

Endvidere har projektledelsen udsendt spgrgeskemaundersggelser til de delta-
gende virksomheder, hvor projektledelsen har undersggt virksomhedernes moti-
vation for at deltage i GR@N-Projektet samt hvilket udbytte virksomhederne har
faet af at deltage i GR@N-projektet. Projektledelsen har gennem spgrgeskema-
undersggelser faet indsigt i, hvor projektet ifslge malgruppen har sine udfordrin-
ger og styrker, hvilket vi vurderer som en klar styrke for projektet.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p8 evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur praesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter, tid og budgetfor-
brug (afsnit 0) samt m8lopn8else ift. outputmél (afsnit 0).

Fremdrift (aktiviteter) 100%
M3lopndelse ift. output 949
Budgetforbrug 68%
Tidsforbrug 100%

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepaele, som er opsat for projektet.

Status pa evalueringstidspunktet er, at 100% af de opstillede aktivitets-
mal er ndet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status pa opndelsen af
aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet

Aktivitetsmal Mal i Status Malopnaelse

projektperio- i procent
den

Al: Pot.entlaleafklarlng for grgnne 70 84 +100 %

forretningsmodeller

A2: Facilitering af grgnne

forretningsmodeller for virksomheder og 28 58 +100 %

gkosystemer

A3: Radgivning og sparring 13 52 +100 %

Ad: Mo.dnlng af grgnne symbiotiske 33 49 +100 %

forretningsmodeller

AS5: Digitalisering 44 45 +100 %

A6: Projektledelse og koordination 16 16 100 %

A7: Kommunikation 50 50 100 %

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
29.12.2022 Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé8ltallene er indrapporteret korrekt.

Projektet har oplevet en vaesentlig fremgang i fremdriften af de opstillede aktivi-
tetsmal siden midtvejsevalueringen, hvorfor projektet har realiseret samtlige af
de opstillede maltal pa evalueringstidspunktet.



Budget- og
tidsforbrug
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Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p§ evalueringstidspunk-
tet.

Figur 4 Budget- og tidsforbrug p& evalueringstidspunktet
Total budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 15,6 10,6 68 %
Tidsforbrug (maneder) 28 28 100 %

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
29.12.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at budgetforbruget er indrapporteret kor-
rekt.

Som det fremgadr af ovenstdende tabel, har projektet aktuelt et underforbrug af
midler. Dette haenger blandt andet sammen med, at det pa evalueringstidspunk-

tet ikke var muligt at give et opdateret overblik over det til dato anvendte bud-
get. Budgettal er opgjort pr. 21.08.2020. Det forventes dog, at budgettet vil
veere fuldt udnyttet, ndr projektet afsluttes.

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputm8l, som er opsat for projek-

tet.

Pa evalueringstidspunktet er 94% af de opstillede outputmal ndet, be-
regnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er

gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 5 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetning Status pa Procentvis
evaluerings- malopnaelse
tidspunktet
Programfastsatte output
B1: Antal virksomheder som modtager
55 49 89%
stotte
B2: Private investeringer som matcher
.393. 2.814. 9

offentlig stgtte til virksomheder (kr.) 3.393.083 814.959 83%
B3: Ansldet arligt fald i
drivhusgasemissioner (tons CO,- 4848.9 31.385,73 +100%
kvivalenter)
B4: Anslaet arligt fald i energiforbrug

. 39.067.7 193.024,56 +100%
(gigajoule)
B5: Ansldet arligt fald i materialeforbrug

3616 4.907,83 +100%

(tons)

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager

29.12.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méltallene er indrapporteret korrekt.
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

Projektet har opnaet en saerdeles tilfredsstillende malopnaelse ift. de opstillede
outputindikatorer, der blandt andet omfatter et vaesentligt anslaet arligt fald i
drivhusgasmissioner, energi- og materialeforbrug hos de deltagende virksomhe-
der. Erfaringsmaessigt ved vi dog, at de estimater for effekt der fremgar af for-
retningsplaner, er optimistiske, og forudseetter en succesfuld implementering.

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs§ evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har projektteamet udsendt et elektronisk spgrge-
skema til deltagerne i indsatsen. Besvarelserne af spgrgeskemaet giver et ind-
blik i sdvel de forventede som allerede opndede effekter blandt deltagerne, og er
udformet, s3 det p& bedst mulig vis adresserer de indmeldte malsaetninger om
output og effekter fra ansggningsfasen. Undersggelsen er blevet besvaret af 36
deltagere, som svarer til 73% af de virksomheder, der modtog stgtte i projektet.
Undersggelsen blev gennemfgrt i Igbet af oktober 2022, hvor flere virksomheder
endnu ikke havde feerdiggjort deres forretningsmodel. Sdledes udger data fra
spgrgeskemaundersggelsen ikke en preecis beskrivelse af indsatsens effektska-
belse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudseetninger for at om-
seette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang deltagerne konkret har faet styrket
deres forudsaetninger for at omsaette deres udbytte af indsatsen til de gnskede
effekter.
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Figur 6 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudseetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-
gerne, der styrker deres forudszatninger for at skabe effekter?
Andel af virksomhederne, der angiver at...

Andel
virksomheder

de har faet et udbytte af deltagelsen i GR@N, som de ikke ellers ville

0,
have faet 8%
de har faet styrket relationer til aktgrer pa omradet 72 %
de har netvaerket og udviklet nye samarbejder 56 %
de har faet nye ideer og hjzlp til at indga samarbejder 78 %
et potentielt symbiosesamarbejde forbedrer deres virksomheds konkur- 56 %
renceevne ’
de kan bedre fastholde de miljg- og forretningsmaessige forbedringer ef- 47 %
ter samarbejdet afsluttes ?
de har opnaet en gget omsaetning 14 %
de har gget motivationen blandt medarbejderne 42 %

Note: Kolonnen til hgjre afspejler andel af respondenter, der har svaret i hgj grad/i nogen
grad til de angivne udsagn. Udsagn (8) med den hgjeste score er oplistet (n=36).

P& baggrund af deltagernes besvarelser vurderer vi, at et betragteligt omfang af
virksomhederne oplever, at de gennem deres projektdeltagelse i GR@N har faet
styrket deres forudsaetninger for at nd de opstillede effektmal. Bl.a. angiver78 %
at de har fdet et udbytte af deltagelsen i GR@N, som de ikke ellers ville have
faet. Endvidere vurderer henholdsvis 47 % og 78 % af respondenterne, at de
bedre kan fastholde de miljg- og forretningsmaessige forbedringer efter samar-
bejdet afsluttes og at de har faet nye ideer og hjeelp til at indgd samarbejder.
Herudover vurderer lidt over halvdelen af respondenterne, at symbiosesamar-
bejderne har forbedret deres virksomheds konkurrenceevne.
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6.2 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 7 Status ift. de opstillede effektm8l p8 evalueringstidspunktet
Malsaetning i Malsaetning ef- Status Procentvis
projektperioden | ter projektperio- malopnaelse
den
Programfastsatte
effekter:
Cl: /°-\r|gt faldi 0 39.067,7 193.024,46 +100%
energiforbrug (gigajoule)
C2: Arligt fald i 0 3.616 4.907,83 +100%
materialeforbrug (tons)

Note 1: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
29.12.2022 Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé8ltallene er indrapporteret korrekt.

P& evalueringstidspunktet finder vi projektets effektopndelse hgj, da projektet
allerede har realiseret malsaetningerne der forventeligt skulle indtraeffe efter
projektperioden, hvorfor effekterne af indsatsen forventes at blive endnu stgrre.




Leeringspunkt 1

Leeringspunkt 2

Leeringspunkt 3
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7 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger! og laeringspunkter, som evaluator
vil pege pd& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekke-
folge.

Der er et stort behov for, at erhvervsfremmeindsatser ggr grgn omstil-
ling konkret, enkel og forretningsorienteret for virksomhederne. En vee-
sentlig laering fra GR@N-projektet er, at det kan vaere svaert at rekruttere virk-
somheder ind i et projekt med fokus pa grgn omstilling, da det ofte kraever inve-
steringer i et langsigtet perspektiv, som kan veaere vanskeligt at overskue sam-
menholdt med et neaert fokus pa drift. Hertil er det kun fa virksomheder, der har
set potentialet i eller har redskaberne til at arbejde proaktivt med grgnne forret-
ningsmodeller. Derfor er der et stort behov for, at erhvervsfremmeindsatser ggr
grgn omstilling konkret, enkel og forretningsorienteret for virksomhederne. Det
kraever eksempelvis konkrete eksempler og rollemodeller, som kan vise vejen
gennem seerligt fokuserede indsatser, for at kunne lykkes med udbredelsen af
grgnne forretningsmodeller til danske SMV’er. For de umodne virksomheder
handler det isaer om at motivere og skabe en efterspgrgsel ved at fremvise kon-
krete eksempler pd andre virksomheder, der har Igst en konkret udfordring,
skabt mere effektive processer eller gget sin indtjening gennem grgnne Igsnin-
ger. Med andre ord lavthaengende frugter i form af simple Igsninger, og desto
tydeligere og enklere den grgnne Igsning er, og den umiddelbare veerdi, jo let-
tere vil virksomhederne veere at motivere til at deltage i erhvervsfremmeindsat-
ser med fokus pa gren omstilling.

En hadndholdt indsats, af udfgrende aktgrer med dybdegdende viden, er
afggrende for opretholdelsen af symbiosenetvaerk. En anden vigtig laering
fra GR@N-projektet er, at der er behov for bestemte kompetencer til at facilitere
realiseringen af symbiotiske forretningsmodeller i taet samarbejde mellem virk-
somheder og partnerne. Det der har fungeret seerlig godt i GR@N-projektet er,
at den faciliterende tilgang har givet virksomhederne et forlgb, hvor de bliver
handholdt fra den indledende kontakt med hinanden, som potentielle symbioti-
ske partnere, assistance igennem modningsprocessen, til implementering af de
grgnne forretningsmodeller og hele vejen frem til at de selv har faet kompeten-
cerne til at fastholde de miljg- og forretningsmaessige forbedringer. Dette krae-
ver en facilitator og udfgrende aktgrer, der har indg%ende kendskab til omradet,
eller som far udbygget sine kompetencer her indenfor.

SMV “er har flere motivationsfaktorer for at arbejde med grgn omstil-
ling. Gennem evalueringen sporede vi flere grunde til, at virksomhederne veel-
ger at ga i gang med at fa udarbejdet og implementere grgnne forretningsmo-
deller. En af hovedgrundene synes at vaere, at det er vigtigt for virksomhederne
at fa forbedret deres image gennem branding af virksomhedens miljgarbejde
over for kunderne. En anden driver er, at virksomhederne gnsker at opnd miljg-
og forretningsmaessige besparelser, som kan forbedre virksomhedens konkur-
renceevnen. I forleengelse heraf er andre vigtige motivationsfaktorer for

1 Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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virksomhederne at fa boostet deres miljgarbejde til det samme eller hgjere ni-
veau end andre virksomheder i deres branche og at fa nye ideer og hjeelp til at
prioritere miljgmaessige forbedringer. Denne viden kan anvendes i andre projek-
ter til fremtidig rekruttering og indsatser.



Overordnet

1. Implemente-
ring (afsnit 4)

2. Mélopndelse
(afsnit 5)

3. Effektvurdering
(afsnit 3)

CowI
GR@ONNE RESSOURCE-@KOSYSTEMER NORDJYLLAND (GR@N) 15

8  Bilag A: Sadan scorer Vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfaelde med st@rre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

s . Samlet implemen- Trafik-
Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre . -
teringsscore lys
. . Trafik-
Score | Betydning Gennemsnit Iysl
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [:R(Z)N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedrings-
potentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspo-
3 . 2,6-3,4
tentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspo- (]
2 ) 1,0-2,5
tentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopndelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering x:::‘:::g
@ [GR@N] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
@ [GR@N] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%

[GuL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65-80% 25-34%
@ [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64% 15-24%
@ [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastlaegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning
Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
@ [GRON]
tede effekter.
Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.
Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
® [roD] fekter
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