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Dette kapitel indeholder et kort resumé af projekternes implementering, mélop-
n8else og effektvurdering.

1.1

Projektets implementering -
Jobstyrke i Nord

@l rganisering
& samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
Kvalitet
Relevans
Forankring

Monitorering
g opfelgning

Projektets implementering -
Rummelig Genstart

rganisering
& samarbejde
Mal ift.
aktiviteter
Kvalitet
Relevans
Forankring

@ onitorering
0g opfalgning

Resumé
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Implementering

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 3,8

Der har veeret et godt og taet samarbejde mellem projektledelsen og

styregruppen, og det har veaeret fordelagtigt, at det er en anden

aktgr, der har stdet for projektledelsen mens samarbejdspartnerne

har kunnet koncentrere sig om udfgrelsen af projektet.

Samarbejdspartnerene har haft succes med at ggre borgerne klar til

at varetage et arbejde, mens virksomhederne har veeret sveere at

engagere i virksomhedsnetvaerk. Borgerne oplever stor kvalitet af
projektets fleksible tilgang, som har taget hgjde for deres individuelle
behov, som bidrager til at udvikle borgerne, sdledes at de i hgjere
grad kan varetage et arbejde. Aktiviteterne i projektet fortsaetter ikke
efter projektafslutning, men de deltagende borgere har faet den rette
hjaelp til at kunne blive fastholdt i beskaeftigelse. Projektholder har
desuden gennemfgrt interviews med projektmedarbejdere og borgere
undervejs og udarbejdet et metodekatalog pa baggrund heraf. Der er
dog ikke foretaget systematiske kvantitative malinger pd borgernes

progression og udvikling.

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 4

Der har veeret et godt og taet samarbejde i projektet, og vi ser det
som en stor fordel, at et af delprojekterne ogsd har samarbejdet med
psykiatrien og faet borgere derfra. Den handholdte og behovsdrevne
indsats har bidraget til en god relation mellem projektmedarbejder og
borger, og der har samtidig veaeret tilstraekkelig tid til at arbejde med
borgernes udvikling. M3lgruppen har haft stort udbytte af indsatsen,
som har vaeret med til at udvikle dem personligt og bringe dem nzer-
mere beskaeftigelse. Her har det haft saerlig stor betydning, at bor-
gerne oplevede, at der blev lyttet til dem og troet pd dem. Stort set
alle aktiviteterne i delprojekterne kgrer videre ved hjeelp af
medfinansiering fra kommunerne, nogle steder bliver det dog i
mindre omfang efter projektafslutning, da nogle medarbejdere
stopper som fglge af projektets afslutning. Vi vurderer endvidere, at
de borgere, der har vaeret igennem et forlgb har faet den rette hjzelp
til at kunne blive fastholdt i beskzeftigelse efter projektperiodens
udlgb. Borgerne tilbydes desuden eftervaern og finder en stor tryghed
ved dette. Ved afslutning af deres forlgb udfylder borgerne et
kvalitativt spgrgeskema, men der er ikke foretaget systematiske
kvantitative malinger pa borgernes progression og udvikling.
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1.2 Malopnaelse

Malopnaelse - Jobstyrke i Nord

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Malopndelse - Rummelig Genstart

Fremdrift
(aktiviteter)

Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Projektets fremdrift er tilfredsstillende bade pa aktivi-
tets- og outputniveau, og er saledes i mal eller naesten i
mal med stgrstedelen af de opstillede maltal. Projektet
er bagud p3 budgetforbrug, da deltagerne har haft et
lavere antal fremmgdetimer end forventet.

Projektet er bagud p& de opstillede aktivitets- og out-
putmal, hvilket szerlig skyldes, at der kun er medregnet
borgere, der havde udfyldt et korrekt startskema, og
ikke alle de borgere, som var indskrevet i projektet pd
evalueringstidspunktet. Dette, vurderer vi ogsa, er ar-
sagen til differencen mellem fremdrift og malopnaelse
sammenlignet med budget- og tidsforbrug. Projekthol-
der er optimistisk omkring opnaelse af maltallene. Det
er derfor vores vurdering, at projektet vil komme i mal
eller teet pa mal med de fleste maltal, men pa baggrund
af kendskabet til de opndede maltal ved evaluerings-
tidspunket, tildeler vi projektet en gul score.



1.3

Effektvurdering — Jobstyrke i Nord

Effektvurdering

Procentvis malopfyldelse (pa udvalgte

effektmal)

Antal deltagere der
gennemfarer
indslusningsforlgb

66%

Antal deltagere beskaeftiget i
socialgkonomiske
virksomheder umiddelbart
efter deltagelsen

Antal deltagere i
beskaftigelse, herunder som
selvstaendige, umiddelbart
efter deltagelsen

Antal erhvervsinaktive
deltagere, der er i gang med
at sgge arbejde umiddelbart

efter deltagelsen

0% 50%

Effektvurdering - Rummelig Genstart

Procentvis malopfyldelse

Antal deltagere der
gennemfarer
indslusningsforlgb

47%

Antal deltagere beskaeftiget
de socialgkonomiske
virksomheder umiddelbart
efter deltagelsen

Antal deltagere i
beskasftigelse, herunder som
selvstendige, umiddelbart
efter deltagelsen

Antal erhvervsinaktive
deltagere, Der er i gang med
at sgge arbejde umiddelbart

efter deltagelsen

64%

58%

52%

0% 20% 40%
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9%
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Projektet er pa flere af de opstillede effektmal i
mal eller taet pa mal pa evalueringstidspunktet.
Dog er antallet af deltagere, der har gennem-
fgrt indslusningsforigbet lavere end forventet,
ligesom deltagere i beskaeftigelse seks maneder
efter endt forlgb. Det er dog vores vurdering, at
projektet ved projektafslutning vil have naet
forstnaevnte mal, grundet det hgje antal delta-
gere, mens projektet efter projektafslutning vil
na sidstnaevnte. I forhold til det virksomheds-
rettede spor i projektet, har projektet ikke reali-
seret det samlede opsatte mal om, at 30% af
virksomhederne i deres katalog over sociogko-
nomiske virksomheder har oplevet en gget akti-
vitet, da projektet har haft sveert ved at seette
dette pd dagsordenen i de ordinaere virksomhe-
der.

S\

Projektet er bagud p& malopnaelsen i forhold til
de opsatte effektmal. Dette vurderer vi seerligt
skyldes, at det alene er de borgere, der bade er
lavet start- og slutskemaer pa, som fremgar af
maltallene. Vi vurderer derfor, at projektet vil
vaere en del naermere de gnskede mal ved af-
slutning af projektet, nar alle borgere er med-
regnet. Seerligt har projektet haft succes med
at f3 deltagerne i beskaeftigelse (b&de i socio-
gkonomiske og ordinaere virksomheder) efter
endt deltagelse, hvor den procentvise andel af
borgere er stgrre end forventet.
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Leesevejledning af
evalueringen

De to projekter

Overordnet
projektbeskrivelse

2 Fakta om projekterne

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projekternes form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projekterne (tekst-
bokse). For hvert projekt er der afslutningsvist en illustration af projektets 'ef-
fektkaede'.

Efter aftale med Erhvervsstyrelsen evalueres de to projekter “Jobstyrke i
Nord” og "Rummelig Genstart” samlet, da de to projekter pa flere punkter
har feelles traek, og det dermed er muligt at udtreekke lzering p& tvaers af projek-
terne. I vores opggrelse og vurdering af implementering, de programfastsatte
mal og effekter skelner vi dog mellem de to projekter. Samtidig fremgar det ty-
deligt i rapporten, hvis der er forskelle mellem de to projekter.

"Jobstyrke i Nord” og "Rummelig Genstart” er begge projekter, hvor pro-
jektledelsen ligger hos en stgrre aktgr, henholdsvis Cabi og Projekter imidt,
mens den udfgrende del hovedsageligt ligger hos mindre aktgrer. Begge projek-
ter har fokus pa at skabe en handholdt indsats med udgangspunkt i den enkelte
borger, hvor relationer, gensidig tillid og ikke mindst tid er altafggrende for bor-
gernes udvikling mod beskaeftigelse. Samtidig har begge projekter fokus pa at
arbejde med virksomheder. "Jobstyrke i Nord” har forsggt at etablere virk-
somhedsnetvaerk mellem sociogkonomiske virksomheder og ordinaere virksom-
heder, og "Rummelig Genstart” har etableret formelle virksomhedssamarbej-
der mellem socialgkonomiske virksomheder og henholdsvis ordinaere og offent-
lige virksomheder.

2.1 Jobstyrke i Nord

Formalet med projektet har vaeret at styrke de nordjyske virksomheder, social-
gkonomiske sdvel som ordinaere virksomheder, der gnsker at gge deres sociale
ansvar samt at (re-)integrere psykisk sdrbare mennesker pa arbejdsmarkedet.

Projektet har fors@gt at styrke virksomhederne via netvaerksdannelse og ved at
udbrede viden til sm& og mellemstore nordjyske virksomheder om, hvordan man
kan ggre socialgkonomi og samhandel med socialgkonomiske virksomheder til
en central del af CSR-indsatsen. I forbindelse med projektet er der blevet kastet
lys p8 og videreudviklet metoder til ordinzere virksomheders kobling til nogle af
de mest udsatte pd arbejdsmarkedet.

Desuden har projektet haft fokus pd at (re-)integrere psykisk sdrbare menne-
sker pa arbejdsmarkedet. Dette er gjort via et teet samarbejde mellem social-
gkonomiske virksomheder og ordineere virksomheder, hvor tanken er, at de psy-
kisk sarbare i et handholdt og koordineret forlgb gradvist vil udvikle deres kom-
petencer, gennemfgre praktik og opnd Igntimer.

Da psykisk sarbare kan vare sveere at fastholde i ansaettelser over tid, har pro-
jektet tilbudt en periode med eftervaern for de personer, der kommer i selvfor-
sgrgelse for at fastholde beskaeftigelse.
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Som et led i den samlede indsats har projektet desuden haft til formal at klaede
virksomhederne pa til at tage imod psykisk sdrbare, og dermed tage et socialt
ansvar og rekruttere fra kanten eller alternativt f& en medarbejder fra en social-
gkonomiske virksomhed til at udfgre opgaver for den pdgaeldende virksomhed.
Indsatsen har bestdet af folgende syv hovedaktiviteter:

Aktivitet 1: Etablering af virksomhedsnetvaerk

Aktivitet 2: Visitering af borgere fra kommunerne til indslusningsforlgb

Aktivitet 3: Matching mellem deltager og virksomhed og overgang til virksom-
hedspraktik

Aktivitet 4: Oprettelse af job i socialgkonomiske samt ordinaere virksomheder
Aktivitet 5: Eftervaern med fokus pa fastholdelse

Aktivitet 6: Individuel jobsggning for virksomhedspraktikanter, som endnu ikke
har opndet en anszttelse

Aktivitet 7: Udvikle leeringsmateriale/ metodekatalog til virksomheder og pro-
fessionelle, der arbejder med malgruppen.

Figur 1 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Cabi
Sagsbehandler: Annette Zeh
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomrade: Inklusion, socialgkonomiske virksomheder (ESF-3b)
Samlet budget: DKK 8,3 mio.
Bevillingsperiode: 20.10.2020 - 31.12.2022

2.1.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p8 baggrund af projektansggningen og efterfalgende tilrettet p§ bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 leengere sigt forventes at bidrage til.
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Overordnet
projektbeskrivelse

Figur 2

Hovedaktiviteter

1) Etablering af virksom-
hedsnetveerk bestaende
af hhv. socialgkonomi-
ske og ordinzere virk-
somheder

2) Visitering af borgere
og gennemfgrelse af
indslusningsforlgb hos
socialgkonomiske virk-
somheder

3) Matchning af borgere
og virksomheder og
overgang til virksom-
hedspraktik

4) Fastanseattelse af
borgere efter endt prak-
tikforlgb med stgtte fra
projektmedarbejdere

5) Eftervaern med stgtte
til virksomhederne og
medarbejdere med hen-
blik pa jobfastholdelse

6) Handholdt sparring til
deltagere, der ikke har
faet job i forlengelse af
virksomhedspraktikken

7) Udbredelse af projek-
tets erfaringer gennem
udarbejdelse af laerings-
materiale og landsdaek-
kende formidling

Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkeede

Output

1) Virksomhedsnet-
veerk er etableret med
virksomheder, der gn-
sker at samarbejde
om det beskrevne for-
mal

2) Borgere har opnaet
jobrelevante kompe-
tencer gennem ind-
slusningsforlgb

3) Virksomheder og
borgere er forvent-
ningsafstemt og prak-
tikforlgb har skabt
mulig jobabning

4) Borgere overgar til
fastansaettelse efter
endt virksomheds-
praktik

5) Virksomheder og
borgeres forudsaet-
ninger for jobfasthol-
delse er forbedret

6) Ikke-ansatte bor-
gere er blevet afklaret
om fremtidige jobmu-
ligheder

7) Projektets resulta-
ter, metoder og @v-
rige relevante erfarin-
ger er Ipbende samlet
og gjort bredt tilgen-
gelige

Effekter

@get inklusion pa ar-
bejdsmarkedet af
psykisk sarbare bor-
gere pa kanten af
arbejdsmarkedet i
Nordjylland

@get udbud af ar-
bejdskraft i Nordjyl-
land — eller at mal-
gruppen er kommet
taettere pa arbejds-
markedet

Synligggrelse af so-
cialgkonomiske virk-
somheder i Nordjyl-
land via samhandel

2.2 Rummelig Genstart

Formalet med projektet har vaeret at udvikle og gennemfgre additionelle indsat-
ser, der hver for sig, og i sammenhang, sikrer inklusion og beskaeftigelse af ud-
satte ledige.

Projektet har gennem indslusnings- og fastholdelsesforlgb sikret den enkelte
borgers mulighed for at blive og/eller forblive en aktiv del af arbejdsstyrken.
Endvidere har projektet gnsket at styrke samarbejder mellem socialgkonomiske
virksomheder, ordinzere virksomheder og offentlige myndigheder med fokus p3
inklusion og beskaeftigelse af udsatte ledige.

"Rummelig Genstart” har bestdet af to elementer:
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> Udvikling af beskaeftigelsesrettede aktiviteter, der gger andelen af beskaefti-
gede borgere fra kanten af arbejdsmarkedet.

> Bevaring, og etablering af nye, rummelige arbejdspladser igennem social-
gkonomiske virksomhedsinitiativer, partnerskaber og udviklingsprojekter.

Gennem fgrste spor er borgere, som kommunerne ikke har haft held med at fa
integreret pd arbejdsmarkedet, blevet tilbudt indslusningsforlgb, som har til for-
mal at skabe nye veje ind pa arbejdsmarkedet gennem teaet kontakt med rele-
vante virksomheder. Derudover har projektet udviklet aktiviteter for borgere,
der tidligere har opndet beskaeftigelse igennem et indslusningsforlgb via Social-
fondsprojektet Rummelig imidt, og som pa grund af COVID-19 var i risiko for at
frafalde arbejdsstyrken. Disse borgere fastholdes i job, eller tilbydes Fast-track
eftervaern for at komme effektivt tilbage i job.

Gennem det andet spor har projektet sggt at styrke og skabe nye samarbejder
mellem socialgkonomiske aktgrer, det ordinaere erhvervsliv og de deltagende
kommuner omkring etablering og fastholdelse af rummelige arbejdspladser. Pro-
jektet har forsggt at skabe jobabninger til borgere pd kanten af eller udenfor ar-
bejdsmarkedet ved at styrke efterspgrgslen af socialt ansvar, herunder gget
kendskab til og praksisanvendelse af sociale hensyn i udbud og indkgb og kon-
solideringen af en digital leverandgr portal for registrerede socialgkonomiske
virksomheder.

Indsatsen har bestdet af fem aktiviteter:
Aktivitet 1: Inklusionsforlgb for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet
Aktivitet 2: Fastholdelsesforlgb for borgere

Aktivitet 3: Virksomhedssamarbejder om rummelige socialgkonomiske ar-
bejdspladser

Aktivitet 4: Offentlig-privat samarbejde om rummelige socialgkonomiske ar-
bejdspladser

Aktivitet 5: Metoder, lzering og erfaringer fra projektet udbredes

Figur 3 Kort info om indsatsen
FAKTA-BOKS
Tilskudsmodtager: Projekter i Midt
Sagsbehandler: Emilie Seierg Reese Jensen
Finansieringskilde: Socialfonden (ESF)
Indsatsomradde: Inklusion, socialgkonomiske virksomheder (ESF-3b)
Samlet budget: DKK 13,3 mio.
Bevillingsperiode: 20.10.2020 — 31.12.20221

1 Projektet har faet tildelt en tillaegsbevilling til 31.03.23. Neerveerende evalue-
ring omfatter ikke tillaeagsbevillingen.
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2.2.1 Projektets effektkeede

I dette afsnit beskrives hvilke effekter, det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet pd baggrund af projektansggningen og efterfglgende tilrettet p8 bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, som indsatsen p8 leengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 4 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede

Hovedaktiviteter Output Effekter

1) Inklusionsforlgb for
borgere pa kanten af ar-
bejdsmarkedet

2) Fastholdelsesforlgb
for borgere

3) Virksomhedssamar-
bejder om rummelige
socialgkonomiske ar-
bejdspladser

4) Offentlig-privat sam-
arbejde om rummelige
socialgkonomiske ar-
bejdspladser

5) Metoder, leering og
erfaringer fra projektet

1) Borgerne far udvik-
let deres sociale og
faglige kompetencer
til at indga pa arbejds-
markedet

2) Flere borgere fast-
holdes i beskaeftigelse

3) Flere ordinzere virk-
somheder engagerer
sig i aktiviteter om so-
cial ansvarlighed

4) Det gensidige kend-
skab og samarbejde
mellem S@V og of-
fentlige myndigheder
er styrket

@get inklusion af ud-
satte borgere pa ar-
bejdsmarkedet i
Midtjylland

Skabelse af flere
muligheder for at
borgerne kan
komme ind pa ar-
bejdsmarkedet

@get udbud af kvali-
ficeret arbejdskraft i
Midtjylland

udbredes
° 5) Metoder og prak-
siserfaringer er til-
gaengelige for andre
aktgrer i fremtiden

3 Overordnet status

P& evalueringstidspunktet er begge projekter ved at afslutte de sidste aktiviteter
i projektet.

”Jobstyrke i Nord” er taet pa at veere i mal med stgrstedelen af de opstillede
mal i det borgerrettede spor, mens det har veeret svaerere for dem at komme i
mal med nogle af de opstillede mal i det virksomhedsrettede spor. Udfordringen
her har seerligt skyldtes, at der har vaeret manglende prioritering til at deltage
blandt virksomhederne. Dette tilskrives bl.a. COVID-19.

"Rummelig Genstart” er positive omkring opnaelsen af méltal, om end de pa
evalueringstidspunktet endnu var et stykke fra at opnd flere mal. Udfordringerne
for projektet har szerlig veeret, at kommunerne ikke har haft det forventede inci-
tament til at sende borgere i forlgb grundet den lave ledighed, hvilket har bety-
det, at de borgere, der er kommet ind i projektet, har vaeret svagere og dermed
har taget laengere tid at arbejde med end forventet. Endvidere blev opstarten af
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"Rummelig Genstart” forsinket grundet COVID-19 og en manglende afklaring
om bevillingens stgrrelse i den fgrste tid af projektperioden.
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Organisering og
samarbejde

4 Projekternes implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projekternes implementering ud
fra seks faste evalueringsparametre. Figurerne nedenfor giver et overblik over
evalueringens konklusioner i forhold til de seks parametre for hver af de tre pro-
jekter. Efterfolgende falger en vurdering p§ tveers af begge projekter med sarlig
fokus p8, hvilke faktorer i implementeringen der har p8virkning p§ resultatska-
belsen.

Figur 5 - Jobstyrke i Nord

Organisering
& samarbejde

Figur 5 - Rummelig Genstart

Organisering
& samarbejde
Mal ift. Mal ift.

aktiviteter aktiviteter
O wo HEEN  © - HEEE
. Relevans .... Relevans ....
@ o HEE . © e
e ez, IR

og opfalgning og opfelgning

@

D ©® ©

§o Projekterne ledes professionelt, og har gennem selvkgrende

2 samarbejdspartnere sikret implementering af indsatserne.
Projekterne gennemfgres i en taet dialog mellem projektledelsen og
styregruppen, som har en god fgling med projektmedarbejderne, der
implementerer indsatsen. Projektledelserne sgrger hovedsageligt for at lette det
administrative arbejde for projektpartnerne/delprojekterne, og giver dem
Igbende sparring og input efter behov. Vi finder, at der har vaeret et godt
samarbejde om projektet, og der har veeret god opbakning til projektet blandt
projekternes partnere. Ved begge projekter finder vi, at det har veeret en fordel,
at det har vaeret en overordnet operatgr, der har varetaget projektledelsen, og
dermed har kunnet lette samarbejdspartnernes administrative byrde, sa de i
hgjere grad har kunnet koncentrere sig om kerneopgaven, som vi finder, de i
hoj grad er selvkgrende pd. I "Jobstyrke i Nord” var det i starten ikke helt
tydeligt, hvad samarbejdspartnerne skulle levere administrativt til projektholder,
men vi finder, at projektledelsen med tiden er blevet bedre til at tydeligggre
dette samt vaere mere strukturerede administrativt.

go

I "Jobstyrke i Nord” er samarbejdet blevet indledt med fysiske opstartsmgder
og efterfglgende har mgderne i hgjere grad veeret virtuelle . Det er vores
vurdering, at det har vaeret fordelagtigt at hyppige mgder og fysiske mgder er
blevet prioriteret i opstartsperioden for at sikre en tilstraekkelig
forventningsafstemning omkring projektets rammer. For at styrke
projektmedarbejdernes faglighed har “"Jobstyrke i Nord” faciliteteret mgder
med projekttmedarbejdere i Topvirk og Huset Venture Nordjylland, hvor de har
kunnet erfaringsudveksle pd tvaers og bl.a. sikre et faelles fokus pa Ignnede
timer i forbindelse med praktik og handikapkompenserende ordninger. Det er
vores vurdering, at dette har vaeret med til at klaede projektmedarbejderne
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bedre p3 til den virksomhedsrettede opgave. Eftesom projektmedarbejderne er
fleksjobansatte, finder vi dog, at nogle oplaeg har veeret for lange.

I "Rummelig Genstart” er der Igbende og efter behov holdt statusmgder samt
feellesmgder for at kunne treekke pa de forskellige projektmedarbejderes erfa-
ring samt sikre erfaringsudveksling pa tvaers. Det er vores vurdering, at projekt-
medarbejdere far meget ud af at hgre om andre projektmedarbejderes erfaring,
hvilket kan bidrage med inspiration til indsatsen. Projektholder har endvidere
udarbejdet materiale og flyers med information om projektet for at tydeligggre
rammerne for projektet. Desuden har projektholder lavet videoer omkring
delprojekterne, som partnerne kan sende til gvrige samarbejdspartnere for at
udbrede kendskab til indsatserne, samt til borgerne, for at de kan fa indblik i
projektet. Derudover er der blevet lavet cases med borgerforteellinger, artikler
om virksomhedssamarbejderne og markedsfgring omkring vejledningsforlgbene
for virksomhederne.

I "Jobstyrke i Nord” har projektmedarbejderne haft ugentlige mgder om
borgerne, hvor borgerne er blevet gennemgaet, og projektmedarbejderne har
brainstormet med udgangspunkt i den enkelte borger for at kunne supplere
hinanden og sikre det bedste fokus pa borgerene og have gje for det rette
virksomhedsmatch. Det er vores vurdering, at denne tilgang har skabt et
saerskilt fokus p& den enkelte borger og dennes behov og muligheder, som har
betydet, at der har veaeret en bedre indsats om den enkelte og stgrre
sandysnlighed for at skabe det rette match.

Der har i flere delprojekter under “Rummelig Genstart” vaeret et taet
samarbejde med psykiatren. Det er vores vurdering, at det har vaeret
fordelagtigt for projektet at etablere et taet samarbejde mellem kommuner og
regionspsykiatrien for at kunne skabe en falles indsats for borgere med
psykiske vanskeligheder. Det har vaeret en prioritering i projektet at ansaette
projektmedarbejdere med indgdende kendskab til psykiatrien og psykiatriske
diagnoser. Vi finder, at det har betydet, at borgeren er blevet mgdt
hensigtsmaessigt, og at borgerne har oplevet stor tryghed herved.

Gennem samarbejdspartneren Kooperationen har “Rummelig Genstart”
arbejdet med virksomhedssporet, hvor virksomheder har kunnet ansgge om at
deltage i et individuelt vejledningsforigb. Under forlgbet har Kooperationen
guidet virksomhederne i retning af potentielle samhandelsmuligheder mellem
ordinaere virskomheder, socialgkonomiske virksomheder og offentlige aktgrer.
Projektpartneren har deltaget i mgderne mellem parterne, og vurderer, at det
virker godt, at de er med som en neutral part. Generelt har de oplevet en fin
interesse for indsatsen. Det er vores vurdering, at det har vaeret brugbart for de
socialgkonomiske virksomheder at have nogen med, som har fingeren pa pulsen
og kan sikre, at de rigtige spgrgsmal bliver stillet.

@ Projekterne udmeerker sig gennem et tydeligt fokus pa at rykke
malgruppen naermere beskaftigelse. Begge projekter arbejder mal-
rettet pa at ggre borgerne klar til beskaeftigelse, og vi vurderer samlet set, at
projekterne har haft stor succes med at hjalpe og udvikle borgerne. Vi kan kon-
statere, at arsagen hertil szerligt skal findes i projektmedarbejderne, som har
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givet borgerne fornyet tro pa dem selv og gennem en handholdt indsats har ta-
get hgjde for den enkelte borgers gnsker og behov. Vi finder, at det er vigtigt, at
relationen mellem projektmedarbejder og borger er god og tryg, og her har det
veeret afggrende, at projekterne har haft mulighed for at arbejde med borgerne
over laengere tid. Det er vores vurdering, at projekternes specifikke fokus pa
borgernes behov - og dermed 0gsa behov for at forblive i indsatsen uden en for-
udbestemt slutdato - har vaeret afggrende for at skabe en vedvarende effekt for
borgerne.2 Hertil kommer, at borgerne har faet den rette stgtte fra projektmed-
arbejderne bade i forhold til at udvikle sig, ved opstart af arbejde og i efterveern.
Vi kan endvidere konstatere, at den handholdte indsats har betydet, at det har
vaeret nemmere at finde plads til borgerne i virksomhederne, da projektmedar-
bejderne har haft et indgdende kendskab til borgerne, og dermed har kunnet
vurdere, hvor de ville passe ind samt vaere med til at skabe rammerne for bor-
gerne pa virksomhederne. Endvidere er det lykkes “Jobstyrke i Nord” at have
feerre praktikforlgb end forventet, mens det har veeret nemmere at lave egent-
lige jobetableringer. Det er vores vurdering, at dette ogsa skyldes den hand-
holdte indsats.

I "Jobstyrke i Nord” har borgerne ved opstart af deres forlgb haft en samtale
med en projektmedarbejder, hvor de har afklaret mal (at komme i job) og del-
mal, samt forventninger til borgerne. Desuden er borgerne blevet fremlagt ram-
men inden for hvilken de skal veere i forlgbet. Her har projektmedarbejderne
seerlig haft fokus pa, at borgerne skal tage ejerskab over deres situation. Selve
forlgbet har hovedsageligt bestaet af undervisning, men der har ogsa veeret fo-
kus pa individuelle samtaler samt at give borgerne lidt motion. Hos den ene
samarbejdspartner har der desuden vaeret mulighed for at veere pa veerksteder i
forbindelse med forlgbet, som borgerne har kunnet bruge som “snuse”-praktik
inden den ordinaere praktik. Vi finder, at det for nogle borgere har haft stor be-
tydning, at det har vaeret muligt at komme ud pa vaerksteder i forbindelse med
deres forlgb, da de herigennem har fglt sig mere trygge. Det er ogsd vores erfa-
ring fra andre projekter, at samtaler pa et mere uformelt sted, som f.eks. et
vaerksted, mens man er ved at Igse en opgave kan vaere med til at 3bne op for
nogle borgere.

I “"Rummelig Genstart” har projektmedarbejderne ogsa indledt borgernes for-
lsb med en samtale for at danne et billede af borgeren, s& de bedst muligt kan
repraesentere dem, nar de kontakter virksomheder. Vi finder, at det har veeret
seerlig givtigt for malopndelsen, at borgerne har mgdt anerkendelse og forsta-
else hos projektmedarbejderne. Endvidere er det vores vurdering, at det har
haft stor betydning, at projektmedarbejdere og borgere har vaeret abne omkring
borgernes udfordringer i forhold til at sikre den bedst mulige forventningsaf-
stemning med virksomhederne og dermed den stgrste sandsynlighed for succes i
beskaeftigelsen. I forhold til virksomhedsforlgb i “"Rummelig Genstart” finder
vi, at nogle virksomheder allerede har faet udbytte af det, og har fundet samar-
bejdspartnere, som kan bidrage til at skabe et gget arbejdskraftbehov i de soci-
algkonomiske virksomheder. Andre mangler endnu at se effekten af

21 "Jobstyrke i Nord” har et forlgb i udgangspunktet varet 13 uger, hvilket ogsa har gjort
sig geeldende i de fleste tilfaelde. Der har dog vaeret mulighed for forleengelse, der hvor det
har veeret p%kraevet/givet mening.
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partnerskaberne, men vi finder, at virksomhederne generelt ser et godt potenti-
ale i at skabe partnerskaber og at Kooperationen er godt bindeled til netop
dette, idet de har de rette netvaerk og kontakter.

@ Borgerne oplever gennemgadende kvaliteten som vaerende god, og
saetter pris pa den handholdte indsats, som giver plads til stor
fleksibilitet i deres forlgb. I begge projekter har de interviewede borgere veae-
ret glade for og tilfredse med aktiviteterne og muligheden for at fa tilpasset akti-
viteterne ud fra individuelle behov. Samtidig har begge projekter vaeret fleksible
omkring laengden pa forlgbene. F.eks. har det vaeret en stor fordel for nogle bor-
gere i "Jobstyrke i Nord”, at de kunne komme mere eller mindre direkte pa
vaerkstederne, frem for at deltage i undervisningen, hvis de havde behov for det
eller ikke synes, at undervisningen var passende for dem. I “Rummelig Gen-
start” er der saerligt blevet taget hgjde for borgernes individuelle udfordringer,
f.eks. har borgere med psykiske vanskeligheder i nogle perioder haft behov for
mere hjeelp, som projektets rammer har kunnet tilgodese. Diverse tilpasninger
og den store fleksibilitet vurderer vi, har haft stor betydning for borgerne, deres
udvikling og deres fastholdelse i projektet.

Alle borgere udtrykker stor tilfredshed med projektmedarbejderne, som for alle
har vaeret afggrende for deres udvikling. Det er vores vurdering, at alle borgere
er blevet udviklet neermere praktik og beskzeftigelse, men grundet malgruppens
sarbarhed, er det vanskeligt at male borgernes progression pa netop disse para-
metre. Ikke desto mindre finder vi, at der hos alle borgere er sket en stor per-
sonlig udvikling, som betyder at de om ikke nu, sa pa sigt er kommet naermere
beskaeftigelse. Vi kan konstatere, at det der sezerlig har vaeret afggrende for bor-
gernes udvikling er, at projektmedarbejderne har hgrt, set, troet pa og stgttet
op omkring borgerne. Vi kan konstatere, at borgerne gennem projekterne er
blevet mgdt med tillid og tid og lysten til at ggre en forskel for dem, og vi vurde-
rer, at dette har haft stor betydning for den udvikling, der er sket hos borgerne.
Hertil finder vi, at det har vaeret en stor tryghed for borgerne, at de har kunnet
kontakte projektmedarbejderne efter behov ogsa efter endt forlgb (eftervaern).

I "Jobstyrke i Nord” har de primaert hos den ene partner haft en peer-to-peer
tilgang, da de, der har varetaget undervisning og kontakten med borgerne har
veeret fleksjobansatte. Det er vores vurdering, at det har haft stor betydning for
borgerne, at de har kunne spejle sig i de ansatte, og derigennem faet fornyet
lyst og tro pd, at det ogsd kan lykkes for dem at finde et arbejde.

I forbindelse med praktikker og jobetableringer har begge projekter arbejdet ud
fra det princip, at der skulle vaere d8benhed omkring borgernes udfordringer
(f.eks. handlemgnstre, mgdetider, sarlige behov etc.) for at skabe en klar for-
ventningsafstemning med virksomhederne og dermed sikre, at det ikke gdr galt
grundet usagte elementer. Vi finder, at b&de virksomheder og borgere saetter
stor pris pa dette, da der fra starten er klare linjer og rammer for arbejdet og
dermed mindre sandsynlighed for, at virksomheden bliver overrasket over bor-
gernes udfordringer. Samtidig finder vi, at virksomhederne er bedre klaedt pa til
at kunne handtere netop disse.
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Vi kan konstatere, at virksomhederne i vejledningsforigbene i “"Rummelig Gen-
start” har sat stor pris pd den hjzelp og sparring, de har faet gennem projektet.
Det, virksomhederne szerligt saetter pris pa, er, at de far sat perspektiv pd deres
virksomheds muligheder, og gennem projektet har kunnet fa hjzelp til at sparke
dgren ind til ordinaere virksomheder, mens de ordinaere virksomheder er glade
for at fa hjzelp til, hvordan de kan arbejde med CSR.

@ Projekterne adresserer malgruppens behov med henblik p& at ud-
vikle dem naermere beskaftigelse. Da malgruppen bestar af sarbare
borgere, som ofte har veeret ledige i en laengere periode, kraever det et stort ar-
bejde at rykke borgerne nzermere beskeeftigelse. Vi finder, at det kraever en in-
tensiv indsats, der tager hdnd om og giver plads til/skaber rammer for borger-
nes udfordringer, hjaelper borgerne med at opstille realistiske mal og giver dem
troen pa, at de har vaerdi. Farst ndr dette er pd plads, er det realistisk at fa bor-
geren til at varetage et arbejde og fastholde det. Vi kan konstatere, at projek-
terne har arbejdet med netop dette og som fglge heraf er lykkedes med at ud-
vikle borgerne, s& de er kommet naermere beskaeftigelse. Malgruppen af bor-
gere, er typisk de borgere, som kommunerne har haft sveert ved at lgfte.? Dette
betyder, at det ogsd har kraevet et stort arbejde for projekterne at Igfte dem.
Derfor finder vi ogsd, at det har vaeret ngdvendigt og fordelagtigt for projek-
terne at have en hdndholdt indsats.

Udgangspunktet for projekterne har vaeret at fa udsatte borgere i beskaeftigelse
og @ge inklusionen pa arbejdsmarkedet. For alle borgerne har det stor veerdi at
kunne vaere i job, bade gkonomisk men ogsa rent personligt i forhold til borger-
nes selvvaerd. Derfor adresserer indsatserne direkte malgruppens behov ved at
arbejde individuelt med at bringe den enkelte borger naermere beskaeftigelse.

For "Jobstyrke i Nord” har det veaeret vanskeligt at fa virksomhedsnetvaerksde-
len bragt i spil hos virksomhederne. Det er projektholders vurdering, at dette
seerligt skyldes COVID-19, der har betydet, at virksomhederne har haft travit og
i hgjere grad har haft fokus p% fastholdelse af egne medarbejdere frem for at fo-
kusere pd at anszette nye medarbejdere med psykisk sarbarhed. Vi kan konsta-
tere, at det ikke er fordi, virksomheder er uinteresserede i at ansaette psykisk
sarbare, men at det saerligt er i konkrete situationer, at de har brug for viden
om malgruppen, frem for gennem en mere generel introduktion til emnet og
mulighederne for at ansaette en borger fra malgruppen. Vi finder, at det har vae-
ret sveert at skabe et virksomhedsnetvaerk, hvorfor projektholder i stedet er
gaet til de allerede etablerede virksomhedsnetvaerk bl.a. gennem erhvervshu-
sene. Her har projektet haft stgrre held med at skabe interesse, og det er ogsa
med udgangspunkt i disse, at der er blevet afholdt webinarer, som projektholder
vurderer, har bidraget med brugbar viden til virksomhederne.

@ Borgernes forankring har potentiale for at kunne blive bibeholdt.
Det er vores vurdering, at flere borgere vil kunne fastholdes, safremt de
har mulighed for at blive i det arbejde, som de har fiet som fglge af

3 Grundet den lave ledighed har szerligt "Rummelig Genstart” oplevet, at de borgere, der
er kommet ind i projektet, har vaeret svagere og dermed har taget lsengere tid at arbejde
med end forventet.
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projekterne, og at effekterne dermed forankres. Det er dog et opmarksomheds-
punkt, at malgruppen udggr en skrgbelig gruppe af borgere, hvor der skal min-
dre til at bryde med en positiv udvikling. For nogle borgere vurderer vi, at foran-
kringen vil veaeret sikret af eftervaernet, hvor borgerne stadig fgler, at de kan
kontakte projektmedarbejderne for at vende deres situation, eller ved at ar-
bejdsgiver/kollegaer kan give den stgtte, der er brug for. I andre tilfaelde vil
dette ikke vaere muligt, og borgeren kan derfor komme i risiko for at distancere
sig fra arbejdsmarkedet igen. Dette, vurderer vi, er en potentiel risiko, som pro-
jekterne ikke har mulighed for at kunne forhindre. I og med begge projekter Ig-
bende har haft opfglgninger med borgerne og eftervaern med henblik pd at fast-
holde dem i beskaeftigelse — og dermed sikre forankring blandt borgerne, vurde-
rer vi dog, at projekterne har skabt det rette grundlag for, at borgerne kan fast-
holdes i beskaeftigelse.

Aktiviteterne i "Jobstyrke i Nord” fortsaetter som udgangspunkt ikke ved pro-
jektafslutning. Den ene samarbejdspartner er ved at afklare, om der er mulig-
hed for at fortsaette, mens aktiviteterne hos den anden slutter. Det var oprinde-
ligt planen de skulle kgre videre, men af sparehensyn i kommunen er det ikke
muligt. Projektet har i projektperioden udarbejdet et metodekatalog,* som be-
skriver de elementer, der er arbejdet med i projektet for at afklare malgruppen
til arbejdsmarkedet. Projektholder hdber, at dette kan bidrage til inspiration for
andre aktgrer. Kataloget har ogsa efterfslgende vaeret genstand for en afslut-
ningskonference afholdt i november maned 2022 med over 100 tilmeldte delta-
gere.

Stort set alle aktiviteter under delprojekterne i “"Rummelig Genstart” fortseet-
ter efter projektafslutning gennem medfinansiering hos kommunerne. Dette
skyldes ifglge projektholder, blandt andet at kommunerne aktivt har vaeret med
til at skabe delprojekterne ved at bidrage til afgreensningen af malgruppen og
indsatsen, som er blevet tilpasset, kvalificeret og justeret i taet samarbejde med
projektholder og partnere. Det er vores vurdering, at inddragelse af kommu-
nerne skaber et godt incitament for at bidrage til og bakke op om projektet og
dermed ogsa til at visitere borgere ind til projektet samtidig med, at det skaber
et godt fundament for den videre forankring. Den konkrete indsats i det virk-
somhedsrettede spor stopper, men projektet vil samle erfaringerne i cases til
fremtidig brug, for at Kooperationen kan praesentere det for andre virksomhe-
der. Desuden bliver der afholdt en konference om sociale indkgb i januar. Endvi-
dere far virksomhederne mulighed for at mgdes i det nye &r for at bevare ener-
gien fra projektet og prgve at se pa nye muligheder sammen.

@ Opfglgning pa borgerne er sket Isbende og efter behov for at
sikre udvikling og fastholdelse. I begge projekter har samarbejds-
partnerne Igbende fulgt op pa borgerne med henblik pd at tilrette deres forlgb
og folge borgerne for at sikre, at de hele tiden far den rette indsats. Vi finder, at
de justeringer, der er blevet foretaget undervejs, har veeret smajusteringer,

4 Metodekataloget er tilgaengeligt p& projektholders hjemmeside: Jobstyrke i Nord Metode-
katalog (cabiweb.dk)



https://www.cabiweb.dk/media/5170/metodekatalog-jobstyrke-i-nord.pdf
https://www.cabiweb.dk/media/5170/metodekatalog-jobstyrke-i-nord.pdf
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men som dog har sikret, at der er blevet taget hgjde for borgernes gnsker og
behov, sdledes borgerne har haft stgrst mulighed for at udvikle sig.

Projekt "Jobstyrke i Nord” har gennemfgrt interviews med projektmedarbej-
dere og borgerne undervejs i projektet samt holdt evalueringsmgade i styregrup-
pen, hvor de har snakket om forlgbet med henblik pa justering. P& baggrund af
farnaevnte interviews, som i praksis ogsa har fungeret som en evaluering af ind-
satsen, har projektholder udviklet et metodekatalog, hvor projektets metoder og
seerligt virksomme elementer er beskrevet.

Ved afslutning af borgernes forlgb i “Rummelig Genstart” udfylder borgerne et
kvalitativt spgrgeskema. Eftersom mange borgere stadig er i gang, er den
samlede data ikke behandlet og har derfor ikke veeret tilgaengelig til brug for
evalueringen. Svarene har dog lgbende bidraget til fgling med projektet og
Igbende refleksion over tilpasning af indsatserne. Det er vores vurdering, at det
kan skabe god veerdi at vurdere borgerne pa systematisk vis, ogsa selvom det
alene er pa kvalitative parametre.

Der er ikke foretaget systematiske kvantitative malinger pa borgernes progres-
sion og udvikling i de to projekter. Det er vores vurdering, at begge projekter
med fordel kunne have lavet en mere systematisk opfslgning for at male pro-
gressionen hos borgerne og dermed synligggre udviklingen hos borgerne. Dette
kunne f.eks. veeret blevet gjort i forhold til méling p% borgernes trivsel, livsme-
string, personlige forhold, BIP-indikatorer eller lignende.
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5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projekternes individuelle
fremdrift i forhold til henholdsvis aktiviteter/milepaele og outputm8l p8 evalue-
ringstidspunktet. Nedenst8ende figurer preesenterer den overordnede status p§
projekternes fremdrift via fire overordnede indikatorer: fremdrift ift. aktiviteter,
tid og budgetforbrug (afsnit 5.1) samt m8lopn8else ift. outputm4l (afsnit 5.2).

Figur 6 — Jobstyrke i Nord

Fremdrift (aktiviteter)
Malopnaelse ift. output
Budgetforbrug

Tidsforbrug

Figur 7 - Rummelig Genstart
Fremdrift (aktiviteter)
Malopn3else ift. output
Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift ift. aktiviteter og milepaele

Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift i forhold til de aktivite-
ter og/eller milepeele, som er opsat for projektet.

For "Jobstyrke i Nord” er status pd evalueringstidspunktet, at 95 % af
de opstillede aktivitetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennem-
snit. Status pa opndelsen af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.
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Figur 8 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p§ evalueringstidspunktet - Job-
styrke i Nord
Aktivitetsmal Mmal i Status Malopnaelse
projektperi- i procent
oden

A2: Etablering af virksomhedsnetvzerk i Region Nord-
jylland med henblik pa socialgkonomiske tiltag og 1 1 100%
samhandel
/-\.3: I.ndslusnlngsforl(z)b - Job og mestring herunder vi- 100 127 +100%
sitation af borgere fra kommunerne
A4: Matchr.unfg mellem deltage.r og virksomhed og 85 60 71%
overgang til virksomhedspraktik
AS: Oprettelse af job i socialgkonomiske samt ordi- 30 29 97%
naere virksomheder
A6: Efterveern med fokus pa fastholdelse 30 29 97%
A7: Individuel jobsggning 55 60 +100%
A8: Udbredelse af projektets erfaringer nationalt 2 2 100%

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
29.11.2022 og udggr status for samme dato. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at m&i-
tallene er indrapporteret korrekt.

Fremdriften for “Jobstyrke i Nord” er pa det forventede niveau pa evaluerings-
tidspunktet, hvor projektet er i mal eller naesten i mal med stort set alle aktivite-
ter. Der er blevet gennemfart flere indslusningsforlgb i projektperioden end for-
ventet samt gennemfgrt flere forlgb med individuel jobsggning. Der er samtidig
lavet faerre match mellem deltagere og virksomheder og overgang til virksom-
hedspraktik end forventet. Dette skyldes ifglge projektholder, at der i stedet er
lavet egentlige jobetableringer.

For "Rummelig Genstart” er status pa evalueringstidspunktet, at 80 %
af de opstillede aktivitetsmal er ndet, beregnet som et simpelt gennem-
snit. Status pa opndelsen af aktivitetsmalene fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 9 Status ift. de opstillede aktivitetsm8l p8 evalueringstidspunktet - Rumme-
lig Genstart

Aktivitetsmal Mal i Status Malopnaelse
projektperi- i procent
oden
A1.: Indslusningsforlgb for borgere pa kanten af ar- 150 113 75%
bejdsmarkedet
2: j -
A fa.stholdelsesfor|¢b for borgere fra projekt Rum 60 40 67%
melig imidt
A3: V|rk§omheds§amarbe1der om rummelige social- 20 17 35%
gkonomiske arbejdspladser
A4: Offent.llg-prlvat.samarbejde om rummelige soci- 10 12 +100%
algkonomiske arbejdspladser
A5: Metoder, leering og erfaringer fra projektet ud- 3 6 75%
bredes
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Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
16.01.2023 og udggr status pr. 29.11.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méital-
lene er indrapporteret korrekt.

Fremdriften for "Rummelig Genstart” er pa nogle aktivitetsmal en smule un-
der det forventede niveau pd evalueringstidspunktet. Noget af differencen skyl-
des, at der kun er medregnet borgere, der har udfyldt et korrekt startskema, og
ikke de borgere, som var indskrevet i projektet pd evalueringstidspunktet. P3
evalueringstidspunktet (i slutningen af november 2022) har projektet 153 start-
skemaer pa borgerne og er optimistiske omkring opnaelse af maltallene. Det er
vores vurdering, at projektet vil komme i mal eller taet p& mal med maltal Al og
A2 i Igbet af projektperioden. Ligeledes vurderer vi, at projektholder vil komme
naermere maélet for A3. Projektet har desuden planer om fortsat at udbrede pro-
jektets erfaringer i projektets tilleegsperiode, hvorfor vi forventer, at dette mal
(A5) vil blive realiseret fuldt inden for projektets samlede lgbetid. I forhold til A4
er projektet over det forventede antal (10), og er kommet i mal med 12 offent-
lige-private samarbejder om rummelige socialgkonomiske arbejdspladser.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Figur 10 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet — Jobstyrke i Nord
Totalt budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 8,3 6,3 76 %
Tidsforbrug (maneder) 26 24 92 %

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
29.11.2022 og udggr status pr. 31.10.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at bud-
getforbruget er indrapporteret korrekt.

Som det fremgar af ovenstdende tabel, er "Jobstyrke i Nord” en bagud pa
budgetforbrug sammenlignet med tidsforbrug. Arsagen til det lavere forbrug er
primaert, at deltagerne samlet set ikke har kunnet honorere de fremmgdetimer,
der fra start var en forventning til.

Figur 11 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet - Rummelig Genstart
Totalt budget Forbrug d.d. Procentvist
forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 13,3 13 98 %
Tidsforbrug (maneder) 26 25 96 %

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
16.01.2023 og udggr status pr. 29.11.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at bud-
getforbruget er indrapporteret korrekt.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, er der god sammenhaeng mellem bud-
get- og tidsforbrug i “"Rummelig Genstart”. P3 trods af differencen i forhold til
de opndede maltal vurderer vi, at det vil veere muligt for projektet at komme i
mal inden for budget, da differencen szerligt skyldes, at det kun er borgere, der
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er blevet udarbejdet bdde start- og slutskemaer p&, der fremgar af malopnael-

sen.

5.2

Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputmdl, som er opsat for projek-

terne

For "Jobstyrke i Nord” er 98,5 % af de opstillede outputmal ndet pad
evalueringstidspunktet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status for
malsaetningen er gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 12 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet - Jobstyrke i
Nord
Malsaet- Status pa Procentvis
ning evaluerings- malopna-
tidspunktet else
B1: Antal deltagere 100 127 +100%
B2: Besgg i nordjyske virksomheder 50 47 94%
B3: Katalog over Nordjyske socialgkonomiske virk-
somheder defineret som virksomheder med et al-
i . X 1 1 100%
mennyttigt formal, der handler ud fra savel en
gkonomisk som en social bundlinje
B4: Afsluttende rapport over projektets metoder,
erfaringer og resultater, som webpubliceres natio- 1 1 100%
nalt

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager

29.11.2022 og udger status for samme dato. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mé&i-

tallene er indrapporteret korrekt.

"Jobstyrke i Nord” har opnaet en tilfredsstillende malopn&else i forhold til de
opstillede outputmal. Projektet har seerligt formaet at komme i mal - og over

mal - med antallet af deltagere.

For "Rummelig Genstart” er 73% af de opstillede outputmal ndet pad
evalueringstidspunktet, beregnet som et simpelt gennemsnit. Status for
malsaetningen er gengivet i tabellen nedenfor.

Figur 13 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet - Rummelig
Genstart
Malszetning Status pa Procentvis
evaluerings- | malopnaelse
tidspunktet
B1: Antal deltagere 210 153 73 %

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager

16.01.2023 og udger status pr. 29.11.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at méital-

lene er indrapporteret korrekt.



CoOWI
JOBSTYRKE I NORD & RUMMELIG GENSTART 21

"Rummelig Genstart” er en smule bagud pd malopnaelse i forhold til det op-
stillede outputmal, der alene omfatter antallet af deltagere. Eftersom status
alene omfatter de borgere, der bdde er lavet start- og slutskemaer pa, vurderer
vi at projektet kommer naermere malet i den resterende projektperiode. Ved
evalueringstidspunktet i slutningen af november, var 170 deltagere indskrevet i
projektet ifglge projektholder. Arsagen til, at projektet er bagud p& malopnael-
sen skyldes, at borgerne har haft behov for laengere forlgb end forventet.
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Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de onskede effekter eller for at n§ specifikke effektmél. T
den samlede vurdering indg8r evaluators vurdering af bevillingsmodtagernes ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den storst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

6.1 Forudsaetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatserne vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af
indsatsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satserne konkret har bidraget til at styrke borgerne i forhold til at komme neer-
mere beskaeftigelse. Vi har i implementeringsafsnittet ogsa papeget faktorer,
som vi vurderer som afggrende for effekten hos borgerne og for virksomhe-
derne.

Vi vurderer pa baggrund af interviewene, at projekterne i deres arbejde med
borgerne er med til at udvikle borgerne bade personligt og arbejdsmaessigt, sa-
ledes at borgerne bliver bedre rustet til at varetage og fastholde et arbejde.

Vi kan konstatere, at borgerne udvikler sig gennem projekterne: de far gget
selvtillid og tro pa, at de kan varetage et arbejde, ligesom de gennem projek-
terne ogsa oplever, at der er plads til dem pa arbejdsmarkedet, og far mere er-
faring med at varetage et arbejde. Dette, vurderer vi, betyder, at borgerne ogsa
kommer ud af projekterne med en stgrre tilknytning til arbejdsmarkedet.

Den handholdte indsats har vaeret et vaesentligt virkemiddel til at opnd ovensta-
ende udvikling blandt borgerne. Som tidligere naevnt har det gjort det muligt at
tage hgjde for den enkelte borger samt dennes muligheder og udfordringer. Her-
til kommer, at projekterne har givet borgerne den ngdvendige stgtte og efter-
vaern, set og troet pd borgerne og givet borgerne fornyet tro pa, at de kan vare-
tage et arbejde. For effektskabelsen vurderer vi, at det har veeret afggrende, at
projekterne har haft tilstraekkelig med tid til at arbejde med borgerne, herunder
mulighed for at forlaenge borgernes forlgb, safremt de har haft behov herfor.

P& baggrund af projekternes arbejde med borgerne vurderer vi, at borgerne i
flere tilfelde har faet etableret de ngdvendige rammer i virksomhederne, som vi
vurderer, er en vaesentlig forudssetning for at borgerne bedst muligt fastholdes i
arbejde efter projektperiodens udigb.

Eftersom borgerne er socialt udsatte og har veeret pd kanten af arbejdsmarkedet
- i nogle tilfeelde i en leengere periode - er det dog et opmeerksomhedspunkt, at

borgerne kan vaere saerligt skrgbelige. Derfor vurderer vi, at der en risiko for, at
effekten ikke kan fastholdes, s&fremt borgerne pavirkes af uforudsete haendelser
bdde personligt og arbejdsmaessigt f.eks. tab af familie, en neer kollega der skif-
ter job eller lignende.
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Samtidig vurderer vi, at projekterne i deres arbejde med virksomhederne i det
virksomhedsrettede spor har skabt gget opmaerksomhed omkring inklusion af
psykisk syge og eller udsatte borgere i virksomhederne. Dog er det ogsa vores
vurdering, at den ggede opmaerksomhed ikke ngdvendigvis vil manifestere sig i
en gget inklusion af disse borgere i virksomhederne. Ikke desto mindre vurderer
vi, at opmaerksomheden kan betyde, at virksomhederne i en anszettelsessitua-
tion vil vaere mindre afvisende overfor disse borgere, hvilket pa sigt kan skabe
en gget inklusion. I de specifikke tilfaelde, hvor borgerne fra de borgerrettede
spor er blevet ansat i ordinaere virksomheder, vurderer vi, at virksomhedernes
erfaring med og arbejde med borgerne betyder, at virksomhederne ogsa pa et
senere tidspunkt vil vaere mere 8bne overfor at lave praktikker og jobetablerin-
ger med borgere i malgruppen.

For "Rummelig Genstart” hvor vejledningsforigbene i nogle tilfaelde har resul-
teret i egentlige samarbejder mellem sociogkonomiske virksomheder og ordi-
neere virksomheder, vurderer vi, at der er skabt et godt grundlag for fortsat og
videre samarbejde omkring malgruppen. Det er vores vurdering, at nar forst
virksomhederne har faet gjnene op for, hvordan de hver iszer kan fgde ind til
hinandens virksomhed, sa er der ogsa et stort incitament i forhold til at fort-
saette dette samarbejde.

Vi vurderer desuden i forlaengelse heraf, at det i “Jobstyrke i Nord” er afgg-
rende for effektskabelsen, at virksomhederne allerede indg%r i et netvaerk, som
de kan profitere af, og som de blot kan fortszette, eller at de indenfor en kortere
tidshorisont oplever gevinsten ved at samarbejde om malgruppen. I forhold til
generel inklusion af malgruppen vurderer vi ligeledes, at det har stor betydning,
at virksomhederne anszetter borgere indenfor malgruppen indenfor en kortere
tidsperiode i forhold til at kunne ggre brug af og ikke glemme den opnaede vi-
den fra projektet. Det er vores erfaring fra andre projekter, og ogsa i forhold til
projekternes arbejde i det borgerrettede spor, at virksomheder, nar de har en
god oplevelse med at ansaette en inden for malgruppen, ogsa senere har et
stgrre incitament for at ansaette en fra malgruppen.

6.2 Indsatsens effektmal

Tabellerne nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatserne.

Fzelles for projekterne er, at de er opstartet i en periode med COVID-19, hvor
beskaeftigelsesindsatsen blev suspenderet, hvilket har betydet, at det ikke var
muligt at etablere virksomhedspraktikker og som naturligt har givet projekterne
et eftersleeb. Endvidere har den efterfglgende hgjkonjunktur betydet, at de bor-
gere, som er blevet visiteret til projekterne, har vaeret mere sarbare/udsatte
end forventet, og derfor har taget leengere tid at arbejde med.
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Figur 14 Status ift. de opstillede effektmdl p§ evalueringstidspunktet — Jobstyrke i
Nord
Malszetning | Malsaetning Status Procent-
i projektpe- efter pro- vis
rioden jektperio- malop-
den naelse

Programfastsatte
C1: Antal deltagere der gennemfgrer 90 0 59 66%
indslusningsforlgb
C2: Antal deltagere beskaeftiget i social-
pkonomiske virksomheder umiddelbart 6 0 7 +100%
efter deltagelsen
C3: Antal deltagere i beskaeftigelse, her-
under som selvsteendige, umiddelbart ef- 24 0 22 92%
ter deltagelsen
C4: Antal erhvervsinaktive deltagere, der
er i gang med at sgge arbejde umiddel- 45 0 40 89%
bart efter deltagelsen
C5: Antal deltagere i beskaeftigelse, her-
under som selvstaendige, 6 maneder ef- 0 33 12 36%
ter deltagelsen
Projektspecifikke
C6: Etablering af virksomhedsnetvaerk 1 0 1 100%
C7: Malet er, at 30% af virksomhederne i
kataloget oplever gget aktivitet i form af
samhandel eller grad af henvendelser 1 0 0 0%
omkring samarbejde med ordinzre virk-
somheder.
C8: Stgrre viden om indslusning af psy- 5 1 1 50%
kisk sarbare pa virksomheder

Note 1: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
29.11.2022 og udger status for samme dato. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mél-
tallene er indrapporteret korrekt.

I “Jobstyrke i Nord” er der 59 borgere, der har gennemfgrt et indslusningsfor-
Igb. Eftersom der stadig er borgere i forlgbet, vil flere blive afsluttet inden pro-
jektperiodens udlgb og malopnaelsen vil stige som fglge heraf. Det samme ggr
sig geeldende for flere af de andre effektmal. Projektholder har ogsa efterfgl-
gende oplyst, at antallet af borgere, der har gennemfgrt indslusningsforlgb, er
steget til 73 (svarende til 81 %).

Effektmalene (C2 og C3) vedrgrende antal deltagere i beskaeftigelse umiddelbart
efter afslutning af forlgb (bade i sociogkonomiske og ordinaere virksomheder) vi-
ser, at projektet saerligt har haft succes med dette, da projektet her er i mal el-
ler naesten i mal med opnaelsen af disse, pa trods af at gennemfgrslen af ind-
slusningsforigb er lavere end forventet pa evalueringstidspunktet.

Projektet havde et mal om, at 6 ud af 90 deltagere (6%) ville vaere i beskaefti-
gelse i sociogkonomiske virksomheder umiddelbart efter deltagelsen, men her er
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tallet 7 ud af 59 (12%). Samme tendens ses i forhold til beskaeftigelse i ordi-
naere virksomheder, hvor malet var 24 ud af 90 (27%), mens opndelsen indtil
videre er 22 ud af 59 (37%). Vi vurderer derfor, at projektet med stor sandsyn-
lighed vil f& endnu flere i beskaeftigelse i takt med, at de sidste indslusningsfor-
Igb bliver afsluttet. Det er vores vurdering, at arsagen til, at projektet szerlig er
lykkes med dette, skyldes den handholdte indsats, hvor fokus har vaeret pa den
enkelte borger og dennes behov.

P& evalueringstidspunktet er der 12 borgere (svarende til 36% af malopnael-
sen), der er i beskaeftigelse seks maneder efter endt forlgb hos projektets sam-
arbejdspartnere. Flere borgere er dog i beskaeftigelse, men har endnu ikke vae-
ret det i seks maneder. Samarbejdspartnerne har ikke kendskab til status for
borgerne efter de forlader projektet, og tallet kan derfor, ifglge projektholder,
veere stgrre, da projektholder ikke har indhentet data hos kommunerne endnu.
Det er projektholders umiddelbare vurdering, at de nar over mélet, nar det en-
delige tal opggres.

I forhold til malopnaelse for det virksomhedsrettede spor har projektholder for-
maet at etablere et virksomhedsnetvaerk gennem eksisterende netveerk, og har
ligeledes udarbejdet et katalog over sociogkonomiske virksomheder>. Kataloget
har projektholder forsggt udbredt hvor muligt, men alligevel er malet om, at
30% af disse virksomheder oplever gget aktivitet i form af samhandel mv. dog
ikke ndet. Vi vurderer, at dette skyldes, at projektet har haft svaert ved at seette
dette pd dagsordenen hos de ordinaere virksomheder.

Figur 15 Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet - Rummelig
Genstart

Malszetning | Malszetning Status Procent-

i projektpe- efter pro- vis
rioden jektperio- malop-
den naelse
C1: Antal deltagere der gennemfgrer 150 0 71 47%

indslusningsforlgb

C2: Antal deltagere beskaeftiget i social-
gkonomiske virksomheder umiddelbart 25 0 16 64%

efter deltagelsen

C3: Antal deltagere i beskzeftigelse, her-

under som selvstaendige, umiddelbart ef- 80 0 46 58%
ter deltagelsen
C4: Antal erhvervsinaktive deltagere, der

52%

er i gang med at sgge arbejde umiddel- 25 0 13

bart efter deltagelsen

Note 1: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
16.01.2023 og udggr status pr. 29.11.2022. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélital-
lene er indrapporteret korrekt.

5 Socialgkonomiske virksomheder i Nordjylland virksomheder i Nordjylland (cabiweb.dk)



https://www.cabiweb.dk/media/4636/cabi_webkatalog_a4_tilgaengelig.pdf
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I "Rummelig Genstart” er der 71 borgere - svarende til 47% - der har gen-
nemfgrt indslusningsforlgbet, og projektet er derfor umiddelbart bagud i forhold
til malopnaelsen pd dette effektmal. Som tidligere naevnt, har projektet dog pa
evalueringstidspunktet i slutningen af november 2022, 153 startskemaer pa bor-
gerne og er optimistiske omkring opnaelse af maltallene.

Hvis man ser pa de gvrige effektmal, er projektets succesrate stgrre end forven-
tet. Projektet havde en forventning om, at 25 ud af 150 deltagere (17%) ville
veere i beskaeftigelse i socialgkonomiske virksomheder umiddelbart efter delta-
gelse, men her er tallet 16 ud af 71 (23%). Lignende tendens ses i forhold til
beskaeftigelse i ordinaere virksomheder, hvor der var en forventning om, at 80
ud af 150 (53%) ville vaere i beskaeftigelse, men her er tallet 24 ud af 34 (65
%), hvilket vidner om, at projektet saerlig har haft succes med at fa borgerne
naermere beskaeftigelse. Vi vurderer derfor ligesom ved “Jobstyrke i Nord”, at
projektet med stor sandsynlighed vil f& endnu flere i beskaeftigelse i takt med at
de sidste indslusningsforlgb bliver afsluttet. Det er ligeledes vores vurdering, at
den handholdte indsats er en vaesentlig arsag til, at projektet er lykkedes med
at fa borgerne teettere pd beskaeftigelse.
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7/ Laeringspunkter

Her praesenterer vi de vigtigste leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Laeringspunkterne er hovedsageligt baseret p§ de
tveerg8ende erfaringer fra begge projekter, men ogs8 laeringspunkter fra enkelte
projekter er praesenteret. Punkterne er ikke i prioriteret reekkefglge.

En handholdt indsats er afggrende i forhold til at rykke borgerne nzer-
mere beskaeftigelse. Det er saerdeles vigtigt at se pd den enkelte borger og
dennes behov og udfordringer for at kunne vurdere borgerens muligheder og
hjzelpe borgeren naermere beskazeftigelse. Vi kan konstatere, at det i begge pro-
jekter er den handholdte indsats, der har gjort en forskel. Den hdndholdte ind-
sats har betydet, at borgerne har fglt sig set og hgrt, og der hele tiden har vee-
ret fokus pa den enkeltes borgers udviklingspotentiale. Hertil kommer, at det
gennem denne tilgang har veeret muligt at justere borgerens forlgb samt hjzelpe
med at justere borgernes forventninger til sig selv og opbygge deres tro pa, at
de kan varetage et arbejde samtidig med, at det har veeret nemmere at skabe
de rette rammer for borgerne i virksomhederne.

Det kraever tid, tillid og en god relation at arbejde med borgerne. For at
sikre det bedst mulige udgangspunkt for borgernes udvikling, finder vi, at det er
afggrende, at der er nogle, der tror pa borgeren. Ofte har borgerne manglende
selvtillid grundet lzengere tids ledighed, hvilket kan have en negativt afsmit-
tende effekt pd deres succes med at komme i beskaeftigelse. Derfor finder vi, at
det har stor betydning for borgerne, at de gennem projekterne har oplevet, at
der er nogen, der har troet pd dem og set pa deres styrker og muligheder. Gen-
nem borgernes forlgb, er der blevet skabt en god relation mellem dem og pro-
jektmedarbejderne, som Igbende har boostet borgernes selvtillid og gjort dem
opmaerksomme pa deres kompetencer, hvilket har givet borgerne fornyet tro pa
sig selv. Dette har kun vaeret muligt, fordi der har veeret tilstraekkelig tid til at
arbejde med borgerne, og at borgernes forlgb er blevet forlaenget, hvis det er
blevet vurderet, at der har vaeret behov herfor. Gennem projekterne har bor-
gerne saledes lidt efter lidt f3et gget troen pa sig selv, styrket deres selvvaerd,
faet mere gd-pa-mod, lyst til at arbejde og gget livsglaede. Dette vurderer vi er
en vigtig del af borgernes udvikling i retningen af stgrre tilknytning til arbejds-
markedet.

Stgrre kendskab til borgeren sikrer det rette match med virksomheder,
hvilket har afggrende betydning for videre fastholdelse. Vi finder, at pro-
jektmedarbejderne gennem deres arbejde med borgerne far et godt kendskab til
borgerne samt en god fornemmelse for, hvor borgerne vil passe ind. Det ggede
kendskab til borgerne betyder, at det bliver tydeligere for projektmedarbej-
derne, hvad borgerne gnsker og kan, samt hvilke behov de har, hvilket ggr det
nemmere at finde en virksomhed, der matcher dette. Samtidig betyder dette
0gsd, at det bliver nemmere at forventningsafstemme med virksomhederne og
tydeligggre skdnehensyn og rammer for borgernes arbejde, sdledes at de bedst
muligt inkluderes og fastholdes pa arbejdspladsen.
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Leeringspunkt 4

Leeringspunkt 5

Laeringspunkt 6

Leeringspunkt 7

Laeringspunkt 8

"Vaerksteder” giver et andet rum for arbejdet med borgerne. Gennem
"Jobstyrke i Nord” har der ved den ene samarbejdspartner veeret mulighed
for, at borgerne har vaeret pa vaerksted i forbindelse med deres forlgb. Vi finder,
at det for nogle borgere har vaeret szerligt givende at vaere pa vaerksted, da der
her har vaeret mulighed for at fokusere pd det mere praktiske. Her har borgerne
kunne "gve” sig i at veere i arbejde, og fundet glaede ved at varetage arbejdsop-
gaver. Samtidig kan vi konstatere, at det nogle gange kan skabe nogle andre og
bedre snakke, ndr samtalen sker over noget praktisk. Det er vores vurdering, at
dette kan vaere med til at styrke kendskabet til borgerne, hvilket har betydning
for at skabe det rette match mellem borger og virksomhed.

Forstdelse for borgernes psykiske udfordringer har stor betydning for
arbejdet med borgerne. I begge projekter har det veeret afggrende, at pro-
jektmedarbejderne har kunnet szette sig ind i borgernes situation og har forsta-
else for deres udfordringer. I "Rummelig Genstart” kan vi endvidere konsta-
tere, at det har vaeret seerlig fordelagtigt, at projektet har etableret taet samar-
bejde med psykiatrien og har haft projektmedarbejdere, med indgdende viden
om og kendskab til psykiatrien. Vi finder, at det har haft stor betydning for bor-
gerne, at de er blevet "grebet” af en, som kender til deres psykiske sygdom, og
som kan hjzelpe dem med at forsta deres sygdom og dem selv, samt hvordan de
bedst muligt kan passe ind i en beskaeftigelsessammenhang.

Det er givende, ndr borgerne har nogle, de kan spejle sig i. Vi finder, at
borgerne i "Jobstyrke i Nord” finder fornyet tro pa sig selv, ndr de gennem
projektet (primaert hos den ene partner) mgder andre fleksjobbere (projektmed-
arbejdere), der varetager et arbejde. For borgerne har det stor betydning, at
mange af projektmedarbejderne selv er fleksjobbere, da borgerne oplever, at de
dermed har stgrre forst3else for deres muligheder og begraensninger, og kender
til hele forlgbet frem mod at finde et passende fleksjob.

Opfglgning pa borgeren og eftervaern kan vaere afggrende i forhold til at
fastholde borgere i beskaeftigelse. Vi finder, at det har stor betydning for
borgerne, at de har en projektmedarbejder, de kan kontakte, sdfremt der opstar
uklarheder i deres arbejde, eller de pd anden vis har brug for sparring for at
kunne fastholde deres beskaeftigelse. Vi vurderer, at opfglgningen/eftervaernet
kan opfange mindre modstand eller uklarheder hos borgerne i oplgbet, sdledes
at det ikke medfgrer, at borgerne ikke leengere kan forblive fastholdt i arbejdet.

Det har vaeret svaert at engagere virksomheder til arrangementer om
gget inklusion, men virksomhederne er 3bne for ansattelse af borgere i
malgruppen. Gennem "Jobstyrke i Nord” er der blevet afholdt webinarer for
virksomheder med henblik pa at give dem gget viden om inklusion og fasthol-
delse af malgruppen. Projektholder har dog haft sveert ved at fa virksomheder til
at prioritere disse webinarer, om end dem der har deltaget, har udtrykt tilfreds-
hed med dem. Vores erfaring fra andre projekter er, at det ofte giver mere me-
ning for virksomhederne at opruste deres viden pd omradet, nar de star i en ak-
tuel situation med en borger fra malgruppen. Vi kan ogsa konstatere, at projek-
tet har haft god succes med at skabe jobetableringer og praktikker med bor-
gerne i projektet, uagtet at virksomhederne ikke fgrst har faet gget viden om in-
klusion af malgruppen.
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En ekstern "facilitator” kan have stor betydning for behovsafdaekning og
udviklingspotentialer i virksomhederne - herunder skabelsen af gode
samarbejder pa tveers af socialskonomiske virksomheder og ordinzere
virksomheder. Gennem “"Rummelig Genstarts” vejledningsforigb har virk-
somhederne kunnet f& hjaelp og sparring til at indgd partnerskaber pa tveers af
socialgkonomiske virksomheder, ordinaere virksomheder og offentlige aktgrer. Vi
finder, at det har vaeret givende, at der har vaeret en ekstern aktgr (Kooperatio-
nen) til at facilitere samhandelsdialogen, fordi de har fingeren pa pulsen og har
kunnet bidrage med at stille de rette spgrgsmal og vaere med til at sikre, at
samarbejdet kan betale sig for alle parter.
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8  Bilag: Sa8dan scorer Vi

Overordnet Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-

pisk et konservativt skgn.

1. Implemente- Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
ring (afsnit 4) praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-

nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingspara- Samlet imple- Trafik-
metre menteringsscore lys
Score | Betydning Gennemsnit Trlifslk_
5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for 35.50 L]
andre. T [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbed-
ringspotentialer.
Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedrings-
3 . 2,6-3,4
potentialer. [GUL]
Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedrings- L
2 . 1,0-2,5
potentialer. [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.
2. Mélopndelse Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert
(afsnit 5) fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets méalop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopndelse pa evalueringstidspunktet. Ne-

denstdende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

. . . Midtvejs-
Trafiklys Betydning Slutevaluering el
= [GR@N] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
= [GRON] Malopnaelsen er lidt under det gnskede ni- 81-90% 35-44%
veau.
[GUL] Malopnaelsen er noget under det gnskede ni- 65 — 80 % 25-34%
veau.
= [RgD)] Malopnaelsen er meget under det gnskede ni- 2064 % 15-24 %
veau.
= [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller teet pa. 0-19% 0-14%
3. Effektvurdering Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastleegger evaluator en samlet vur-
(afsnit 3) dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-
tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-
fekter.

® [GRON]

= [R@D]
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