Danmarks
« Erhvervsfremmebestyrelse

NOTAT

Bilag 5.3.3. Strategiens struktur og indholdsramme

Formal

Der laegges op til, at bestyrelsen fastlaegger en forelgbig synopsis for strategien
og strategiens labetid, samt hvilke lokale bidrag fra erhvervshusenes bestyrelser,
der onskes til strategien med henblik pé at skabe sammenhang i strategiens sam-
lede fortelling og sterst muligt udbytte af den lokale inddragelse. Synopsen vil
strukturere det videre arbejde, herunder satte retning for den lokale inddragelse.

Baggrund

Bestyrelsen har betydelig frihed til at strukturere sin nye strategi. Den skal dog i
henhold til lov om erhvervsfremme indeholde regionale og sektorspecifikke ka-
pitler samt udpege erhvervs- og teknologiomrader som grundlag for uddannel-
ses- og forskningsministerens udpegning af nationale klyngeorganisationer.

Et centralt element i opleegget til synopsis for strategien er, at lokale perspektiver
og bidrag integreres i den samlede strategi og ikke isoleres til regionale kapitler.
Erhvervshusenes bestyrelser er strategiske sparringspartnere for bestyrelsen, og
de skal med deres indgdende kendskab til lokale virksomheders udfordringer og
behov understatte, at strategien tager udgangspunkt i serlige lokale og regionale
kendetegn. Derfor er det vigtigt at praecisere, hvilke lokale bidrag, der enskes fra
erhvervshusenes bestyrelser til strategien.

Bestyrelsens ensker til bidrag vil indga i forberedelsen af syv strategiworkshops
i marts 2023, der gennemfores i hver landsdel med en selvsteendig erhvervshus-
bestyrelse, herunder pd Bornholm. Workshops atholdes af Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse i1 teet samarbejde med erhvervshusenes bestyrelser og danner
grundlag for erhvervshusenes bidrag til strategien. Opsamling pd workshops og
dreftelse af lokale bidrag kan ske pé det felles seminar mellem erhvervshusenes
bestyrelser og erhvervsfremmebestyrelsen, der atholdes den 17. april 2023 forud
for megdet i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse den 18. april 2023.

Lesning

I forslaget til forelabig synopsis for strategien laegges der op til, at bestyrelsen
og erhvervsministeren i forordet prasenterer en falles vision for det decentrale
erhvervsfremmesystem. Derefter udlaegges bestyrelsens malsatninger for er-
hvervsfremmesystemet med afsat i vidensgrundlaget og SMV’ernes vilkar de
kommende ar. Herefter er der lagt op til, at bestyrelsen gennemgar sine hoved-
indsatser med henblik pa at s&tte en strategisk retning for, hvordan de skal ud-
vikles, s de bedst meder SMV’ernes behov samt de udfordringer og muligheder,
der prioriteres i strategiperioden.
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Figur 1. Overordnet struktur for strategiens indhold

STRATEGIENS HOVEDAFSNIT

VISION

Forord med overordnet vision for
erhvervsfremmesystemet

Udviklingstendenser og veekstvilkdrs betydning for
DEL1 danske SMV’ers behov, muligheder og udfordringer
Malseetninger for Bestyrelsens strategiske og gkonomiske raderum

erhvervsfremmesystemet
Lokal og regional erhvervsudvikling

DEL 2 Evaluering af bestyrelsens indsatser
B?Styrelsens Videreudvikling af bestyrelsens signaturindsatser
indsatser . . i
Udpegning af erhvervs- og teknologiomrader til

klyngeindsatser

Det bemarkes, at konkret indhold i strategiens del 2 om indsatser behandles pa
bestyrelsesmeaderne den 18. april og 8. juni 2023. Der er saledes ikke lagt op til,
at bestyrelsen skal drefte den konkrete udvalgelse af signaturindsatser, konkrete
ambitioner herfor mv. pa indevarende mede.

Det foreslés, at bestyrelsen traeffer beslutning om felgende forelebige synopsis.

Tabel 1

Vision v. forord Erhvervsministeren og formanden for Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelses fzlles vision for erhvervs-
fremmesystemet.

Indhold behandles lobende i DEB og fastlegges en-
deligt den 27. september 2023.

Del 1: Malsatninger for Beskrivelse af, hvor erhvervsfremmesystemet star i

erhvervsfremmesystemet dag, essentielle samarbejdspartnere for bestyrelsen
og overordnede tendenser med betydning for virk-
somhedsbehov.

Indholdet i del 1 behandles pd bestyrelsesmadet den
2. februar 2023 og kan genbesages pa madet den 27.

september 2023.

Afsnit 1.1 Gode rammer for at starte, drive og udvikle virksom-
hed i hele landet

Afsnit 1.2 Fremme og opdyrke danske styrkepositioner

Afsnit 1.3 Robuste virksomheder i en foranderlig verden

Afsnit 1.4 Samspil mellem lokale virksomhedsbehov og den
samlede decentrale erhvervsfremmeindsats (regio-
nale kapitler)

Indholdet behandles pd de lokale workshops, pa det
feelles seminar den 17. april samt pd bestyrelsesmo-
det den 18. april.
Del 2: Bestyrelsens strate-  Beskrivelse af bestyrelsens indsatser som en del af et
giske indsatser sammenhangende erhvervsfremmesystem, der er taet
forbundne med erhvervshusenes specialiserede
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Strategiens hovedafsnit Indhold

vejledning af virksomhederne samt Virksomheds-
guidens digitale erhvervsfremmeydelser.

Indhold behandles — udover klynger og turisme — pd
bestyrelsesmadet den 18. april 2023.

Afsnit 2.1 Lokale erhvervsfyrtarne
Afsnit 2.2 Virksomhedsprogrammet
Afsnit 2.3 Klynger
Underafsnit 2.3.1 Strategisk fokus for bestyrelsens klyngeindsats
Underafsnit 2.3.2 Udpegning af erhvervs- og teknologiomrader til
klyngeindsatser

Afsnittet forfattes i taet samarbejde med Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet.

Indhold behandles pa bestyrelsesmodet den

8. juni 2023.
Afsnit 2.4 Iveerksaetteri
Afsnit 2.5 Kvalificeret arbejdskraft
Afsnit 2.6 Turisme (behandles den 8. juni)
Afsnit 2.7 Cirkulaer gkonomi

Strategiens lobetid

Som et element i fastleeggelsen af en forelebig synopsis for strategien foreslés
det, at bestyrelsen treffer beslutning om strategiens lobetid, da lebetiden er cen-
tral i at beramme bearende indholdselementer, fx varigheden af udpegede er-
hvervs- og teknologiomrader. Strategiens lebetid er ikke lovfaestet og kan med
fordel harmoneres med de danske EU-programmer for 2021-2027 ved lobetid pa
2024-2027, sé der skabes de bedst mulige vilkar for fuldt hjemtag af EU-midler.
Den nuvearende bestyrelse er udpeget til 31. marts 2026. Lebetid til og med 2027
vil séledes ogsd medfore, at en ny bestyrelse har ca. halvandet &r til at udarbejde
en ny strategi, hvilket vurderes passende og i overensstemmelse med kadencen
mellem den nuvarende strategi og udpegningsperioder i bestyrelsen.

Rammer for erhvervshusenes bidrag

Med henblik pa at sikre sterst muligt udbytte af de lokale workshops og bidrag
til strategien foreslas det, at de lokale bidrag fra erhvervshusenes bestyrelser til
strategien opdeles i to sarskilte bidrag:

® Regionale kapitler: Hver landsdel bidrager til et regionalt kapitel bestdende
af maksimalt to siders kernefortelling med fokus pa de lokale ambitioner
for erhvervsudviklingen i samspillet med den samlede decentrale erhvervs-
fremmeindsats. Kapitlet indgar med de gvrige regionale kapitler i en samlet
strategisk rammesetning for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse ved at
beskrive sarlige og signifikante udfordringer, styrker og potentialer i den
pageldende landsdel ud fra data, analyse og erhvervshusenes frontlinjevi-
den. Det kan fx vere i relation til virksomhedernes optag af digitale tekno-
logier eller stedbundne potentialer. Bestyrelsens beslutninger om malsaet-
ninger og prioriterede udviklingstendenser p4 medet den 2. februar 2023 vil
séledes udgere den primare strategiske ramme, som erhvervshusenes be-
styrelser skal bidrage til at udfylde via de regionale kapitler.
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e Regionale og lokale vinkler pd bestyrelsens strategiske indsatser: Der on-
skes et lokalt perspektiv pa de brede og store indsatser, som kendetegner
erhvervsfremmesystemet i dag. Bidragene skal indgd i afsnit om, hvordan
de strategiske visioner eksekveres. Bidragene skal komme med input til,
hvordan indsatserne kan videreudvikles og fokuseres til virksomheder i de
enkelte landsdele. Bidragene kan omfatte regionale perspektiver pé videre-
udvikling af folgende omrader: Erhvervsfyrtarne, Virksomhedsprogram,
klyngeindsats, cirkuleer gkonomi, kvalificeret arbejdskraft og social inklu-
sion, ivaerksatteri eller turisme.

Med ovenstaende tilgang bliver det valgfrit for erhvervshusene, hvilke indsats-
omréder, de ensker at bidrage til. Det er séledes hensigten, at erhvervshusene
tilsidesaetter egne interesser som operaterer og generelt afstir fra at foresld kon-
krete indsatser, projekter mv.

Rammesatningen af lokale bidrag til strategien kommunikeres til erhvervshu-
sene umiddelbart efter bestyrelsesmodet den 2. februar 2023 i form af et brev fra
bestyrelsesformanden til erhvervshusenes bestyrelser. Dette suppleres af, at be-
styrelsens sekretariat lobende har dialog med erhvervshusene, bl.a. om analyse-
grundlag og rammer for bidragene. Der leegges derudover op til et labende re-
daktionelt samarbejde mellem erhvervshusene og sekretariatet for udarbejdelse
af strategien, sa lokale perspektiver integreres i strategien i sin helhed.

Fristen for erhvervshusenes bidrag sattes til den 20. juni 2023 af hensyn til ud-
arbejdelsen af et samlet strategiudkast til behandling pa bestyrelsens made den
27. september 2023.
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