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Formal
Kort Bestyrelsen skal drafte og beslutte den overordnede retning for udmentning af 200
sagsfremstilling mio. kr. til cirkuleer gkonomi i SMV’er. P4 baggrund af dreftelsen foreleegges besty-

relsen forslag til konkret idebeskrivelse pa medet i april 2023.

Baggrund

Pé bestyrelsesmedet den 15. november 2022 godkendte Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse forslag til investeringsplan for 2023, som bl.a. indeholdt en indsats malret-
tet gron omstilling med fokus pa cirkuler ekonomi, hvortil der blev reserveret i alt
200 mio. kr. Retningen ift. udmentning kan vere flere, hvorfor bestyrelsen foreleg-
ges dette forberedende dagsordenspunkt inden endelig beslutning pa medet i april.

Cirkuleer gkonomi er et alternativ til den lineaere skonomi, hvor ressourcer bruges og
genanvendes i lukkede kredsleb, jf. bilag 2. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har
tidligere igangsat indsatser mélrettet gron omstilling af SMV’er og cirkular gkonomi
pa tvers af alle brancher, herunder fx Gren Cirkuler Omstilling (GCO) og
SMV:Gren under Virksomhedsprogrammet. SMV:Gron er stadig i gang og har hidtil
haft fokus pa primart at styrke den enkelte virksomhed i den grenne omstilling via
gronne forretningsmodeller, radgivning og til dels ogsé investeringsstotte. Med den
nye programperiode er der gget fokus pd implementering, og det er en forudsatning,
at der skal skabes effekter i form af mindre ressourceforbrug eller affaldsmangde.
SMV:Gren har faet tilsagn pa 100 mio. kr. fra den nye programperiode til cirkulaer
okonomi i enkeltvirksomheder gennem stette til rddgivning og implementering.

Bilag 6.2 beskriver de enkelte elementer, som bestyrelsen kan drefte og satte retning
for, mens bilag 6.3 og bilag 6.4 beskriver, hvad cirkuler ekonomi er, samt hvad der
kan stettes under Regionalfondsprogrammets prioritet 2, hvor midlerne ligger.

Droftepunkter

Der leegges op til en forste droftelse af bestyrelsens kommende indsats for at under-

stotte cirkuleer gkonomi i SMV’er. Der legges op til en droftelse af tre emner:

- Malgruppefokus (umodne eller modne virksomheder)

- Typer af forleb (individuelle forlab og/eller samarbejde i veerdikaeder/partnerska-
ber)

- Branche-/sektorfokus (smalt eller bredt fokus)

Den kommende indsats for cirkuler gkonomi har potentiale til at blive en signatur-
indsats. Pa baggrund af bestyrelsens dreftelser vil det frem mod medet i april blive
vurderet, hvordan indsatsen forankres, sa den hanger sammen med gvrige indsatser,
herunder med et szrligt blik for at fremme et enkelt og sammenhangende erhvervs-
fremmesystem.

Malgruppefokus (umodne eller modne virksomheder)

Bestyrelsen kan drefte, om en ny indsats skal have fokus pa de ca. 49 pct. af
SMV’erne, der ikke er pabegyndt den cirkuleere omstilling, eller om fokus skal vere
pa at lefte de virksomheder, som allerede har veret i et forste indledende forleb, vi-
dere mod den cirkulaere omstilling.
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Bestyrelsen har afsat i alt 100 mio. kr. til SMV:Gren, som frem mod ultimo 2025 vil
stotte 669 virksomheder i den cirkulaere omstilling. Tilbuddet er primert malrettet de
umodne virksomheder. De nye midler kan anvendes til at stotte endnu flere SMV’er
med at tage de forste skridt mod cirkularitet. Erfaringerne fra tidligere projekter indi-
kerer dog, at der kan vere begransninger ved individuelt tilrettelagt stette i forhold
til at understette, at SMV’er udnytter deres fulde cirkulere potentiale.

En anden mulighed er at fokusere p4 de mere modne virksomheder, som har gjort
erfaringer med cirkuler skonomi og verdikeder. De kan i en ny indsats laftes til
naste niveau af den grenne omstilling og udvikle, implementere og evt. skalere cir-
kulere tiltag. Der bliver dermed tale om et supplerende tilbud til virksomhederne,
idet SMV:Gron favner de umodne virksomheder. Modne virksomheder skal forstas
som modne ift. cirkuleer omstilling, jf. modenhedstrappen i bilag 6.4. Det anbefales,
at indsatsen malrettes de mere modne virksomheder, da der allerede er sat midler af
til SMV:Gren.

Typer af forleb (individuelle forlob og/eller samarbejde i veerdikeeder/partnerskaber)
Individuelle indsatser er malrettet den enkelte SMV og udviklingen heraf. En sddan
indsats er lettilgeengelig og praesenterer SMV’er for et overskueligt tilbud, der kan
stotte umodne virksomheder i at komme i gang med cirkulaer gkonomi. Bestyrelsen
kan drefte, om dette enskes styrket yderligere. Undersegelser og forelabige resultater
fra evalueringer, jf. bilag 6.2, viser, at de mere modne SMV’er oftere har behov for
eksterne samarbejder mhp. de naste skridt i den grenne omstilling. Evalueringer viser
ogsé, at en af de primaere udfordringer for SMV’er ift. ressourceoptimering er, at en
virksomhed ikke kan gere det alene, ligesom den enkelte virksomhed ikke alene kan
oge sin forsyningssikkerhed eller blive klar til ny EU-forordning om bearedygtigheds-
rapportering. Undersogelser viser ogsé, at de kommende &r vil kendetegnes ved et
teettere samarbejde mellem kunder og leveranderer om bade gron omstilling, cirkulaer
gkonomi og nye forretningskoncepter. Bestyrelsen kan drefte, om den vil understotte
en indsats, der inddrager flere dele af virksomhedernes vaerdikede, hvilket anbefales.

Branche-/sektorfokus (smalt eller bredt fokus)

Cirkuleere losninger er relevante i en del brancher, fx plast og tekstil, og potentialet
er forskelligt. Med tanke pa SMV’ernes udfordringer med forsyningssikkerhed, hvor
leveranderer gar pa tvaers af brancher, kan det veaere en fordel, at annonceringen favner
alle brancher/sektorer. Pa den anden side kan de brancher eller sektorer med det stor-
ste potentiale inden for cirkulaer skonomi fx stettes. Dette vil give en sterre fokuse-
ring, men kan betyde, at virksomheder uden for de valgte brancher, der med fordel
kunne iveerksette cirkulere tiltag med god effekt eller som udger en del af SMV’erne
vaerdikede, udelukkes fra at s@ge. Det anbefales, at der valges en bred tilgang.

Videre proces
Idebeskrivelsen vil blive forelagt bestyrelsen i april 2023 med henblik pé endelig be-
slutning. Her bliver bestyrelsen ogsa forelagt et vidensgrundlag, der bygger videre pa
bilag 6.2, som yderligere underseger de valg, der her laegges op til.
Det indstilles, at bestyrelsen drefter og beslutter folgende i en kommende idebeskri-
velse:

e Malgruppefokus, hvor der anbefales en indsats til mere modne virksomheder.



3/3

Dagsordenspunkt 6 | Cover—Tidlig dreftelse afidebeskrivelse vedr. cirkulzer ekonomi | Bilag 6.1

e Typer af forlgb, hvor der anbefales samarbejder i veerdikaeder-/partnerskaber.
e Branche-/sektorfokus, hvor der anbefales en bred tilgang.
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