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Referat

1. Virksomhedsbesog ved Crossbridge Energy, Fredericia
Bilag 1.1: Cover

Formanden bead velkommen og kvitterede for, at Crossbridge Energy havde sagt
ja til at huse bestyrelsen.

Direktor Finn Schousboe, Crossbridge Energy, prasenterede bestyrelsen for,
hvordan den eksisterende braendstofproduktion foregar pa ét af Danmarks to raf-
finaderier og gav et indblik i den omstilling, hele braendstofindustrien skal igen-
nem hen imod en klimaneutral produktion af brandstoffer. Bestyrelsen fik bl.a.
indblik 1 Crossbridge rejse henimod en mere klimaneutral produktion, herunder
hvordan virksomheden arbejder med partnerskaber og samarbejder pa tvers af
sektorer.

Seren Thomsen, direkter i Triangle Energy Alliance (TEA), gav en kort indflyv-
ning til TEA, der er et offentligt-privat Power-to-X-partnerskab i Trekantomra-
det, der har en vision om at gere Trekantomradet forende inden for Power-to-X i
hele Nordeuropa.

Teknologichef ved Everfuel, Uffe Borup, fortalte om samarbejdet mellem Cross-
bridge Energy og Everfuel i HySynergy-projektet, der er en del af det sydjyske
erhvervsfyrtarn for gren energi og sektorkobling. HySynergy-projektet har etab-
leret et af de forste storskala produktions- og lageranlag til gren brint i Danmark,
som bl.a. leverer gron brint direkte til Crossbridge og via sektorkoblinger herud-
over overskudsvarme til TVIS fjernvarme. Projektet skal skalere produktionen op
og har netop féet ny funding som led i det europziske IPCEI-program. I neeste
fase udvides sektorkoblingerne ligeledes.

Bestyrelsen dreftede forhold, der bremser en hurtig udvikling af teknologien, her-
under reguleringsmaessige barrierer og udfordringer med adgang til kvalificeret
arbejdskraft.
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Formanden takkede for de interessante opleeg og rundvisningen hos Crossbridge
Energy.

2. Fyrtarnsoplaeg om gren energi og sektorkobling
Bilag 2.1: Cover
Bilag 2.2: Baggrundsnotat

CEO ved SEMCO Maritime og formand for Komité for Gren Energi og Sektor-
kobling, Steen Brodbaek fortalte om fyrtarnets vision samt fyrtirnets organise-
ring. Bag fyrtarnet stir et bredt konsortium af private virksomheder, videninsti-
tutioner og offentlige akterer, herunder alle kommuner i landsdelen. Missionen
er at fastholde og udbygge landsdelens eksisterende styrkepositioner inden for
gron energi og sektorkobling og fyrtdrnet har fokus péd at udvikle, teste og de-
monstrere fremtidens grenne teknologier og sektorkoblingslgsninger, herunder
Power-to-X og integrerede energisystemer. En kerneaktivitet er etableringen af
et nationalt Center for Gren Energi og Sektorkobling, der bl.a. skal modne og
kommercialisere nye teknologier inden for gren energi og sektorkobling. Herud-
over er der en raekke innovationsprojekter og test og demonstrationsprojekter,
hvor fokus er pé integrerede energisystemer og videreudvikling og tilpasning af
gron energi til sektorkobling.

Direktor for Energy Cluster Denmark, Glenda Napier fortalte om klyngens rolle
og konkrete aktiviteter i fyrtarnet. Klyngen er tilsagnsmodtager for midler rettet
mod regionalfondsaktiviteterne. Direkter ved work-live-stay, Iben Arvad Hansen
supplerede med en orientering om aktiviteter relateret til socialfondstilsagnet,
herunder vedr. tiltrekning af arbejdskraft og kompetenceudvikling i SMV’er.

Bestyrelsen kvitterede for oplaeggene og noterede sarligt den etablerede gover-
nance og det store private engagement i fyrtarnet. Herudover dreftede bestyrelsen
regulatoriske barrierer p4 omradet, ligesom der ogsa blev reflekteret over staten
og kommunernes rolle ift. bl.a. planlaegning.

Formanden takkede for interessante oplag.

3. Velkomst ved formanden
Bilag 3.1: Cover

Formanden indledte dagens ordinere mede og orienterede om, at referatet fra
sidste made var godkendt uden bemarkninger.

Formanden orienterede om, at der siden sidste m@de er kommet to nye medlem-
mer af bestyrelsen. Nanna Hgjlund, indstillet af FH, erstatter Ejner K. Holst i
bestyrelsen og Ulrik Gernow, indstillet af DI, erstatter Peter Rindebaek i bestyrel-
sen. Nanna Hgjlund blev budt velkommen og prasenterede kort sig selv. Til da-
gens made var der afbud fra Morten Slotved og Ulrik Gernow.

Det blev naevnt, at formanden siden sidste me@de har haft et bilateralt mede med
erhvervsminister Morten Bedskov. Formanden fremhavede, at bestyrelsen og re-
geringen har mange felles dagsordner, herunder ift. den grenne omstilling, mere
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robuste forsyningskaeder, virksomhedsdrift i alle dele af landet samt iveerksaetteri.
Formanden tilfojede, at bestyrelsens kommende strategi skal aftales med er-
hvervsministeren, hvorfor et teet samarbejde herom skal prioriteres.

Der blev orienteret om, at sekretariatet siden sidste mede har udarbejdet en ny
okonomioversigt, som felger op pa tal vedr. forbrug 1 2022, hvor Sjellands (og
ovrige landsdeles) tildeling af midler fremgér, samt at bestyrelsen pa mede den
18. april vil blive forelagt et opleeg til droftelse vedr. fremtidig opgerelsesmetode.

4. Udmentning

Formanden orienterede om, at SMV:Boardet den 10. januar 2023 har afsat en
pulje under SMV:Digital 2023, der handler om automatisering og robotter. Ori-
enteringen fulgte op pa en efterspargsel pa bestyrelsesmadet den 15. november
2022.

4.1 Udmentning: Pulje til iveerksatterevents
Bilag 4.1.1: Cover

Bestyrelsen skulle treeffe beslutning om udmentning af en pulje til ivaerksetter-
events. Bestyrelsen efterspurgte pa medet den 15. november 2022 et oplag fra
sekretariatet med forslag til puljens nermere formal og — hvis muligt — med flere
midler end de i forste omgang foresldede 13 mio. kr.

Sekretariatet redegjorde for puljens naermere formal og mulighederne for at for-
oge puljens storrelse.

Bestyrelsen besluttede at haeve eventpuljen med 7 mio. kr. til i alt 20 mio. kr. over
en tredrig periode med arlige annonceringer. Midlerne i investeringsplan 2023
reserveret til indsatsen vedr. ”Gregn omstilling med cirkuleert fokus” reduceres
med 7 mio. kr.. og planen justeres tilsvarende. Bestyrelsen besluttede endvidere,
at puljen skal vare dben for sma savel som store events. For at tilgodese sma
events fastholdes en minimumsbelgbsgranse pd 50.000 kr., mens loftet haves til
2.5 mio. kr., som arrangerer af storre events kan sgge pr. ar. Bestyrelsen beslut-
tede, at det alene er private aktorer, som kan sgge om stgtte til store events, men
at offentlige akterer, herunder eksempelvis kommuner og universiteter, kan sgge
til mindre events. I ansggninger til sdvel sma som store events stilles — af hensyn
til det private engagement — krav om, at private akterer skal finansiere mindst 30
pct. af eventens udgifter. Bestyrelsen besluttede, at Erhvervsstyrelsen udpeges
som operator af hensyn til styrelsens erfaring med administration af lignende pul-
jer, herunder at minimere de administrative omkostninger.

Bestyrelsen dreftede, om der skulle fastleegges en fordelingsnegle for, hvor stor
en andel af puljen, der skal bruges til hhv. store og sma events, samt hvordan
store og sma events skal defineres. Bestyrelsen var betrygget i, at operateren ville
fastleegge graenserne pa baggrund af erfaring med lignende puljer, kendskab til
medfinansieringsmuligheder, geografiske forskelle og efterspergslen af forskel-
lige typer af events.

5. Bestyrelsens kommende strategi
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Bilag 5.1: Cover

Formanden indledte punktet med en kort opsummering af bestyrelsens beslutnin-
ger vedrerende strategien péd det forrige mode og gennemgik overordnet planen
for strategiprocessen, hvor bestyrelsen pa dagens mede bl.a. skulle drofte viden
og input vedrerende globale udviklingstendenser og megatrends i erhvervslivet
med henblik pé at prioritere, hvor og hvordan bestyrelsen serligt vil understette
virksomhederne i den kommende strategi mhp. at imedega tendenserne.

5.1 Dansk erhvervsliv i en foranderlig verden

Bestyrelsen blev prasenteret for et oplaeg om globale, geopolitiske tendenser med
betydning for erhvervslivets konkurrenceevne ved chef for Global Public Affairs,
Lars Gert Lose, Copenhagen Infrastructure Partners og tidligere departements-
chef i Udenrigsministeriet. Formalet med oplagget var at give bestyrelsen inspi-
ration til dreftelse af de aktuelle globale tendenser, som indvirker pé danske virk-
somhedernes vilkar de kommende ar. Lars Gert Lose kom bl.a. ind p4, hvordan
den liberale, unipolaere verdensorden med USA og den vestlige verden i spidsen
er @ndret til en usikker situation, hvor flere globale magter konkurrerer under
skiftende allianceforhold, og hvor ekonomi og samhandel ikke lengere kan ad-
skilles fra politik og stormagtsrivalisering. Disse tendenser medferer péd det er-
hvervspolitiske omrade bl.a. gget statsstotte og protektionisme og en situation,
hvor konflikter og sanktionsregimer flere steder aflgser handelsaftaler og regel-
bundet konflikthandtering.

For virksomhederne betyder det geopolitiske opbrud eget usikkerhed i forhold til
vardikaeder og samhandel, adgang til energi, ravarer, kapital og international
konflikthandtering, hvorfor virksomhederne nu ma se mod mere lokale markeder
og flere regionale eller nzere (solide) verdikedesamarbejder. Flere opkeb i vaer-
dikeaeder kan imedeses, og for sma og mellemstore virksomheder giver udviklin-
gen anledning til at genbesage sine forretningsmodeller og afdekke sarbarheder.

Formanden kvitterede for oplagget og gav ordet videre til Jens Nyholm.

5.2 SMV’ernes behov, muligheder og udfordringer

Bestyrelsen blev prasenteret for en analyse om sterre udviklingstendensers be-
tydning for danske virksomheder, og hvordan erhvervsfremmesystemet kan bi-
drage til virksomhedernes udvikling ved partner og direkter Jens Nyholm, IRIS
Group. Prasentationen fokuserede pa mulige indsatser, der kan understette dan-
ske virksomheder i at h&ndtere udfordringer og udnytte muligheder, der opstar
ved tendenserne. Fadevareerhverv blev gennemgaet som eksempel.

Bestyrelsen blev prasenteret for forskellige forslag til virkemidler, herunder be-
hovet for at tilpasse forretningsmodeller i et bredere perspektiv, efter - og videre-
uddannelse, regulering og compliance, teknologiunderstettelse, strategiske part-
nerskaber i og pé tvars af verdikaeder samt brobygning mellem videninstitutio-
ner, iverksattere og SMV-segmentet.
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Bestyrelsen indledte en dreftelse af, hvordan erhvervsfremmesystemet kan img-
dekomme virksomhedernes behov de kommende &r, hvor sarligt virksomheder-
nes behov for at tilpasse forretningsmodeller blev naevnt. Derudover fremhavede
bestyrelsen kvalificeret arbejdskraft som en afgerende faktor for at kunne kon-
kurrere pa de nye vilkar, hvor betydningen af formelle kompetencer sével som
oget frekvens af hgjtuddannede i SMV’er blev nevnt. Endvidere pegede besty-
relsen pa vigtigheden af, at SMV’er effektivt kan handtere kommende krav til
dokumentation af compliance i relation til ESG-rapportering via bl.a. datadeling.

5.3 Bestyrelsens strategiske prioriteter

Bilag 5.3.1: Globale udviklingstendenser og deres betydning for danske SMV ’er
Bilag 5.3.2: Mdlscetninger for bestyrelsens nye erhvervsfremmestrategi

Bilag 5.3.3: Strategiens struktur og indholdsramme

Pa baggrund af de to opleg droftede bestyrelsen sekretariatets opleeg til at priori-
tere udviklingstendenser vedrerende klima og baredygtighed, ressourceknaphed,
disruptive teknologier og geopolitisk opbrud i sin kommende strategi. Herunder
havde sekretariatet indkredset et antal mader, hvorpa bestyrelsens virkemidler vil
vere egnede og relevante for virksomhederne.

Bestyrelsen bakkede op om forslaget til prioriteter og betonede serligt ressour-
ceknaphed som en vigtig tendens. Herudover bemaerkede bestyrelsen, at ”’disrup-
tive teknologier” ber ses bredere som ny teknologi, der for mange SMV’er ogsa
vedrarer robotter og automatisering. Bestyrelsen dreftede desuden betydningen
af demografiske @&ndringer og enskede, at konsekvenserne heraf for erhvervslivet
ogsé blev afspejlet i strategien. I forlengelse heraf blev behovet for nye kompe-
tencer og omskoling ogsa nevnt som afgerende for at afbede konsekvenserne af
bl.a. @ndringer i demografi. Pa tvaers af de prioriterede tendenser fandt bestyrel-
sen det vigtigt, at deres konsekvenser for virksomheder rundt i landet kvalificeres
i strategiprocessen, hvortil sekretariatet oplyste, at det er blandt formélene med
de kommende lokale strategiworkshops.

Bestyrelsen godkendte med ovenstdende bemarkninger oplaegget til primeert at
fokusere strategien pa de angivne udviklingstendenser og den tilherende fokuse-
ring af virkemidlerne.

Bestyrelsen dreftede herefter sekretariatets forelgbige forslag til malsaetninger i
den kommende strategi:
e Gode rammer for at starte, drive og udvikle virksomhed i hele landet
e Samspil mellem lokale virksomhedsbehov og den samlede decentrale er-
hvervsfremmeindsats
e Fremme og opdyrke danske styrkepositioner
e Robuste virksomheder i en foranderlig verden

Bestyrelsen fremforte vigtigheden af, at lokal erhvervsservice pd kommuneni-
veau anerkendes i strategien, da den lokale erhvervsservice er indgangen for
mange virksomheder og ogsd ofte er bindeleddet til specialiserede aktorer.
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Herudover blev forenkling og sammenhang mellem det lokale, decentrale og
statslige niveau navnt som malsatninger, der ogsa skal have en fremtraedende
plads i strategien.

Bestyrelsen dreftede ogsa her behovet for at understette beredygtige forretnings-
modeller, der er tilpasset @ndringer i markedsforhold, erhvervsstruktur, forsy-
ningskader mv. Desuden dreftedes behovet for overfersel af viden, teknologi-
adaption og udvikling af kompetencer som essentielle elementer i erhvervs-
fremme tilpasset fremtidens konkurrenceforhold pa tvaers af landet. I forleengelse
heraf tilkendegav bestyrelsen, at virksomhedernes behov skal vaere den centrale
rettesnor 1 arbejdet med strategien, herunder med et blik for variation pa tveers af
landet.

Bestyrelsen godkendte de forelgbige overoverordnede malsatninger med oven-
stdende bemerkninger som grundlag for det videre arbejde med strategien.

Bestyrelsen blev praesenteret for et oplag til synopsis for strategien og et for-
slag om en lgbetid for strategien pa fire ar, dvs. for perioden 2024-2027. I for-
leengelse heraf preesenteredes forslag til rammerne for erhvervshusenes bidrag
til strategien ledsaget af et mandat til formanden vedrerende kommunikation af
rammerne til erhvervshusenes bestyrelser.

Bestyrelsen enskede, at de lokale erhvervsfyrtarne far en central plads i strate-
gien og folgelig, at alle erhvervshuse som en del af deres bidrag til strategien
skal bidrage til den strategiske videreudvikling af det pageldende lokale er-
hvervsfyrtrn. Bestyrelsen betonede, at den ensker at folge fyrtdrnene taet og
drage erfaringer fra de forste investeringer i dem.

Bestyrelsen godkendte en synopsis for strategien, og at strategiens lgbetid bliver
fra 2024-2027. Desuden godkendte bestyrelsen med ovenstdende bemarkninger
rammes&tning af de regionale bidrag til strategien og gav mandat til, at forman-
den kommunikerer rammerne til erhvervshusene.

6. Tidlig dreftelse af idébeskrivelse vedr. cirkulaer ekonomi

Bilag 6.1: Cover

Bilag 6.2: Tidlig draftelse af kommende idébeskrivelse vedr. cirkulcer okonomi
Bilag 6.3: Hvad er cirkulcer okonomi?

Bilag 6.4: Cirkulcer okonomi i Regionalfonden

Bestyrelsen skulle under dette punkt drefte og beslutte den overordnede retning
for udmentning af forventeligt 193 mio. kr. til cirkuleer skonomi i SMV’er, her-
under forlebstype, mélgruppefokus og branche-/sektorfokus.

Der blev overordnet skitseret to typer malgrupper for den kommende annonce-
ring: 1) enkeltvirksomheder, der ikke har arbejdet med cirkulere indsatser for og
2) vaerdikaeedesamarbejder mellem virksomheder, der har en sterre modenhed i
forhold til cirkulere tiltag og har indsigt i mulighederne for cirkuleert samarbejde.
Der kan ogsa fokuseres pa udvalgte sektorer eller pd samarbejde pé tvers af sek-
torer.



Sekretariatet redegjorde for det store datagrundlag, som danner grundlag for se-
kretariatets anbefalinger om at mélrette puljen til modne virksomheder med fokus
pa vaerdikaedesamarbejder pé tvers af sektorer. Cirkulaert samarbejde mellem
virksomheder er drevet af bdde EU-regulering og udfordringer vedr. forsynings-
sikkerhed, hvilket ogsa blev adresseret i megatrendanalysen.

Sekretariatet navnte, at der er dialog med Industriens Fond, og at der ogsa er
dialog med Innovationsfonden, der har igangsat en innomission vedr. cirkulaer
okonomi. I det hele taget er sekretariatet i gang med at kvalificere vidensgrund-
laget yderligere frem mod bestyrelsesmedet i april.

Bestyrelsen spurgte til, hvilken type af projekter, der giver mest verdi pr. stotte-
krone. Sekretariatet navnte, at der ikke foreligger effektevalueringer, men at der
er dokumenteret efterspergsel efter individuelle forleb, hvor virksomheder kan fa
stotte til kob af rddgivning og investeringer, og som bestyrelsen allerede stotter
via SMV:Gren-programmet. Der er imidlertid ikke gennemfort systematiske ana-
lyser, som afdaekker om forlgbene reelt omsaettes til cirkulere forretningsmodel-
ler ude i virksomhederne.

Det er ogsa dokumenteret, at virksomheder, der skal lgfte sig til et hgjere moden-
hedsniveau ift. cirkuler ekonomi, er nedt til at samarbejde med andre virksom-
heder i veerdikaedesamarbejder — hvilket ogsa er baggrunden for anbefalingen til
bestyrelsen.

Med henblik pa at komplementere indsatserne spurgte bestyrelsen ind til aktivi-
teter inden for cirkuleer gkonomi, der stettes af Innovationsfonden, herunder fx
case-eksempler pé vardikedesamarbejder, ligesom der blev spurgt ind til Advi-
sory Board for cirkuler gkonomi, der udkom med anbefalinger i 2017, herunder
hvorvidt anbefalingerne herfra vedrerte stette til enkeltvirksomheder fremfor
vardikedesamarbejder eller omvendt.

Bestyrelsen konkluderede, at den ikke havde en klar anbefaling om retning til
sekretariatet, men at sekretariatet kan arbejde videre med en idebeskrivelse, der
malrettes vaerdikaeedesamarbejder, 1 det omfang erfaringerne fra Innovationsfon-
den og anbefalingerne fra Advisory Board ikke taler imod verdien heraf.

Bestyrelsen forelaegges endeligt forslag til idebeskrivelse pa madet d. 18. april
2023.

7. Proces for Investeringsplan 2024
Bilag 7.1: Cover

Sekretariatet praesenterede en kort status pa fremdriften i investeringsplan 2023
samt en status pd den gkonomiske ramme for Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse, herunder de forskellige bindinger, der er pa de forskellige typer af midler.
I forleengelse af bestyrelsens enske pad made d. 15. nov. 2022 havde sekretariatet
udvidet den vanlige ekonomiopgerelse, der fast indgar som baggrund til besty-
relsens meder, med status for udmentningen af EU-midler til Region Sjelland
som overgangsregion og geografisk fordeling af de decentrale

8/9



erhvervsfremmemidler. Sekretariatet oplyste, at der er arrangeret et mgde med
KKR Sjelland ultimo februar med henblik pa uddybning af de anvendte opgerel-
sesmetoder.

Bestyrelsen kvitterede for orienteringen.

Bestyrelsen blev prasenteret for processen for udarbejdelse af investeringsplan
2024, hvor de sterste endringer i ar er et forslag om en tidligere udarbejdelse af
investeringsplanen, som bliver synkroniseret med strategiprocessen og et mere
eksplicit og tydeligt opdrag til erhvervshusenes bestyrelser ift. gkonomiske og
erhvervsfaglige rammer for investeringsplanen, sa den strategiske sparring bliver
endnu mere fokuseret.

Bestyrelsen godkendte processen for Investeringsplan 2024 og gav sekretariatet
mandat til at arbejde videre med planlaegning af Investeringsplan 2024.

8. Opsamling, arshjul 2023 og proces mod nzste mode
Bilag 8.1: Cover

Sekretariatet orienterede om det planlagte seminar med erhvervshusenes besty-
relser den 17. april 2023, hvor der udsendes program efter megdet.

Bestyrelsen godkendte moderaekken for 2024, herunder at det forste mede i 2024
atholdes pa Bornholm:

28. DEB-mgde 1. februar, Bornholm

29. DEB-mgde 16. april, Nordjylland

30. DEB-mgde 12. juni, Sjelland

31. DEB-mgde 17. september, Fyn

e 32. DEB-mede 14. november, Midtjylland

Pa forrige bestyrelsesmade blev sekretariatet bedt om at undersege muligheden
for at atholde et ekstraordinaert bestyrelsesmade til behandling af fyrtarnsanseg-
ningerne (fra annoncering I1). Sekretariatet har afsegt forskellige datoer i maj,
men ma konstatere, at det ikke er muligt at finde en dato, hvor der med sikkerhed
kan samles en beslutningsdygtig bestyrelse til et fysisk meade. Bestyrelsen beslut-
tede derfor, at fyrtarnsansegningerne behandles pa det ordinare bestyrelsesmade

d. 8. juni.

Bestyrelsen blev orienteret om formatet for en kommende ’Pixi” om bestyrelsens
kernefortaelling og havde ikke bemarkninger til formatet.

Neste made atholdes d. 18. april pa Fyn.
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