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Bilag 3.2.2* Malsaetninger for den kommende strategi



Formal

Der foretages en farste draftelse af, hvilke konkrete mal der opstilles i den nye
strategi for at muliggere fokusering og lsbende opfelgning pa bestyrelsens
strategiske ambitioner som forelebig retning for det videre strategiarbejde.

Baggrund

Pa bestyrelsesmadet den 2. februar blev der fastlagt fire overordnede
malsaetninger for den kommende strategi. P4 baggrund af bestyrelsens
dreftelse er der foretaget mindre justeringer for at skszrpe formidlingen og
den strategiske rammesastning i de fire malsastninger:

. Enkel erhvervsfremme

. Indsatser for hele landet

. Fremme danske styrkepositioner
. Robuste virksomheder

Malsa=tningerne skal bidrage til en fokuseret retning for den samlede
decentrale erhvervstremmeindsats. Herunder kan der for hver af de fire
malsaetninger opstilles konkrete mal, der giver mulighed for lebende at folge
indfrielsen af de stratediske ambitioner, og som ger det lettere for andre
aktarer at orientere sig efter, hvordan deres indsatser kan medvirke til at
eksekvere strategien.

Lesning
Med henblik pa yderligere konkretisering af de fire malsaetninger foretages der
en indledende dreftelse af konkrete mal i strategien. Dreftelsen er

rammesattende for, at malindikatorer og ambitionsniveauer kvalificeres frem
mod et samlet strategiudkast.
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Derfor er der endnu ikke opstillet forslag til konkrete ambitionsniveauer for
malene, da formalet i ferste omgang er at fa bestyrelsens vurdering af de
foreslaede mal og indikatorer. Bestyrelsen kan fx ogsa pege pa, at nogle mal
er vigtigere end andre, hvilket kan give anledning til hgjere ambitionsniveauer
for udvalgte mal.

Forslag til konkrete mal tager udgangspunkt i status pa den nuveerende
strategiperiode, jf. bilag 3.2.1. Derudover fastleegges malene under
hensyntagen til bestyrelsens formal om at styrke udviklingen i dansk
erhvervsliv gennem en sammenhasngende erhvervsfremmeindsats pa tvaers af
hele Danmark, der forbedrer rammevilkarene for danske virksomheder med
henblik pa at fremme produktivitet, konkurrenceevne og internationalisering.
Produktivitet og vaskst ber derfor sta centralt i méalene for den kommende
strategi. Endelig kan malene med fordel tilrettelasgges, sa der er fleksibilitet til
at handtere skift i virksomhedsbehov og mulighed for at eendre
investeringsprioriterer i strategiperioden inden for bestyrelses overordnede
rammer.

Det foreslas, at konkrete méal kan danne grundlag for, at bestyrelsen én gang
arligt i den kommende strategiperiode foreleegges samlet status pa
udviklingen for malene med henblik pa lebende opfalgning pa indfrielsen af
bestyrelsens stratediske ambitioner. Dette kan med fordel ske i forbindelse
med, at der foretages farste draftelse af den kommende investeringsplan, sa
status kan indga i fremadrettede investeringsovervejelser.

Et overblik over mal, der foreslas opstillet, er preesenteret pa felgende slide.
Derefter gennemgas de konkrete mal, der foreslas opstillet for
malsastningerne.
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Hej tilfredshed med Fremme lokal og

signaturindsatser regional erhvervs-

udvikling

Understatte
virksomheder i
landdistrikter

Hazj andel af projekter
gennemfares under
signaturindsatser

@get kendskab til Bidrage til
signaturindsatser iveerksastteri
i hele landet

Positiv MNye innovative

beskeeftigelses- produ_ kier og
effekt af indsatser lzsninger i
deltager-

virksomheder

Poet eksport i
deltagervirksomheder

@get fokus pa
basredygtished og
gren omstilling

Forbedrede
kompetencer for
deltagere i indsatser

Positiv omseetnings-
effekt af indsatser

@ Strategiske malszaetninger
De strategiske malsaetninger er forelebigt besluttet af bestyrelsen
pa made d. 2. februar og indrammer strategiens samlede fokus.

Mal for erhvervsudvikling

Det foreslas i “inderste ring”, at der opstilles brede mal for
erhvervsudviklingen i strategiperioden.  Erhvervsudviklingen
pavirkes af en reskke faktorer udover erhvervsfremmesystemet,
hvorfor en udvikling ikke kan isoleres til at veere effekter af
bestyrelsens indsatser. Endvidere er der betydelig forsinkelse pa
relevante indikatorer, da disse baseres pa registerdata. Dermed
udger malene primasrt sigtelinjer for erhvervsskonomiske
n@gleindikatorer, som bestyrelsen kan pejle efter i relation til at
indfri det overordnede formal om at forbedre rammevilkarene for
danske virksomheder med henblik pad at fremme produktivitet,
konkurrenceevne og internationalisering i hele landet. Det skal i
mindre grad betragtes som deciderede mal, som bestyrelsen kan
pavirke i tilstraskkelig grad til at sikre indfrielse af. Det foreslas, at
sget produktivitet og vaekst star centralt i mal for erhvervsudvikling.

Mal for erhvervsfremme

Det foreslas i "yderste ring”, at der opstilles mal for bestyrelsens
ambitioner vedrerende udviklingen i erhvervs-fremmesystemet og
bestyrelsens indsatser. Disse malssstninger kan bestyrelsen
influere direkte pa, hvorfor de kan veere retningssesttende for
bestyrelsens samlede indsatskatalog og herunder Isbende
kvalificere bestyrelsens investeringer. Indikatorerne kan falges
lebende med hgj aktualitet, da de baseres pa datakilder med
begraenset forsinkelse. Det foreslas, at mal for erhvervsfremme
sammensaettes, sa de tilsammen deekker alle aspekter af og
hensyn i bestyrelsens indsatser og dermed udtrykker de balancer,
bestyrelsen iagttager ved sine investeringer.



Enkel erhvervstremme

Erhvervsudvikling

Bget
produktivitet

En enkel, sammenheengende  Gennemsnitlig

og fokuseret erhvervs- arlig

fremmeindsats med produktivitets-
foregelse pa 1,5

pct. 1 2011-2021

virksomhedernes behov i
centrum og let adgang til
relevante og efterspurgte
digitale ydelser.

Erhvervsfremmesystem
Oget kendskab Kontinuiteti 46 pct. af SMV'er
til signatur- signaturindsatser, der skaber  kender
indsatser sammenhang og enkelthed Virksomheds-

for virksomhederne program eller

klyngerne i 2022.

Haj tilfredshed
med signatur-

Lebende opfalgning pa, at
signaturindsatser imade-

Udgangspunkt kan
etableres ifm.

indsatser kommer aktuelle virksom- farste malinger for
hedsbehov i hele landet signatur-
indsatserne
Hsgj andel af Yderligere forenkling og 62 pct. af
projekter konsolidering af erhvervs- projekter
gennemfares fremmesystemets tilbud ved dennemfares
under signatur- brede, landsdaskkende under en

indsatser signaturindsatser
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signaturindsats

+3xx pet. arlig
gennemsnitlig
produktivitets-
tilvezkst

+xx pct. af danske
SMVer kender
mindst &n af

signaturindsatserne i

2027

+xx tilfredshed hos
deltager-
virksomheder i
signaturindsatser

+xx pct. af projekter
dennemfares under
signaturindsats i
2027

Hgj tilfredshed med
signaturindsatser

Hegj andel af projekter
gennemfagres under
signaturindsatser

@Pget kendskab til
signaturindsatser
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Indsatser for hele landet

Erhvervsudvikling

Hsaj Fortsat videreudvikling af taet 1,0 pct. er laveste  +xx pct. arlig

produktiviteti  strategisk samarbejde med gennemsnitlige produktivitets-

Fremme lokal og
regional erhvervs-

hele landet erhvervshusenes bestyrelser, regionale tilveekst i alle regioner

sa bestyrelsens indsatser
bedst muligt meder lokale

forskelle i virksomhedsbehov

produktivitets-
tilveekst

Erhvervsfremmesystem

Fremme lokal Staerkt samspil mellem lokale

Kommunal

+xx pct. af

udvikling

Understotte

og regional kendetegn og signatur- variation i deltager- virksomhederialle . '
8 T8 SECeTean e e s virksomheder i
erhvervs- indsatser, sa de er relevante og andel pa 0,9-14 kommuner har . X
udvikling tilgsengelige for virksomhederi pct. Gennemsnit er deltaget i en indsats i landdistrikter
hele landet 4,2 pct. 2027
Understotte Udbud af indsatser, herunder 5,2 pct. af +xx pct. af

virksomhederi signaturindsatser, derer
landdistrikter relevante for og gavner

virksomheder i yderomrader

Bidrage til Understotte at iveerks=ttere

ivaerksaetteri i fra hele landet med nye,

hele landet innovative produkter og
lesninger forleser udviklings-

og veekstpotentiale

Medfinansieret af
Den Europzeiske Union

virksomheder fra
kommuner i et
landdistrikt har
deltagetien
indsats

Regional variation i
deltagerandel af
iveerksaettere pé
3,3-21,9 pct.
Gennemsnit er 6,3
pct.

virksomheder i
landdistrikter har
deltaget i en indsats i
2027

+xx¢ pct. af
iveerksesttere i alle
erhvervshusomrader
har deltagetien
indsats i 2027

Danmarks

Erhvervsfremmebestyrelse

Bidrage til
iveerksaetteri
I hele landet



Fremme danske styrkepositioner

Erhvervsudvikling

Flere innova-
tive virksom-
heder

Nye innovative
produkter og
lesninger i
deltager-
virksomheder

Positivom-
satningseffekt
af indsatser

Bget eksport i
deltagervirk-
somheder

Videreudvikling af
signaturindsatser om
innovation og implementering

af nye teknologiske lesninger

48 pct. af danske
virksomheder

vurderer sig som
innovative i 2020

Erhvervsfremmesystem

Fortsat bidrag til samarbejder
og partnerskaber om
innovation og implementering
af ny teknologi

Lebende opfelgning pa, at
indsatser malrettet innovation
og nye teknologier medfarer
gget omsaetning i
deltagervirksomheder

Arbejde for, at nationale
styrkepositioner forankret hos
landsdasskkende aktarer
bidrager til konkurrence-
fordele og @get eksport i et
globaliseret marked

Medfinansieret af
Den Europaeiske Union

46 pct. af delta-
gervirksomheder
har udviklet eller
implementeret los-
ninger

5 pct. i
omsatningseffekt
to ar efter
deltagelsesstart

33 pct. af deltager-
virksomheder har
oget eksport

+xx pct. innovative
virksomheder i 2027]

+xx pct. af deltager-
virksomheder udvikler
nye lesninger frem
mod 2027

+xx pct.
omsatningseffekt i
deltager-
virksomheder i 2027

+xx pct. af
deltagervirksomheder
har @get eksport i
2027

Positiv omsaetnings-
effekt af indsatser

L

Nye innovative
produkter og
l@sninger i
deltager-
virksomheder

@get eksport i
deltagervirksomheder

Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse



Robuste virksomheder

Erhvervsudvikling

Indsatser, der ruster SMYerne 2,8 pct. 1 gen-
til at handtere omstillings-

Stabil vaekst
nemsnitlig arlig
behov, saerligt i relation til
robuste forsyningskazder, ny
teknologi og ESG-regulering og
-dokumentationskrav

vazkst | omsaetning

Erhvervsfremmesystem

Positiv @get udbud af kvalificeret
beskaeftigelses- arbejdskraft ved bedre

effekt af udnyttelse af arbejdsstyrkens
indsatser kompetencer og et rummeligt

7 pect.i
besk=ftigelses-
effekt to ar efter
deltagelsesstart
arbejdsmarked med diversitet

@get fokus pa Prioritere betydelig andel af Baseline etableres

baredygtished investeringer til at bidrage {il frem mod

og gran gran omstilling og aget fastleeggelse af ny
omstilling cirkulasr skonomii SMV'er strategi
Forbedrede Kompetenceri SMVerne tilat 83 pct. af delta-
kompetencer h&ndtere udfordringer og gribe  gere har faet

for deltagere i muligheder i lyset af forbedrede
indsatser bestyrelsens prioriterede kompetencer

udviklingstendenser og nye
teknologier

Medfinansieret af
Den Europaeiske Union

+x¢ pct. i
gennemsnitlig arlig

vazkst

+xx¢ pct.

beskeftigelseseffekt

af indsatser1 2027

+xx pct. af deltagere

har deltaget i en gren

indsats 1 2027

+xx pct. af deltagere
har faet forberede
kompetenceri 2027

Positiv
beskaeftigelses-
effekt af indsatser

@get fokus pa
baeredygtighed og
gren omstilling

Forbedrede
kompetencer for
deltagere i indsatser
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