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Bilag 3.3.1:
Strategisk fokusering af signaturindsatser




Indledning

Formal

Der laegges op til, at bestyrelsen fastlaegger den konkrete
udvaelgelse af signaturindsatser samt foretager en farste
dreftelse af fokuseringen heraf pa bestyrelsesmadet den
18. april. Som grundlag er indeveerende bilag udarbejdet.

Baggrund

Pa bestyrelsesmedet den 2. februar blev en forelebig
synopsis for strategien etableret, og det blev herunder
besluttet, at et centralt element i den kommende strategi
er at seette strategisk retning for bestyrelsens
signaturindsatser.

Signaturindsatser er bl.a. kendetegnet ved at veere
indsatser, som bestyrelsen kontinuerligt vil investere i for
at skabe kontinuitet og genkendelighed for
virksomhederne. Derfor er det indsatser, som
bestyrelsen skal sastte strategisk retning for og lebende
folge op pad. Det patsenkes, at signaturindsatserne
fremadrettet kan felges op pa, fx ved selvstaendige
evalueringer, sa& bestyrelsen lsbende kan felge med i
udviklingen i indsatserne.
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Lesning
Det foreslds, at bestyrelsen udvzelger falgende som sine
signaturindsatser:

Lokale erhvervsfyrtarne
Virksomhedsprogrammet
Ivaerksastterprogram
Klynger

Kvalificeret arbejdskraft
Turisme

Cirkulzer skonomi

Signaturindsatserne praesenteres i indeveerende bilag
med undtagelse af erhvervsfyrtarnene, klyngeindsatsen
og turisme, der behandles pa senere mader.

Formalet er at satte en overordnet strategisk retning for
at videreudvikle indsatserne med udgangspunkt i en
status pa, hvor indsatserne er nu og en vurdering af,
hvordan de mest effektivt kan imedekomme
virksomhedernes behov i henhold til strategiens
malsaztninger og de konkrete mal, bestyrelsen opstiller.
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Sammenhang mellem strategiens
malsaetninger og signaturindsatser

Bestyrelsens signaturindsatser understatter tilsammen strategiens fire malsastninger og
konkrete mal herfor, som er praesenteret i bilag 3.2.2:

* Forenkling og sammenhaeng: Signaturindsatserne bidrager til et forenklet udbud af
indsatser, der skal skabe @get genkendelighed, forudsigelighed og kontinuitet i
erhvervsfremmesystemets tilbud for virksomhederne.

» Relevante ydelser i hele landet: Formalet med signaturindsatserne er at tilbyde brede
indsatser, der nér ud til hele landet og samtidig har fleksibilitet til at imedekomme
varierende behov. Signaturindsatserne skal wvaere ftilgaengelige og relevante for
virksomheder i alle dele af Danmark, og bestyrelsen vil lebende falge med i udviklingen.

» Udvikling af danske styrkepositioner: Alle signaturindsatserne bidrager til danske
styrkepositioner. Hvor klyngerne og erhvervsfyrtarnene arbejder direkte med at
understgtte udviklingen af styrkepositioner, bidrager Ivaerkssetterprogrammet,
kvalificeret arbejdskraft og cirkulzer gkonomi med at levere nye spirende virksomheder
og sektorer med bidrag fra hejtkvalificerede medarbejdere.

» Robuste virksomheder: Det star centralt i signaturindsatserne at understotte
virksomheder i at imedekomme nye omstillingshehov og bredt bidrage til at ege
virksomhedernes robusthed. Det gares fx ved at hjzlpe virksomhederne i medet med
udfordringer og potentialer, der falger af betydelige udviklingstendenser, og séledes
styrke virksomhedernes konkurrenceevne, innovation og kapacitet til at handtere behov
for omstilling i lyset af megatrends som baeredygtighed, nye teknologier mv.
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Virksomhedsprogrammet

T e e e T Antal bevillinger fordelt pa virksomhedssterrelse

Virksomhedsprogrammet er et landsdaekkende
program, der medvirker til at omstille samt styrke
vazekst og produktivitet | det brede SMV-segment.
Programmet blev igangsat i 2021 og udmentes i fem
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I 2022 blev Virksomhedsprogrammet viderefart og
forlaenget til ultimo 2025 med en samlet investering pa
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Virksomhedsprogrammet

Videreudvikling af Virksomhedsprogrammet

Virksomhedsprogrammet har oplevet stor efterspergsel fra virksomhederne samt solid opbakning fra
erhvervsorganisationer. Det fremhasves som en indsats, der lykkes med at skabe genkendelighed og kontinuitet i
erhvervsfremmesystemets indsatser samt fleksibilitet i at imedekomme virksomhedsbehov, hvorfor det skal
videreudvikles. Mulige fokusomrader i bestyrelsens videreudvikling af programmet i strategiperioden kan vaere:

» @get kendskab: Mulighederne i virksomhedsprogrammet skal vaere velkendte | de danske SMV’er.

» Beaeredygtighed: Virksomhedsprogrammets tilbud skal give SMV'erne konkrete redskaber til at udvikle en grennere
forretningsmodel og handtere baeredygtigheds- og dokumentationskrav.

» Omstilling til ny geopolitisk virkelighed: Virksomhedsprogrammet kan bidrage til at ruste til andringer i globale
markeder, mere ustabile forsyningskaeder mv..

» Fokus pa diversitet: Programmet kan bidrage til at satte fokus pa at styrke diversitet, der bl.a. kan lefte de danske
SMV’ers produktivitet og konkurrenceevne.

= Wouchere til privat rddgivningsiorals

SMV:Digital

= B10virksomheder bevilliges radgivningsvoucher.
= Stor og lille voucher til privat ridgivningsforleb.
= B35 virksomheder bevilliges rddgivningsvoucher.

= Kompetencegivende workshops og vouchere til privat ridgivningsforlab.

SMV:Eksport

= 60 workshops of 415 vouchere-forleb med eksportplan.

+  Ejerledernetvaerk | Region Sjalland og vouchere til privat ridgivningsiorlab,
SMV:Professionalisering
+ 350 virksomheder far lavet en udviklingsplanvia netvaerk og rddgivningsvoucher.,

= SMV behovsatdakning, match-making og kompetenceudvikling af vaskstpiloter,

:

SMV:Vaekstpilot

Programspor i
Virksomhedsprogrammet 2.0

% 9‘0 @r{@%@

= 440 viekstpilotforlab,

= Vouchere til skrseddersyede eller eksisterende opkvalificeringsforlab
SMViGrenne Kompetencer
+ &0 workshops of 1.280s virksomhader modtager vouchers til opkvalificering
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Iveerksaetterprogrammet

Om Ivaerksaetterprogrammet
Ivaerksaetterprogrammet er et landsdaekkende program,
som har til formal at @ge etableringsraten og

overlevelsesraten blandt nye virksomheder samt oge
antallet af vaekstivaerksaettere. Programmet bestar af
indsatserne Ivaerksaetterdanmark (IVDK), Beyond Beta
(BB) og Hub for Innovation in Tourism (HIT).

IVDK er pa nuvaerende tidspunkt drevet af erhvervshusene
i taet samarbejde med de lokale erhvervsservices. BB er pa
nuveerende  tidspunkt drevet af erhvervshusene,
klyngeorganisationerne og Accelerace. HIT er pa
nuveerende tidspunkt drevet af Dansk Kyst— og
naturturisme. IVDK og BB blev igangsat i 2019, mens HIT
blev igangsat i 2021. Indsatserne er l@bende boostet med
REACT-EU-midler.

Indsatsen blev i efteraret 2022 evalueret af COWI, hvor det
blev konkluderet, at indsatserne rammer malgruppernes
behov og tilferer iveerkssetterne wveerdifuld viden og
kompetencer. Generelt tilkendegiver over 80 pct. af
ivaerksaetterne, at de har faet et positivt udbytte af
deltagelsen i projekterne.

De nuveerende indsatser udleber medio 2023, og bestyrelsen
skal pa medet den 8. juni 2023 tage stilling til, hvem der skal
drive iveerkseetterprogrammet 2023-2026, som bygger videre
pa erfaringerne fra de nuvesrende projekter.
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IVDK BB HIT Ialt
REACT
Antal deltagende 1.531 385 76 2.392

virksomheder

Note: Opgerelsesdatoen for projekterne varierer. For IVDK og BB er antal
virksomheder opgjort den 9. marts 2023, mens det for HIT er opgjort den 31.
Jjanuar 2023,

Andel iveerksasttere som har oplevet et positivt udbytte af at
deltage i de tre iveerksastterindsatser
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IVDK BB HIT
Note: Andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest positive svar
pa en fempunkisskala. Tilfredsgraden er baseret pd en stikpreve blandt
deltagerne fra den gennemferte evaluering | efferdret 2022,

Andel af deltagere der angiver, at...

... forlgbets indhold har understattet 74 % 72 %
virksomhedens udvikling positivt

100 %

... der har vaeret afsat den nadvendige tid 80 % 65 % 73 %
i forlghet til sparring med mentor/coach

til at udvikle

forretningsidéen/virksomheden

... den tilknyttede mentor/coach har 68 % 72 % 26 %
bidraget positivt til udviklingen af

forretningsidéen/virksomheden

MNote: Tilfredsgraden er baseret pd en stikprave blandt deltagerne fra den
gennemferte evaluering i efterdret 2022,
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Iveerksaetterprogrammet

Ivaerksazetterprogrammets fremadrettede fokus

Bestyrelsens vil i strategiperioden fortsat prioritere ivaerksastteri som et hovedindsatsomrade. Arbejdet kan som hidtil tage
afsaet i en bred indsats, der retter sig mod den brede gruppe af ivaerksaettere med formalet at understatte ivaerksastterne |
opstartsfasen, og en specialiseret indsats med fokus pa at tilfere potentielle vaskstiveerkseettere ny viden og nye
kompetencer. Derudover skal ivaerkseetterevents bidrage til at udvikle ekosystemer for ivaerksasttermiljeer.

Mulige fokusomrader i bestyrelsens videreudvikling af ivaerksaetterprogrammet kan vaere:

Programspor i Ivaerkseetterprogrammet

Veaekst: Fremme at flere bliver vaekstiveerkseettere, som allerede i de farste ar efter opstarten opnar en markant vaekst.
Styrket diversitet: Bidrage til at det relativt lave antal kvindelige iveerksasttere gges.

Styrket ivaerksaetterskosystem: Det samlede skosystem rundt om ivaerkseetterne skal leftes pa tvaers af hele landet, s&
ivaerksaettere far bedre afgang til netvaerk, relationer og investeringer.

(o] « Pge etablerings — og overlevelsesrateni nye virksomheder
Bred iveerksaetterindsats
'b,’ » Faglige workshopforleb og tilskud til kompetenceudvikling
+ @ge antallet af vaekstiveerksaettere inden for de danske styrkepositioner
Specialiseret g yrkepao
iveerkszetterindsats

+  Accelerationsforlab

+» @pge antallet af vaekstivaerksasttere inden for turismesektoren

Specialiseret turismeindsats

»  Accelerationsforlab

+ Styrke det danske iveerksastterskosystemi hele landet
Pulje til iveerkszetterevents

& A & + Smd og store events som samler alle akterer i skosystemet
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Kvalificeret arbejdskraft

Om kvalificeret arbejdskraft

Bestyrelsens arbejde med kvalificeret arbejdskraft omfatter en raekke indsatser, som har til formal at imadekomme
SMV’ernes efterspargsel efter kompetencer, seerligt i relation til SMV’ernes grenne og digitale omstilling, arbejdsudbud og
rekrutteringsgrundlag, samt robusthed i usikre tider. Hovedgrebet er, at flere skal uddannes og efteruddannes inden for de
uddannelser og fag og pa de niveauer, som virksomhederne eftersparger.

I 2022 investerede bestyrelsen i indsatsen "Kvalificeret arbejdskraft til den grenne omstilling” som frem mod 2026
forventes at bidrage til 1.100 SMV'ers grenne kompetenceudvikling. Ligeledes forventes det, at knap 500 ekstra elever
pabegynder en uddannelse, som er relevant for virksomhedernes granne omstilling, samt at 150 virksomheder far hjaelp til
rekruttering enten tiltrukket fra udlandet eller tilknyttet fra Danmark. Dertil forventes arbejdsstyrken at blive udvidet med

mindst 850 personer pa kanten af arbejdsmarkedet, som kan varetage jobfunktioner der hjzelper virksomheder i deres
grenne omstilling.

Kvalificeret arbejdskraft til den grenne omstilling

Unge - elever og

studerende Uddanne Virksomhedars behov for
Uddanne velkvalificeret arbejdskraft til
arbejds- den grenne omstilling
styrken
Personer | beskaeftigelse Op- og omkvalificere

AR o

Ledige pd kanten af
arbejdsmarkedet Inkludere

Styrke den
grenne
omstilling 1
F SMV'er

Udvide Udvikle | integrere [

arbejds-

styrken fasth ol_de
Tilknytning af medarbejdere

: _ Tiltraskke og tilknytte
arbejdskraft fra ind- og

udland
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Kvalificeret arbejdskraft

Videreudvikling af kvalificeret arbejdskraft
Omdrejningspunktet for investeringer i kvalificeret
arbejdskraft vil veere, at SMV’erne far adgang til den
arbejdskraft de har brug for i en tid med et presserende
behov for gren og digital omstilling og en verden praeget af
stigende usikkerhed. Fokusomrader i bestyrelsens indsats
vedr. kvalificeret arbejdskraft kan vaere:

» SMV’erne far bedre adgang til relevante kompetencer til
handtering af bla. gren og digital omstilling og
foranderlige markedsvilkar. Det skal bidrage til mere
robuste virksomheder.

» SMV'erne far bedre muligheder for tiltraekning og
fastholdelse af hajtkvalificeret udenlandsk arbejdskraft
inden for wudvalgte omradder med rekrutterings-
udfordringer i Danmark. Ligeledes skal fastholdelsen af
udenlandske studerende i Danmark @ges, sa de kan
ansaettes i SMV'erne efter endt uddannelse.

= SMV’ernes adgang til arbejdskraft @ges generelt ved at
hjzlpe virksomhederne med at rekruttere.

= SMV’ernes fastholdelse og rekruttering styrkes ved at
ruste virksomhederne til at arbejde aktivt med diversitet
og en inkluderende virksomhedskultur.

Det foreslas, at indsatserne for kvalificeret arbejdskraft i

den kommende strategiperiode kommunikeres samlet som
en af bestyrelsens signaturindsatser.
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Forventer virksomheaden at kunne rekruttere kvalificerede
medarbejdere, nar/hvis der skal rekrutteres nye medarbejdere i
det kommende halve &r?
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Kilde: Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virksomhedspanel, efterdret 2022, Fordelt pé brancher.
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Cirkulaer gkonomi

Om Cirkulzer gkonomi

Bestyrelsen har i gang sat flere projekter under
programperioden 2014-2020, med udgangspunkt i den
grenne omstilling. Der har primaert vaeret fokus pa den
enkelte virksomhed og pa energi- og ressourceoptimering,
blandt andet via SMV:Gren. I alt har knap 3000
virksomheder deltaget i forleb malrettet den brede granne
omstilling. Det har vist sig vanskeligt for den enkelte
virksomhed at arbejde alene med ressourceoptimering,
cirkulaer skonomi samt materiale- og ressourcestramme,
fordi de gar pa tveers af veerdikaeder.

Pa den baggrund vil bestyrelsen nu igangsaette en ambitigs
signaturindsats over de kommende ar med fokus pa
skalering og implementering. Virksomhederne vil kunne
loftes til nye hajder pa den cirkulzere modenhedstrappe.
Aktiviteter under de kommende indsatser kan eksempelvis
vaere implementering og skalering samt test og
demonstration af cirkuleere  l@sninger, cirkulsere
forretningsmodeller, partnerskaber eller processer og
viden om gren omstilling og cirkulzer gkonomi, herunder
kompetencelgft.

Der er en voksende erkendelse af, at cirkulaere tiltag er
afgarende for at nd klimamalene. Det bemaerkes, at ingen
virksomhed kan blive cirkulzer alene, og samarbejder i
vaerdikaaeder og partnerskaber kan derfor
styrke virksomheder i omstillingen til cirkulaer skonomi.
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Andel af SMV’er, der arbejder med indsatsomrader
vedrerende cirkulaer gkonomi

70
60
50
.40
g
30
20
. I I
. H =
Arbejder Arbejder Arbejder Arbejder Arbejder
ikkemed C& medénC@ medtoCH medtre CE med fire CE
indsats indsatser indsatser indsatser

Kilde: Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virksomhedspanel, fordr 2022
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Cirkuleer gkonomi

Cirkulzer gkonomis fremadrettede fokus

Danmark star i dag midt i en geopolitisk krise, en klimakrise
og en forsyningskrise, hvor de tidligere handelsmenstre og
den globale frie konkurrence er under pres. Der er behov for,
at virksomheder far styrket deres robusthed, omstillings-
parathed, konkurrenceevne og vaskst. Derudover star
virksomhederne ogsd over for et kommende EU-
reguleringspres, hvilket der er behov for at saette fokus pa.

Bestyrelsens ser indsatsen for at understette cirkulaer
gkonomi i SMV'erne som en ny stor signaturinvestering, der
skal skubbe til den grenne omstilling i danske virksomheder.

Fokusomrader i bestyrelsens indsats kan vazre, at:

» Bidrage til at afkoble virksomheder fra sarbare
vaerdikzeder og dermed styrke deres forsyningssikkerhed
i forhold til kritiske ravarer gennem cirkulzere l@sninger.

» Imedekomme kommende EU-regulering, fx ift. SMV'ernes
baeredygtighedsrapportering, og stette dem til at kunne
implementere kravene.

= Bidrage til skalering og implementering af eksisterende
cirkulzere l@sninger hos SMV'er, som har taget de farste
cirkulasre skridt.

« Bidrage til danske styrkepositioner indenfor gren
omstilling, hvor der er stort potentiale for veekst og
udvikling.
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3 ud af 4 SMV'er, der arbejder med gron omstilling og

cirkulser ekonomi, ser et forretningspotentiale i at handtere
udfordringer fra forsyningsforstyrrelser (71%).

SMV ernes arbejder med grenne og cirkulzere losninger med henblik pa at
afhjzelpe forstyrrelser af forsyningskasderne

Reducere brug af materialer og spild || NG

Genanvendelse af materialeri
produktion, internt eller fra eksternt

Reducering af CO2-udledning || NNENEN

Fokus pa at levere yderlser/varer
som kan endres eller fornyes for at... o

Regulering og overvagning af
temperaturer I

] 20 40 &0
Pct.

Anm: Figuren omfatter kun SMVer, der angiver at have oplevet forstyrrelser af
forsyningskeeden.

Kilde: Danmarks Erhvervsfrernmebestyrelses virksomhedspanel, efterar 2022,
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