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Bestyrelsen skal treffe beslutning om, hvordan puljen pa 55,1 mio. kr. (DEM-
midler) til lokale og tveergaende turismeprojekter skal fordeles. Dette bilag be-
skriver fordele og ulemper ved tre modeller, som bestyrelsen kan anvende som
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Baggrund
I september 2022 annoncerede Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse puljen for ERHVERVSMINISTERIET

lokale og tveergaende turismeprojekter pa i alt 53,9 mio. kr. (med forbehold for
finanslovens vedtagelse). Idet puljen tilleegges tilbagelobsmidler fra afsluttede
turismeprojekter pd knap 1,2 mio. kr., er der samlet set i alt 55,1 mio. kr. til
udmentning til lokale og tveergdende turismeprojekter. Ved ansggningsfristen
den 1. februar 2023 er modtaget 21 ansegninger, der opfylder annonceringens
formelle krav, og som samlet set ansgger om i alt 83,0 mio. kr., hvilket svarer til
ca. 27,9 mio. kr. mere end de forventede midler til udmentning, jf. tabel 1. 1
modsetning til tidligere ansegningsrunder er der denne gang flere ansggninger,
der sgger om relativt store beleb.

Sekretariatet har gennemgget, oplyst og vurderet ansggningerne . Som det frem-
gér af bilag 5.3.2 vurderes fem ansegninger at score mindre end 65 point, hvorfor
de indstilles til afslag (C-sager), mens 16 ansegninger vurderes at score 65 point
eller mere, hvilket kvalificerer dem til tilsagn (med et samlet ansegt beleb pa
76,2 mio. kr.).

Tabel 1: Annoncerede og ansagte DEM-midler til puljen for lokale og tveergd-

ende turismeprojekter, mio.kr.
Okonomisk overblik ‘ Mio.kr.

Annoncerede TUR-23-midler 53,9
Tilbagelgbsmidler (TUR-midler) 1,2
Midler i alt til udmentning 55,1
Ansegte midler (kvalificeret til tilsagn) 76,2

Af de potentielle tilsagnssager scorer 13 ansegninger 70 point eller derover (med
et samlet ansggt beleb pa 65,9 mio. kr.), heraf anseger de seks starste projekter
om mellem 5,3 mio. kr. og 14,8 mio. kr. i DEM-tilskud (dvs. i alt 52,9 mio. kr.,
hvilket omtrent svarer til hele puljen).

De 16 ansggere, der alle scorer 65 point eller mere, har tilsammen ansggt om
veesentlig flere midler, end der er udbudt. Erhvervsfremmebestyrelsens normale

! For at komme i betragtning til tilskud skal en projektansggning opnd minimum 65 ud
af 100 point (samt mindst 50 pct. af det maksimale antal point pr. kriterium).



udmentningspraksis i sddanne tilflde er at tildele midler fortlabende, alene efter
hvordan ansegningerne scorer ift. vurderingskriterierne, dvs. sd den hejst sco-
rede ansggning far det ansegte beleb, dernzast far den neesthejest scorede det an-
sogte beleb osv., indtil de udbudte midler er forpligtet.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse kan ifglge annonceringsmaterialet veaelge
at give tilsagn om enten hele eller et reduceret belob af det ansegte tilskudsbelab
athaengig af ansegningens vurderede kvalitet og under hensyntagen til puljens
samlede omfang. Det kan derfor overvejes at fordele tilskuddet fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse pa flere ansggninger end, hvad den normale udment-
ningspraksis tilsiger via et reduceret belab.

Pa den baggrund skal der tages stilling til hvilken model, der vurderes som mest
hensigtsmassig i udmentningen af midler. Modellen skal samtidig h&ndtere, at
der er udbudt i alt 55,1 mio. kr., men segt for 76,2 mio. kr. (A-sager, dvs. anseg-
ninger, der vurderes at ligge over minimumskravet pa 65 point ud af 100 mulige
og dermed vare kvalificerede til at opna tilsagn).

Lesning

Sekretariatet indstiller pa grund af ansegningernes kvalitet og det overansggte
beleb en todelt tilgang: For det forste, at ansegninger, der scorer under 70 point
(normalt er skeeringsgransen 65 point), indstilles til afslag, jf. bestyrelsens rum
til at reducere tilsagnsbelagbet som beskrevet i afsnittet ovenfor. Falger bestyrel-
sen denne indstilling, skal der treeffes beslutning om tildeling af midler til i alt
13 ansegninger.

Sekretariatet har udarbejdet tre modeller for fordeling af midler til de 13 ansog-
ninger, der scorer over 70 point, som pé forskellig vis inkorporerer hensynet til
ansegningernes kvalitet (score) og ansegningernes storrelse (ansegt belab og kri-
tisk masse). Feelles for alle modeller er, at de sikrer fokus pa ansegningernes
kvalitet under hensyntagen til, at ikke alle kvalificerede ansegninger kan fé deres
fulde ansegte belab, da der er ansggt for flere midler, end der er udbudt. Konse-
kvenserne af hver af de tre modeller fremgar af rabel 2.

Tabel 2. Overblik over modeller til fordeling af midler

Model 1 " Model 2 Model 3
Midlerne fordeles alene Alle A-sager, der sco- Alle A-sager, der scorer 70
ud fra ansegningernes rer 70 point eller der- point eller derover indstilles
score ift. vurderingskrite- | over indstilles til til- til tilsagn. De af sagerne som
rierne. sagn. De af sagerne har et ansegt beleb pa mindst
som har et ansegt beleb | 4 mio. kr., modtager tilsagn
pa mindst 4 mio. kr., beskaret ud fra ansegninger-
modtager tilsagn beské- | nes score ift. vurderingskrite-
ret med en ens procent- | rierne
del (20,5 pct.)

Model 1

Denne model baseres alene pa ansggningernes kvalitet mélt via score ift. vurde-
ringskriterier, hvorfor hensynet til ansegningernes kvalitet vurderes som opfyldt.
Derimod tages ikke hensyn til ansggningernes storrelse, idet belabsmaessigt store
ansggninger tegner sig for en forholdsvis stor andel af puljen, hvorfor det kun vil
veaere relativt fa projekter, der vil fa gavn af midlerne i afgraensede omrader (trods
kvalitet i de gvrige potentielle A-sager ogsd). Ligeledes scorer flere projekter 75
point, hvorfor det er vanskeligt at saette en graense for, hvem der skal have tilsagn,
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og hvem der ikke skal, da puljen er "temt”, uden at alle 75-projekter kan indstil-
les til tilsagn, jf. tabel 3. Derfor anbefales model 1 ikke.

Model 2

Denne model baseres p4, at alle potentielle A-sager pa 70 point eller derover, der
har ansegt om over 4 mio. kr., beskeeres med en fast procentdel (dvs. en “’gront-
hgster-model”). Med denne model tilgodeses alle A-sager over 70 point (kvali-
tet), mens reduktionen i tilskudsbeleb ikke tager hgjde for kvalitet (score). Mo-
dellen tager ligeledes hensyn til ansggningernes storrelse, sdledes at belgbsmaes-
sigt ”smé ansegninger” ikke fir en markant reduktion i det ansegte belgb i en
grad, hvor det endelige tilsagnsbeleb potentielt er sa lavt, at det risikerer at skade
projektets kritiske masse aktivitetsmaessigt. Dog tages der ikke tilstreekkeligt
hensyn til kvaliteten af ansegningerne for ansggninger over 4 mio. kr. Derfor
anbefales model 2 ikke.

Model 3

Denne model bygger videre pa model 2 og tager bade udgangspunkt i ansggnin-
gernes score og en grense pd 4 mio. kr. i ansegt beleb i forhold til beskering.
Séledes indebarer modellen, at alle ansegninger, der scorer minimum 70 point
og sager om under 4 mio. kr. indstilles til det fulde ansegte beleb mens anseg-
ninger, der scorer minimum 70 point og seger om mere end 4 mio. kr. reduceres
under hensyntagen til ansegningernes kvalitet (score). Dette ud fra en vurdering
af, at de beskérede projekter fortsat vil kunne gennemferes enten via nedskale-
ring af aktiviteter eller tilfersel af anden finansiering. Den konkrete model vil
sekretariatet gd i dialog med de pageldende ansogere om.

Modellen resulterer i, at tilskuddet til de seks budgetmeessigt sterste ansggninger
nedskrives athengig af kvalitet/score, sa den hgjest scorende ansggning reduce-
res med ca. en sjettedel (16 pct.), mens de fem nasthejest scorende ansegninger
reduceres med ca. en femtedel (21 pct.). Reduktionsprocenten er beregnet ud fra
ansegningernes score, sdledes at ansegninger over 4 mio. kr., der scorer point-
messigt hejest reduceres forholdsvis mindre, end ansegninger, der scorer lavest.
De syv budgetmaessigt mindste anseggninger, der scorer mindst 70 point reduce-
res ikke og udfordres ikke af en reduktion af et i forvejen forholdsvis lavt ansegt
belgb. Ansegninger, der scorer under 70 point, indstilles til afslag. Det indstilles
derfor, at midlerne fordeles efter model 3.

Tabel 3 angiver projekternes ansggte belob og det tildelte tilskudsbeleb ved de
tre modeller.
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Tabel 3: Ansogt belob, score og fordeling af midler ved de tre modeller, mio. kr., afrundet

Proje el (og ansoge

A

0o

4/4

belob ore 1 2 3
Udviklingsplan Jyllands Ostkyst (Destination Nord) 32 81 3,2 3,2 3,2
"Gronne feriehuse" (Ferichusudlejernes Brancheforening) 1,6 81 1,6 1,6 1,6
Turismens data hub (VisitDenmark) 5,3 80 5,3 42 4.4
Outdoorturisme pa Fyn og Oerne (Destination Fyn) 3,5 76 3,5 3,5 3,5
Wayfinding — fra l'okalt til nationalt perspektiv (Dansk 0.5 76 0.5 0.5 0.5
Kyst- og Naturturisme)
TOURISM TOGETHER (Wonderful Copenhagen) 9,2 75 7,3 73
PEOPLE & PLACES CONNECTED - new synergies and
value for cities, coast and countryside in the Aarhus Region 7,2 75 5,7 5,7
(VisitAarhus)
Strategic Marketing Alliance — Zealand (Visit Lolland-Fal- 9.7 75 7.7 7.7
ster) 41,1*
Jagten pad de gronne idealister (Destination Nordvestky- 14,8 75 11.8 11,7
sten)
1 gang med den Gronne Rejse (Destination Senderjylland) 1,6 75 1,6 1,6
Bornholms Turisme - hele dret og pa hele oen (Destination 6.7 75 53 53
Bornholm)
Tilbage til fremtiden — beeredygtig geesteservice og pro-
duktudvikling (post covid-19) (Destination Himmerland) 1.9 7 Afslag | 1.9 1.9
Det internationale potentiale i det lokale - kulturmiljoer
som driver for den stedbundne turisme (Maltfabrikken) 0.7 70 Afslag 0,7 0.7
fl{flg 7)’ URN — udvikling af en regenerativ event (VisitHer- 1.9 65 Afslag | Afslag | Afslag
Danmarks Maddestinationer 2.0 (Visit Lolland-Falster) 6,3 65 Afslag | Afslag | Afslag
Beeredygtige mode- og konferencetilbud i Naturpark Lille-
beelt (TietgenSkolen) 2,0 65 Afslag | Afslag | Afslag
I alt 76,2 - 55,1 55,1 55,1

Anm.: Tabellen angiver ansggninger, som scorer mindst 65 point, der udger den normale skee-

ringsgranse. Ansggninger der scorer under 65 point, er ikke medtaget i denne oversigt. Alle an-

segninger kan ses i oversigtsnotat 5.3.2.

* Resterende beleb til projekter, der scorer 75 point, efter tilsagn til de fem hgjest scorende pro-

jekter er reserveret. De seks projekter har i alt ansegt om 49,3 mio. kr.
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