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1. INDLEDNING

1.1. Vejledningens formal og
struktur

Denne vejledning uddyber regelsaettet og beskriver
geeldende praksis for administration af de decen-
trale erhvervsfremmemidler (DEM), som udmgntes
af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB). Vej-
ledningen anvendes som en vejledning til, hvordan
retsgrundlaget skal forstds og anvendes i praksis.

Vejledningen geelder ikke for projekter, der er med-
finansieret af Regionalfonden, Socialfonden Plus eller
Fonden for Retfeerdig Omstilling. Disse projekter skal
administreres efter regelseettet for den pagseldende
fond.

Bemeerk, at vejledningen alene geelder for projekter,
der er ansggt efter den 1. oktober 20222. Projekter,
der eransggt fgr denne dato, skal fortsat overholde de
for projektet geeldende versioner af regler, standard-
vilkar, supplerende vilkar og budgetvejledning, med-
mindre de er overgdet til reglerne i bekendtggrelse
nr. 1358 af 26. september 2022 om administration
af decentrale erhvervsfremmemidler fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse?.

Vejledningen uddyber regelsaettet og geeldende prak-
sis, samt giver konkrete eksempler med udgangs-
punkt i hyppigt stillede spgrgsmal og problemstil-
linger. Det er ikke ensbetydende med, at vejledningen
vil kunne besvare ethvert spgrgsmal, da der ofte vil
vaere tale om konkrete forhold, der kraever en konkret
stillingtagen i den enkelte sag.

Er I derfor i tvivl om en konkret sag, opfordres I til
at tage kontakt til jeres sagsbehandler i Erhvervs-
styrelsen.

Vejledningen er struktureret saledes, at fgrste afsnit
introducerer vejledningen samt administrations-
grundlaget for DEM. Andet afsnit preesenterer cen-
trale definitioner og forstaelser af ngglebegreber, ak-
terer og udgiftstyper i projektet. Tredje afsnit tager
udgangspunkt i et typisk projektforlgb og fremhaever,
hvilke forhold der seerligt bar iagttages i de forskellige
faser for at fa et godt projektforlagb.

iStock.com/cokada

1.2 Vejledningens malgruppe

De primaere malgrupper for denne vejledning er til-
sagnsmodtagere, dvs. aktgrer, der administrerer et
DEM-finansieret projekt, gkonomiske partnere i et
DEM-finansieret projekt, projektrevisorer samt sags-
behandlere i Erhvervsstyrelsen.

For disse grupper er der behov for klarhed og ens-
artethed om fortolkning af regler og vilkéar forbundet
med administrationen af DEM. Der er derudover et
gensidigt behov for at illustrere gode erfaringer og
"best practices", hvilket vejledningen ligeledes vil
forsgge gennem konkrete eksempler.

1.3 Administrationsgrundlaget for
DEM

Det samlede administrationsgrundlag for de decen-
trale erhvervsfremmemidler pr. 1. oktober 2022 er
illustreret i figur 1, og bestar grundleeggende af fire
forskellige dokumenter.

1 Dvs. datoen for ikrafttreeden af bekendtgerelse nr. 1358 af 26. september 2022 om administration af de decentrale erhvervsfremmemidler fra Danmarks

Erhvervsfremmebestyrelse.

2 Jf. denne bekendtggrelses § 39, stk. 4.



Figur 1. Administrationsgrundlaget for de decentrale erhvervsfremmemidler

Bekendtggrelse om administration af de decentrale er-
hvervsfremmemidler fra Danmarks Erhvervsfremme-

bestyrelse

(Bekendtggrelse nr. 1358 af 26. september 2022)

Tilsagn om tilskud Annonceringsmateriale

1.3.1 Bekendtggrelse nr. 1358 af 26. september
2022

Bekendtgarelse om administration af de decentrale
erhvervsfremmemidler fra Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelse® (herefter "DEM-bekendtggrelsen")
fastleegger en raekke regler for og krav til administra-
tion af de decentrale erhvervsfremmemidler, herun-
der hvordan modtagere af tilskud fra de decentrale
erhvervsfremmemidler skal forholde sig i en raekke
situationer. Bekendtggrelsen er det centrale grundlag
foradministration af DEM, og er udstedt med hjemmel
i lov om erhvervsfremme. Erhvervsstyrelsen er som
sekretariat for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
bemyndiget til at udarbejde et administrationsgrund-
lag, der supplerer og udfylder bekendtggrelsens reg-
ler4. Bekendtggrelsen kan bl.a. findes pa Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses hjemmeside sammen
med gvrigt relevant materiale om ansggning og pro-
jektadministration.

1.3.2. Annonceringsmateriale

Som udgangspunkt offentliggar sekretariatet for Dan-
marks Erhvervsbestyrelse ved hver annoncering an-
nonceringsmateriale med oplysninger om indsatsen.
Dette kan bade vaere om, hvem der kan sgge, hvilken
stgtteprocent der kan bevilges, hvilke aktiviteter der

Revisionsinstruks for
revision af tilskud til
projekter medfinan-
sieret med Danmarks
Erhvervsfremme-
bestyrelses decentrale
erhvervsfremmemidler

Vejledning

kan stgttes, hvilke udgifter der kan medtages, og
avrige saerlige forhold, der skal iagttages i ansggnin-
gen samt i lebet af projektperioden.

1.3.3 Tilsagn om tilskud

Tilsagn udstedes til alle projekter, der har faet bevilget
DEM-tilskud af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.
Tilsagnet kan indeholde vilkar, som projektet skal
overholde ud over reglerne i bekendtggrelsen. Det
bemaerkes, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
i medfgr af DEM-bekendtggrelsens § 1, stk. 2 kan
bestemme, at visse neermere beskrevne regler i be-
kendtggrelsen fraviges for det konkrete projekt. Det
vil i givet fald veere beskrevet i tilsagnet.

1.3.4 Revisionsinstruks

Revisionsinstruksen for revision af tilskud til projekter
medfinansieret med DEM-tilskud fastlaegger en rackke
krav til, hvordan tilskud til projekter medfinansieret
med DEM skal revideres af projektets revisor.

Revisionsinstruksen kan findes pa Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelses hjemmeside sammen med
gvrigt relevant materiale om ansggning og projekt-
administration.

3 Bekendtggrelse nr. 1358 af 26. september 2022 om administration af de decentrale erhvervsfremmemidler fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

4 Jf. DEM-bekendtggrelsens § 6, stk. 1.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1358

1.3.5 Vejledning for projekter med tilskud fra de
decentrale erhvervsfremmemidler

Vejledningen uddyber regelsaettet og geeldende prak-
sis samt giver konkrete eksempler med udgangspunkt
i ofte stillede spargsmal og problemstillinger. Vejled-
ningen er formelt set ikke at betragte som en del af
administrationsgrundlaget, da bekendtggrelsen, revi-
sionsinstruksen, annonceringsmaterialet og tilsagnet
altid vilhave forrang for vejledning og eksempler givet
i vejledningen.

Vejledningen findes pa Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelses hjemmeside sammen med gvrigt relevant
materiale om ansggning og projektadministration.

1.3.6 Yderligere administrationsgrundlag

Ud over ovennaevnte dokumenter stiller Erhvervs-
styrelsen krav om brug af fx skabeloner tilansagning
og digital kommunikation®.

Af hyppigst anvendte skabeloner m.v. kan naevnes:

= Ansggningsskema
Der ansgges via det ansggningsskema, som er omtalt,
og som der er henvist til i annonceringsmaterialet. I
annonceringsmaterialet er der derudover henvisning
til vejledning om, hvordan det konkrete ansggnings-
skema udfyldes.

» @konomiskema til ansggning/afrapportering/
budgeteendring

I gkonomiskemaet opstilles et budget for projek-

tet, ligesom skabelonen anvendes til de periodevise

afrapporteringer, hvor det faktiske forbrug oplyses

pa de opstillede udgiftstyper. Skemaet har derud-

over en funktionalitet, der anvendes til at anmode
om budgeteendring.

« Skema til output og resultater
I dette skema opstilles output- og resultatmal inkl.
malemetoder for ansggningen. For projekter, der op-
nar tilsagn, vil der i projektperioden skulle afrappor-
teres pa output- og resultatmalene via PRV-Light, og
ikke i dette skema.

« Appen "Partnere" i PRV-Light
Her afrapporteres partneroplysninger for projek-
tets deltagende partnere, som bruges ved de lg-
bende afrapporteringer. Partneroplysninger bruges

5 Jf. DEM-bekendtggrelsen § 5.

derudover til resultatmaling i Erhvervsstyrelsen af
DEM-finansierede projekter. Lees mere herom i af-
snit 3.6 "Arlige statusafrapporteringer til Erhvervs-
styrelsen".

» Appen "Godkendt Effektkeede" i PRV-Light
Her afrapporteres projektets opnadede maltal for de
godkendte output og resultater. Lees mere herom i
afsnit 3.6 "Arlige statusafrapporteringer til Erhvervs-
styrelsen".

- Appen "Effektkeedeforslag" i PRV-Light
Her er der mulighed for at anmode om aendringer
i de godkendte output- og resultatmal. Laes mere
herom i afsnit 3.6 "Arlige statusafrapporteringer til
Erhvervsstyrelsen".

» Appen ‘Prosa" i PRV-Light
Her beskrives projektets fremdrifti forbindelse med de
lebende afrapporteringer. Laes mere heromiafsnit 3.6
"Arlige statusafrapporteringer til Erhvervsstyrelsen".

 Erkleering om de minimis-stgtte

Hvis jeres projekt indebaerer, at en partner modtager
statsstgtte, kan dette veere under de minimis-stats-
statte-lgsningen. Dette vil fremga af jeres vilkar.
Erkleeringen indebaerer, at hver partner, der modta-
ger statsstgtte under de minimis ved sin indtreeden
i projektet, skal udfylde en de minimis-erklaering.
Bemaerk, at de minimis-erklzering ikke er et krav, hvis
statsstgtten ydes under gruppefritagelsesforordnin-
gen, hvor der i stedet anvendes erkleeringen "Ansgg-
ning om statsstatte".

- Ansggning om statsstgtte og standarderkleering
vedr. anvendelse af den generelle gruppefri-
tagelsesordning

Disse erkleeringer udfyldes, hvis man som gkono-
misk partner modtager stgtte under den generelle
gruppefritagelsesforordning. Erkleeringerne skal bl.a.
dokumentere stgttens tilskyndelsesvirkning og skal
udfyldes, inden projektet er gaet i gang. Hvorvidt
statsstgtte kan ydes under den generelle gruppefri-
tagelsesforordning, vil fremga af den konkrete annon-
cering, der sgges under.

« Skabelon til ledelseserkleering (i tilfselde, hvor
der ikke er krav om revision)
Skabelon, der anvendes ved de afrapporteringer, hvor



der ikke er krav om revision, og som indeholder de
relevante forhold, som ledelsen skal erkleere sig pa
over for Erhvervsstyrelsen. Laes mere herom i afsnit
2.13.1.4 "Revision".

Af valgfrie skabeloner, som kan anvendes til at lette
projektadministrationen, kan naevnes:

« Skabelon til timeregistrering for projektmedar-
bejdere
Skabelon, der kan anvendes som en hjeelp til at doku-
mentere projektrelevante timer korrekt for de medar-
bejdere, der skal timeregistrere i projektet. Lees mere
om timeregistrering i afsnit 2.13.1.1 "Lenudgifter".

« Skabelon til arbejdsbeskrivelser for projekt-
medarbejder

iStock.com/PeopleImages

Skabelon, der kan anvendes som en hjeelp til at udar-
bejde en arbejdsbeskrivelse, der lever op til kravene
hertil. Lees mere heromiafsnit 2.13.1.1 "Lenudgifter".

= Skabelon til partnererkleering
Skabelon, der kan anvendes til at dokumentere en
partners indtreeden i projektet. Bemaerk, at part-
nererklaeringer ikke er et krav.

= Skabelon til underretning om indsamling af op-
lysninger
Skabelon, der kan bruges, hvis der behandles per-
sonoplysninger i projektet.

Bemaerk, at tilsagnsmodtager og partnere er selv-
steendige dataansvarlige, og at Erhvervsstyrelsen
alene stiller skabeloner til radighed.



2. Centrale definitioner og roller i et
DEM-medfinansieret projekt

2.1 Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse (DEB)

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har til op-
gave at igangseette og bevilge midler til decentrale
erhvervsfremmeindsatser i overensstemmelse med
relevante strategier, love, regelseet mv.® Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse traeffer beslutning om
at abne ansggningsrunder, der som udgangspunkt
annonceres pa Erhvervsfremmebestyrelsens hjem-
meside. Herefter behandles ansggninger pa bestyrel-
sesmgader eller i skriftlig procedure, hvor der traeffes
beslutning om, hvilke projekter der kan stgttes, og
hvilke der skal gives afslag.

Man kan ikke klage over afggrelser fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse tilen anden myndighed.”

2.2 Erhvervsstyrelsen: Sekretariat
for Danmarks Erhvervsfremme-

bestyrelse

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse sekretariats-
betjenes af Erhvervsstyrelsen®.

Det betyder, at det er Erhvervsstyrelsen, der bl.a.
modtager og behandler projektansggninger, har dia-
log med ansggere, udarbejder indstillinger til Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse om tilsagn/afslag
om DEM-tilskud og efterfglgende udsteder tilsagn/
afslag om tilskud fra de decentrale erhvervsfremme-
midler pd baggrund af afggrelser om tilsagn/afslag fra
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Det er ogsa
Erhvervsstyrelsen, der efterfglgende har dialog med
tilsagnsmodtagerne og udbetaler DEM-tilskud pa
baggrund af afrapporteringer.

I indeveerende vejledning omtales bade Erhvervs-
styrelsen og Sekretariatet for Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse, da Sekretariatet for Danmarks

6 DEM-bekendtggrelsens § 2.

Erhvervsfremmebestyrelse henhgrer under Erhvervs-
styrelsen.

2.3 Ansgger

Ansgger er den juridiske eller fysiske person, der
ansgger Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om
tilskud fra de decentrale erhvervsfremmemidler. Hvis
ansggningen ender med, at der udstedes tilsagn, ud-
stedes tilsagnet til ansgger, der ved sin underskrift
bliver tilsagnsmodtager.

Ansgger star for at udarbejde en projektansggning
i henhold til de opstillede krav og kriterier i DEB's
konkrete annoncering af DEM-tilskud, indsende pro-
jektansggningen rettidigt i henhold til den konkrete
annoncering, samt kontrollere, at oplysningerne i
projektansggningen (inkl. evt. bilag) er korrekte og
afstemte med partnerkredsen. Ansgger har derudover
dialogen med sekretariatet for Denmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse i forbindelse med oplysning af
ansggningen, pa vegne af partnerkredsen.

I forbindelse med ansggningen skal der oplyses
en kontaktperson for bevillingen hos ansgger til
Erhvervsstyrelsen.

Det er denne kontaktperson, der vil modtage spargs-
mal og henvendelser fra Erhvervsstyrelsen i forbindel-
se med oplysning af ansggningen forud for indstilling,
samt kommunikation om DEB's afggrelse om enten
tilsagn eller afslag. Bemaerk, at der i forbindelse med
behandling af ansggningen kan vaere korte frister, hvis
der er behov for at oplyse ansggningen yderligere. Af
denne arsag kan det veaere hensigtsmaessigt, at kon-
taktperson pa ansggningen fx er projektleder.

2.4 Tilsagnsmodtager

En tilsagnsmodtager er den juridiske eller fy-
siske person, der underskriver tilsagnet om DEM-
tilskud fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

7 Bekendtggrelse nr. 1808 af 28. december 2018 om henleeggelse af visse befgjelser efter lov om erhvervsfremme til Erhvervsstyrelsen og afskeering af

administrativ rekurs af afggrelser truffet af Erhvervsstyrelsen, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og bevillingsudvalg nedsat af Danmarks Erhvervsfremme-

bestyrelse med senere eendringer, § 1, stk. 3.

8 DEM-bekendtggrelsens § 3.
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Tilsagnsmodtager administrerer projektet pa alle
gkonomiske partneres vegne og har det samlede og
fulde ansvar over for Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse for projektets gennemfgrelse i henhold
til administrationsgrundlaget for DEM-tilskud. Det
betyder, at hvis en gkonomisk partner i projektet
fx mangler dokumentation ved kontrol, s& er det
tilsagnsmodtager, der haefter for et eventuelt tilba-
gebetalingskrav over for sekretariatet for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse. Tilsagnsmodtager er altid
gkonomisk partner (laes mere heromiafsnit 2.6). Der-
for er det ikke muligt at lade en partner, som ikke har
gkonomisk (med)ansvar for et projekt, veere ansvarlig
for gennemfgrelsen af det.

Hvis en ansggning indstilles til tilsagn af DEB, bliver
kontaktpersonen pa ansggningen automatisk ogsa
kontaktperson patilsagnet og projektet hos Erhvervs-
styrelsen.

Det er denne person, der vil modtage spgrgsmal og
henvendelser fra Erhvervsstyrelsen, fx i forbindelse
med yderligere oplysning af sagen, behandling af
afrapporteringer, samt udsendelse af generel infor-
mation.

Tilsagnsmodtager skal holde Erhvervsstyrelsen op-
dateret om kontaktpersonen i tilfelde af udskiftning
heraf.

Erhvervsstyrelsen udbetaler DEM-tilskuddet til til-
sagnsmodtager. Tilsagnsmodtager skal administrere
efter ét samlet budget for hele projektet. Erhvervs-
styrelsen forholder sig som udgangspunkt ikke til,
hvordan det konkrete DEM-tilskud fordeles internt i
projektet. Her har projektet en fleksibilitet til internt
at organisere sig gkonomisk, som det passer bedst.
Statsstettereglerne kan dog betyde, at et projekt skal
overholde regler for, hvor meget stgtte hver enkelt
gkonomisk partner kan modtage. I kan leese merei af-
snit 3.2.2 "Statsstgtte". Derudover kan der i konkrete
ansggningsrunder veere fastlagt vilkar for fordeling
af stgtten. Det vil fremga af annonceringsmaterialet
eller tilsagnet.

Det er muligt at anmode om at overdrage et tilsagn
fra én tilsagnsmodtager til en anden, fx i tilfeelde af
opstart/lukning af selskaber. Projektet bedes kon-
takte sin sagsbehandler hos Erhvervsstyrelsen, hvis
der er et behov eller gnske om tilsagnsoverdragelse.
Erhvervsstyrelsen tager stilling til, hvorvidt tilsagnet
kan overdrages til en anden juridisk enhed. Bemaerk,

at derikke kan udbetales midler fra Erhvervsstyrelsen
til projektet i den periode, hvor tilsagnsoverdragelsen
pagar.

Ved tilsagnsoverdragelse patager den nye tilsagns-
modtager sig ansvaret for hele projektperioden, dvs.
fratidspunktet for indsendelse af ansggning, og ikke
farst fra datoen for anmodning om tilsagnsoverdra-
gelse.

2.5 Tegningsberettigede hos

tilsagnsmodtager

En tegningsberettiget er den eller de personer, der
ifalge tegningsreglen kan indga bindende aftaler pa
en juridisk persons vegne. Hvem der er tegningsbe-
rettiget, vil afheenge af organisationsformen. Teg-
ningsberettigede i selskaber er registreretiVirk Data.
Tegningsberettigelse kan ogsa veere fastlagt i organi-
sationens vedtaegter.

Forvirksomheders vedkommende fremgar tegnings-
reglen afvirksomhedens oplysninger i CVR-registeret.
Enkeltmandsvirksomheder og andre personligt ejede
virksomheder har ikke nogen tegningsregler. Det er
altid deneller de fuldt ansvarlig(e) projektdeltager(e)/
ejere, der tegner en personligt ejet virksomhed.

Tegningsreglen skal vaere entydig, og det er den, nar
det fremgar, om det er direktion og/eller bestyrelse,

iStock.com/Georgijevic



der har tegningsret. Fx "Virksomheden tegnes af en
direktgr eller af den samlede bestyrelse". En tegnings-
regel er ikke entydig, hvis der fx star "Virksomheden
tegnes af ledelsen", fordi ledelsen kan omfatte bade
direktarer og bestyrelsesmedlemmer.

Nar tilsagnsmodtager har modtaget tilsagnet, skal
tilsagnsmodtager acceptere tilsagnet®. Dette gares i
praksis ved, at den eller de tegningsberettigede for
tilsagnsmodtager eller den eller de, som af den teg-
ningsberettigede er bemyndigede til det, underskri-
ver tilsagnet og returnerer det underskrevne tilsagn
(inkl. dokumentation for tilsagnsmodtagers tegnings-
regel og evt. bemyndigelse, prokura eller fuldmagt)
til Erhvervsstyrelsen.

Den juridiske persons tegningsregler kan
typisk verificeres gennem et af falgende
skridt:

« Tegningsudskrifter fra Erhvervsstyrel-
sens virksomhedsregister.

- Kopiaf vedtaegter, som indeholder infor-
mation om den/de tegningsberettigede
personer.

 Kopiaftegningsdokumenter, fx stillings-
fuldmagter og bemyndigelser.

« For kommuner skal der foreligge doku-
mentation for, at underskriver er be-
myndiget til at tegne kommunen for
det pageeldende tilskudsbelgb. Hvis
en kommunaldirekt@r underskriver et
tilsagn pa vegne af den kommune, der er
tilsagnsmodtager, er det sekretariatets
praksis, at vi accepterer, at kommunal-
direktaren via sin stillingsfuldmagt har
bemyndigelse til at underskrive tilsag-
net uden yderligere dokumentation.

2.6 @konomisk partner

En gkonomisk partner eralle fysiske og juridiske per-
soner, som afholder tilskudsberettigede udgifter, og
er en del af projektbudgettet/-regnskabet. Vi identi-

9 DEM-bekendtggrelsens §5, stk. 2.

ficerer disse ved CVR-nr. og P-nr., og det falger heraf,
at udenlandske partnere ikke kan indga som gkono-
misk partner i et DEM-finansieret projekt.

Eksempler pa typer af gkonomiske partnere (alle
afholder udgifter i projektet)

En virksomhed/institution er med i planleegningen
og gennemfgrelsen af projektet, fx en del af projeki-
gruppen og/eller projektets styregruppe.

« En virksomhed deltager i projektets aktiviteter
for at udvikle egen virksomhed.

« En iveerksaetter deltager i projektets aktiviteter
pa vej til at etablere virksomhed i projektet.

» En virksomhed/institution er med i et projekt,
fordi en eller flere af virksomhedens ansatte
deltager i et udviklingsforlgb, der gennemfgres
i projektet.

« En virksomhed/institution gnsker at medfinan-
siere indsatsen med sine timer, der indgar som
tilskudsberettiget udgift i projektet.

@konomiske partnere registreres i PRV-Lights app
"Partnere" til brug ved afrapporteringer samt resul-
tatmaling. Lees mere om registreringen i afsnit 3.6
"/&rlige afrapporteringer til Erhvervsstyrelsen".

2.7 Ikke-gkonomisk partner

Der er mulighed for at tilknytte "ikke-gkonomiske
partnere" til projektet, dvs. en aktar, som bidrager til
projektets gennemfarelse, men som ikke indtraeder
som gkonomisk partner, dvs. aktgrens udgifter ind-
gar ikke i projektets budget/regnskab. Disse ikke-
gkonomiske partneres rolle og bidrag beskrives i
forbindelse med projektets ansggning og i relevant
omfang i statusafrapporteringerne.

Ikke-gkonomiske partnere registreres i PRV-Lights
app "Partnere", til brug ved afrapporteringer samt
resultatmaling. Lees mere om registreringen i afsnit
3.6 "Arlige afrapporteringer til Erhvervsstyrelsen".

Hvis ikke-gkonomiske partnere spiller en central
rolle for projektets gennemfarelse, som ikke hen-
sigtsmaessigt kan handteres via beskrivelser i an-
sggning eller statusafrapporteringer, anbefales det,
at tilsagnsmodtager og Erhvervsstyrelsen aftaler en
seerlig metode for afrapportering herfor.
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Eksempler pa "ikke-gkonomiske partnere"
/ samarbejdspartnere

 Aktarer, der gratis stiller testfaciliteter
til radighed for virksomheder, som del-
tager i projektet.

e En iveerksaetter, der deltager i et pro-
jektarrangement med et oplaeg fra en
iveerkseetterradgiver, men iveerksaette-
ren har ikke i gvrigt timer eller udgifter
med i projektet.

2.8 Ekstern konsulentbistand

En ekstern konsulent er i projektgjemed en virk-
somhed, der leverer og modtager betaling for en
projektrelevant ydelse og/eller vare til projektet pa
markedsvilkar. Hvis tilsagnsmodtageren eller andre
gkonomiske partnere pa vegne af projektet indkagber
projektrelevante ydelser og/eller varer hos en eks-
tern konsulent eller leverandgr, skal det kunne do-
kumenteres, at ydelsen og/eller varen er indkabt pa
"markedsmaessige vilkar". Lees mere om dette i afsnit
2.13.1.2 "Ekstern konsulentbistand".

En gkonomisk partner i et projekt kan pa samtidig
veere ekstern konsulent i projektet, hvis falgende
betingelser er opfyldt: Som ved alle andre indkab
skal reglerne om markedsafsggning overholdes.
Den gkonomiske partner, der gnsker at veere eks-
tern konsulent, ma ikke deltage i forberedelsen af
eller beslutningen om, at der skalindkgbes en ydelse,
herunder specifikation af, hvilken ydelse der gnskes
indkgbt. Samtidig er det veesentligt, at der ikke er et
interessesammenfald mellem den eller de, der be-
slutter, blandt hvilke virksomheder der skal foretages
markedsafs@gning, og den gkonomiske partner, der
gnsker at vaere ekstern konsulent.

Ovenneavnte hensyn betyder, at tilsagnsmodtager
er den eneste gkonomiske partner, der ikke vil kun-
ne veere ekstern konsulent samtidig med at veere
gkonomisk partner. Arsagen til dette er, at tilsagns-
modtager er den, der traeffer den endelige beslutning

10 DEM-bekendtggrelsens § 23.

om, hvorvidt en udgift skal afrapporteres som til-
skudsberettiget udgift.

Den gkonomiske partner, der samtidig er ekstern
konsulent, ma ikke medtage de samme timer, der
anvendes til at levere den ydelse, projektet indkeber
hos denne, som projektarbejde. Sker dette, m& man
forvente, at begge udgifter tages ud af stgttegrund-
laget i forbindelse med kontrol. Tilsvarende kan en
medarbejder, som anvender arbejdsbeskrivelse og
100 pct. af sin arbejdstid i projektet, ikke samtidigt
veere konsulent. I begge disse tilfaelde vil det ved
kontrol bero pa en konkret vurdering, hvordan udgif-
terne handteres, samt hvorvidt de tages ud af stgtte-
grundlaget.

2.9 Projektets revisor

Projektets revisor skal revidere og attestere periode-
regnskaber og slutregnskaber med anmodning om
udbetaling af 500.000 kr. eller derudover. Dette geel-
der ogsa ved anmodninger om mindre udbetalinger pa
baggrund af afholdte og betalte udgifter, nar udbeta-
lingsbelgbet akkumuleret er 500.000 kr. eller derover.

Efter markedsafsggning vaelger tilsagnsmodtager
selv sin revisor®®. Lees mere om markedsafsggning
i afsnit 2.13.1.2 "Ekstern konsulentbistand". Projek-
tets revisor skal vaere godkendt i overensstemmelse
med internationalt anerkendte revisionsstandarder og
god offentlig revisionsskik, samt efter den revisions-
instruks, der er vedlagt tilsagnet.

Skifter projektet revisor i projektperioden, har til-
sagnsmodtager pligt til straks at underrette Erhvervs-
styrelsen herom.

For statsinstitutioner!! underlagt Rigsrevisionens
revisionskompetence skal perioderegnskaber og
slutregnskaber alene vedlaegges en erkleering fra
tilsagnsmodtagers ledelse eller en revisionserklae-
ring, i overensstemmelse med den gaeldende revisor-
instruks. Det er typisk relevant for fx universiteter og
statslige styrelser.

Revisors erkleering indgar som en del af det afrappor-
teringsmateriale, som Erhvervsstyrelsen forholder sig

11 Revisionen omfatter jf. rigsrevisorlovens § 2, stk. 1: 1) statens regnskaber, 2) regnskaber for institutioner, foreninger, fonde m.v., hvis udgifter eller
regnskabsmaessige underskud deaekkes ved statstilskud eller ved bidrag, afgift eller anden indtaegt i henhold til lov, 3) regnskaber for selvsteendige forvalt-
ningssubjekter, der er oprettet ved lov, herunder bevillingslov, eller ved Folketingets Finansudvalgs tiltreedelse af en bevillingsansggning, 4) regnskaber
for interessentskaber og virksomheder, hvori staten, en af de i nr. 2 naevnte institutioner, foreninger, fonde m.v,, eller en af de i nr. 3 naevnte selvsteendige
forvaltningssubjekter, deltager som interessent eller personligt ansvarlig virksomhedsdeltager.
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tiliforbindelse med udbetaling af midler, og Erhvervs-
styrelsen vil kun i seerlige tilfeelde ga ind i konkrete
finansielle korrektioner eller forbehold fra revisors
erkleering. Sekretariatet har som udgangspunkt heller
ikke dialog med projektets revisor, medmindre derer
tale om klare misforstaelser af reglerne. I disse tilfeel-
de vejleder sekretariatet gerne revisor med henblik
pa at afklare situationen, og helst inden revisor har
afgivet sin erkleering.

Revisors erklaering skal afgives i overensstemmelse
med den for projektet geeldende revisionsinstruks
(lees mere herom i afsnit 1.3.2), og revisor paser
bl.a., at regnskabet er rigtigt, at tilsagnets vilkar er
overholdt, at tilskuddet er anvendt til det godkendte
formal, samt at stgttemodtagers forretningsgange
og registreringssystemer er tilrettelagt forsvarligt.

Revisors erkleering skal tydeligt angive:
« Journal-/projektnummer
« Projektets titel
» Stgttemodtager
« Samlede udgifter i kr., og hvordan udgifterne
fordeler sig pa de godkendte udgifts- og finan-
sieringsposter.

2.10 Statsstgttemodtager

Nar virksomheder modtager stgtte eller fordele ved
hjeelpe af offentlige midler, kan der veere tale om stats-
stotte. En statsstgttemodtager er en juridisk enhed
(eller undtagelsesvist en fysisk person) i et projekt,
der via offentlige midler opnar en konkurrencefordel
pa markedet. Statsstgtte er ikke kun kontant udbetalt
stette til en virksomhed, men kan ogsa veere i form
af en gratis ydelse, hvorved virksomheden indirekte
far stgtte. Om virksomheder modtager tilskud, som
skal handteres under EU's statsstgtteregler, afhaenger
altsaikke kun af, om virksomheden far udbetalt statte.

Statsstattereglerne skal overholdes. Det er derfor
vigtigt, at tilsagnsmodtager allerede pa ansggnings-
tidspunktet indtaenker handteringen af statsstatte i
projektet. Projektets statsstattevilkar vil fremga af
tilsagnet. Det er tilsagnsmodtagerens ansvar at over-
holde reglerne og kravene hertil.

Det er ikke kun gkonomiske partnere, der kan vaere
statsstgttemodtagere. Virksomheder, der ikke er
gkonomiske partnere i projektet, kan pa anden vis

veere deltagere i projektet, hvorigennem de modtager
indirekte statsstatte via deres involvering i projektet.

Laes mere om statsstatte i afsnit 3.2.2 "Statsstotte".

2.11 Rammeprojekt

Projekter, hvor Erhvervsstyrelsen bemyndiger of-
fentlige eller private juridiske enheder til at udfere
afgraensede administrationsmyndighedsopgaver,
kaldes rammeprojekter.

Konkret geelder det i tilfaelde, hvor de virksomheder,
der skal vaere gkonomiske partnere i projektet, ikke
er kendt pa forhand, og hvor tilsagnsmodtager skal
foretage en udveelgelse af disse virksomheder, typisk
gennem ansggningsforlab.

Kravene til rammeprojekter angives i tilsagnet fra
Erhvervsstyrelsen, i form af et eksplicit vilkar vedr. ud-
delegering af administration. Tilsagnsmodtager skal
overholde forvaltningsloven og offentlighedsloven.
Det geelder ogsa, nar der er tale om en privat tilsagns-
modtager. Det betyder bl.a., at tilsagnsmodtager skal
give skriftligt begrundede afslag med klagevejledning
til virksomheder, der har ansggt enten skriftligt eller
mundtligt om deltagelse i projektet.

Nar der foretages rekrutteringsaktiviteter, vil der
ofte veere en indledende, uforpligtende dialog med
virksomhederne, hvor de prassenteres for et eller
flere projekter, og hvor de ikke ngdvendigvis direkte
erkleerer deres interesse i at deltage i et projekt. I
denne indledende dialog er det ikke ngdvendigt med
et skriftligt begrundet afslag. Senere kan dialogen dog
overga fraenindledende fase til en mere specifik dia-
log vedrgrende virksomhedens deltagelse i projektet,
og hvis virksomheden i denne fase udtrykker interesse
forat deltage, skal et eventuelt helt eller delvist afslag
ledsages af en skriftlig begrundelse, ogsa selvom der
ikke er indsendt en skriftlig ansggning.

2.12 Projektperioden

Projektperioden er den periode, som projektet skal
gennemfgres indenfor indholdsmaessigt og gkono-
misk.

Der sondres i projekter omfattet af denne vejledning
mellem et projekts statteberettigelsesdato og pro-
jektets startdato, der som hovedregel ikke falder pa
samme dato.
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Stgtteberettigelsesdatoen angiver den tidligste dato,
fra hvilken der kan medtages statteberettigede ud-
gifteriprojektregnskabet. Stgtteberettigelsesdatoen
er som hovedregel datoen forindsendt ansggning, sa
leenge udgifterne overholder geeldende vilkér og regler
- dog er dette for egen regning og risiko, indtil der er
udstedt tilsagn. Stgtteberettigelsesdatoen fremgar
af den kvitteringsskrivelse som ansggere modtager,
i forbindelse med indsendelse af ansggning.

Projektets startdato er farste dag, hvor der afvikles
hovedaktiviteter i projektet, hvilket typisk er flere
maneder efter indsendelse af ansggning, og altsa
projektets typiske stgtteberettigelsesdato. Udgifter
afholdt i tiden mellem statteberettigelsesdatoen
og startdatoen vil typisk veere timer til dialog med
Erhvervsstyrelsen om ansggningen og et muligt til-
sagn, samt udgifter til intern opstart af projektet.

Bemazerk, at der er krav om, at der afrapporteres ét
ar efter projektets startdato, og at startdatoen kan
&ndres efter at ansggningen er indsendt, evt. efter
dialog med Erhvervsstyrelsen om den mest hensigts-
maessige startdato rent administrativt.

iStock.com/fotoember

Bemeerk endvidere, at det altid er muligt at medtage
udgifter fra statteberettigelsesdatoen, selv om stgtte-
berettigelsesdatoen og startdatoen ikke falder pa
samme dato. Det vil dog altid vaere for egen regning
og risiko, indtil tilsagn er udstedt.

Udgifter, som er afholdt fgr datoen for indsendelse
af ans@gning eller efter den godkendte slutdato for
projektet, er ikke tilskudsberettigede, med undtagelse
af udgifter til slutrevision og slutevaluering, jf. afsnit
2.13.1.4 "Revision" og 2.13.1.5 "Slutevaluering'".

Bemaerk, at timer afholdt efter projektets slutdato,
fx til udarbejdelse af slutregnskab og slutrevision,
ikke kan medtages i projektregnskabet, og derfor bar
dette arbejde sa vidt muligt udfares inden projektets
slutdato.

Bemeerk endvidere, at det i visse tilfeelde kan god-
kendes, at der indgar udgifter i projektregnskabet,
som er afholdt i projektperioden, men som farst er
betalt efter projektperioden. Det kan fx vaere ekstern
bistand, hvor ydelsen er leveret inden slutdatoen,
men fgrst er betalt efter slutdatoen —og senestinden
datoen for indsendelse af slutregnskabet.

2.13 @konomi i et
DEM-medfinansieret projekt

Ansgger skal som en del af ansggningen udarbejde et
budget, der beskriver de tilskudsberettigede udgifters
fordeling p& budgetposter og -perioder.

Budgettet skal omfatte alle direkte projektudgifter;
det vil sige udgifter, der direkte kan henfgres til pro-
jektet, uanset om udgifterne bliver stgttet af de de-
centrale erhvervsfremmemidler eller bliver deekket
af projektets deltagende partnere selv eller fraanden
side, fx andre fonde. Indirekte udgifter deekkes af
det udokumenterede overhead, jf. punkt 2.13.1.14.

Budgettet skal vaere et samlet feelles budget for
alle projektets gkonomiske partnere. Der skal ikke
fremsendes delbudgetter for de enkelte gkonomiske
partnere eller delprojekter, men beregningen af de
udgifter, der afholdes af de gkonomiske partnere,
skal fremga i beregningsforudsaetningerne i de obli-
gatoriske budgetnoteriansggningsskemaet, fx antal
medtagne timer og timesatser.
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2.13.1 Tilskudsberettigede udgifter

Der kan kun medtages tilskudsberettigede udgifter!?
i perioderegnskaberne og det endelige projektregn-
skab. Det er en forudsaetning for tilskudsberettigelse,
at en given udgift er projektrelevant for det projekt,
hvortil der ydes tilskud.

En projektrelevant udgift er en udgift, der er afholdt
i forbindelse med projektet, og som er relevant og
nagdvendig for at gennemfgre lige netop dette projekts
aktiviteter.

Eksempler pa projektrelevante udgifter:

« Timer til projektadministration, herun-
der indsamling af dokumentation fra
projektets gkonomiske partnere.

« Timer fravirksomhedsansatte, der del-
tager i et udviklingsforlgb.

« Konsulentbistand til forretningsudvik-
ling eller eksportradgivning.

OBS! Udgifter uden direkte tilknytning til pro-
jektets formal er som udgangspunkt ikke at
betragte som en projektrelevant udgift. Hvis
Ieritvivl, kanIkontakte Erhvervsstyrelsen.

De tilskudsberettigede udgiftstyper i DEM-projekter
er:

« Lenudgifter

 Ekstern konsulentbistand

« Anleeg, maskiner og udstyr

« Revision

« Evaluering

= Annonceringsudgifter

- Udgifter til rejser, kost og logi, dog ikke udgifter

til intern forteering

« Ikke refundérbar moms

- Udgifter tilkab af patenter, knowhow og licenser

- Udgifter til certificeringer

- Udgifter til kab af bygninger

- Udgifter til kgb af jord

« Udgifter til kgb af materialer

= Overhead af lanudgifter

12 DEM-bekendtggrelsen §§ 10 og 15.
13 DEM-bekendtggrelsen § 15, stk. 2.
14 DEM-bekendtggrelsen § 15, stk. 3.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse kan i saerlige
tilfeelde beslutte at fastseette andre tilskudsbe-
rettigede udgiftstyper.t® Derudover kan Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse eller sekretariatet fast-
seette begraensninger for medtagelse af udgifter.?

Udgiftstyperne beskrives neermere nedenfor.

2.13.1.1 Lonudgifter
Lgnudgifter er udgifter til lan til projektmedarbejdere,
som arbejder pa et DEM-projekt.

2.13.1.1.1 Standardsats for lgn til projektmedarbej-
dere og projektdeltagere

For projektmedarbejdere og projektdeltagere kan
der anvendes en standardsats pa 373 kr. pr. time.
Satsen reguleres arligt med pris- og lenudviklingen.
Reguleringen bliver oplyst p& Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelses hjemmeside.

Ved brug af standardsatsen kan der ikke medtages
mere end 160,33 timer pr.maned pr. medarbejder pa
tveers af projekter.

2.13.1.1.1.1. Seerlig sats for projektmedarbejdere hos
Godkendte Teknologiske Institutter (GTS-institutter)
Projektmedarbejdere hos GTS-institutter kan i stedet
for ovennaevnte standardsats anvende den omkost-
ningsneutrale GTS-sats. GTS-institutter skal doku-
mentere deres timeanvendelse pa samme made som
andre gkonomiske partnere pa standardsats, dvs.
enten ved en arbejdsbeskrivelse pa fuld- eller deltid,
eller ved timeregistrering. Der skal kunne dokumen-
teres en lgnudbetaling til den pageeldende medarbe;j-
der den maned, hvor der medtages timer.

Der beregnes hvert ar den 1. maj en opdateret takst
for det enkelte GTS-institut. Det vil vaere ansggnings-
fristen i den enkelte annoncering, der vil veere afgg-
rende for, hvilken takst der anvendes, og taksten for
det enkelte GTS-institut vil i hele projektperioden
veere den senest beregnede inden indsendelse af
projektans@gningen.

Det enkelte GTS-institut fremsender hvert ar senest

den 1. maj dokumentation for sin omkostningsneu-
trale takst for det kommende ar til Erhvervsstyrelsen.
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Dokumentationen skal indeholde det bestyrelses-
godkendte og revisorpategnede arsregnskab fra det
enkelte GTS-institut, samt revisorerklaering og bereg-
ningsgrundlag vedr. GTS-instituttets omkostningsfak-
tor (grundlag for den omkostningsneutrale timesats).
Erhvervsstyrelsen oplyser pa sin hjemmeside de ak-
tuelle omkostningsneutrale GTS-takster.

Nar GTS-institutter anvender den omkostningsneu-
trale sats, kan der ikke medtages andre udgifter fra
GTS-instituttet som stgtteberettigede udgifter, lige-
som der ikke beregnes udokumenteret tillaeg (over-
head) pa baggrund af den omkostningsneutrale sats.

Det skal angives i forbindelse med ansggning, hvis et
GTS-institut anvender den omkostningsneutrale sats,
og efter tilsagnet er udstedt, vil der ikke kunne skiftes
til at anvende standardsats eller faktisk lgn i stedet
for. Det er endvidere en forudseaetning for anvendelse
af den omkostningsneutrale sats, at den anvendes
for alle projektmedarbejdere fra GTS-instituttet i det
enkelte projekt.

2.13.1.1.2 Projektarbejde

Lan til projektarbejde kan medtages i stattegrundlaget
enten i form af en standardsats eller som faktisk lgn.
Faktisk lan kan dog alene anvendes tilmedarbejdere,
der arbejder en fast procentdel af deres arbejdstid
pa projektet.

En projektmedarbejder kan veere nyansat i projektet
eller allerede vaere ansat hos tilsagnsmodtager eller

-
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hos en af de gkonomiske partnere. I skal for hver
projektmedarbejder veelge, om I vil medtage lenud-
gifter til projektmedarbejderen ved at anvende en
standardsats eller ved at anvende den faktiske lgn. I
kan senere skifte tilen anden lgntype, men I skal veere
opmaerksomme pa de regler og krav til dokumentati-
on, som faglger af de forskellige metoder, herunder fx,
om skiftet kraever, at der udarbejdes en ny arbejds-
beskrivelse, at der fares timeregistrering osv. Skift af
lentype kan ske uden at orientere Erhvervsstyrelsen,
medmindre skiftet indebaerer budgetmeessige for-
skydninger, i en grad, der kraever budgetaendring for
det samlede projekt. I disse tilfeelde bedes projekthol-
der anmode om budgetaendring. Det kan derudover
veere relevant at orientere projektets revisor om en
medarbejders skift af lantype.

Kravene til den lgbende dokumentation og mulig-
hederne for at anvende standardsats eller faktisk lan
som stettegrundlag afhaenger af, hvilken tilknytning
medarbejderen har til projektet. Anvender medar-
bejderen en fast procentdel af sin arbejdstid pa pro-
jektet, fx 100, 50 eller 5 pct., kan I veelge mellem at
lade den faktiske len indgd i stettegrundlaget eller at
anvende standardsats. Varierer det, hvor meget af sin
arbejdstid medarbejderen anvender i projektet, kan
der alene anvendes standardsats.

Det er administrativt lettest at have medarbejdere,
der anvender en fast procentdel af deres arbejdstid
pé projektet, og som anvender standardsats. Det giver
mindst mulig lebende administration for projektet, og




det mest simple kontrolspor for Erhvervsstyrelsen og
revisor. Lillustrationen herunder kan I se de forskellige
muligheder:

For medarbejdere, der anvender en fast procentdel
af deres arbejdstid pa projektet, hvor faktisk lgn an-
vendes som stgttegrundlag, og hvor der skal foreligge
en arbejdsbeskrivelse og lgbende dokumenteres og
registreres lgnoplysninger, kan I leese mere i afsnit
2.13.1.1.3.

For medarbejdere, der anvender en fast procentdel

af deres arbejdstid pa projektet, hvor standardsats
anvendes som stgttegrundlag, og hvor der skal fore-
ligge en arbejdsbeskrivelse, kan I leese mere i afsnit
2.13.1.1.4.

For medarbejdere, der ikke anvender en fast procent-
del af deres arbejdstid pa projektet, og hvor der skal
foretages og dokumenteres en lgbende registrering
af faktisk medgaet projektrelevant tid, kan I leese
mere i afsnit 2.13.1.1.5. Det er ogsa disse regler I
skal anvende, hvis I fx har ivaerkszettere, der har en
virksomhed, men ikke udbetaler lgn til sig selv.

Hvilken medarbejdertype?

Arbejder medarbejderen en fast del af
sin arbejdstid pa projektet?

Ja

,7 Nej

Medarbejderen skal tidsregistrere og
anvende standardsats

@nsker I, at medarbejderen skal til-
knyttes projektet fast?

Nej

:

Medarbejderen skal tidsregistrere og
anvende standardsats

.,
-

@nsker I, at medarbejderen skal an-
vende standardsats?

,7 Nej

I skal udarbejde en arbejdsbeskri-
velse for medarbejderen. Derudover
skal I lgbende beregne den stgtte-
berettigede lgn, og fremsende den
gnskede dokumentation i forbindelse
med kontrol.

.
-

I skal udarbejde en arbejdsbeskri-
velse for medarbejderen
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2.13.1.1.3 Projektarbejde ved fast procentdel af ar-
bejdstiden pa projektet, og hvor faktisk lgn anvendes
som stgttegrundlag

Ved fuldtids- og deltidstilknytning til et projekt skal
der udarbejdes en arbejdsbeskrivelse, hvor projekt-
medarbejderens arbejdsopgaver mm. udspecificeres.
Forholdet mellem den fastlagte procent og omfanget
af projektopgaverne skal veere plausibelt, hvilket ogsa
medfarer, at det ikke blot er den fastsatte procentdel,
der skal veere plausibeliforhold tilarbejdsopgaverne,
men ogsa at den fastsatte procentdel skal veere sand-
synlig for medarbejderen at kunne levere i projektet
i forleengelse af dateringen og underskriften af en
arbejdsbeskrivelse.

Arbejdsbeskrivelsen skal mindst indeholde:

» Arbejdstid, dvs. den faste ugentlige arbejdstid
medarbejderen er ansat,

» Den faste procentsats af arbejdstiden, der an-
vendes pa projektet,

- Angivelse af, at medarbejderens tid/lan indgar
som faktisk lgn i projektet,

» Detaljeret og preecis beskrivelse af de projekt-
relevante opgaver og

« Projektmedarbejderens og arbejdsgiverens eller
projektlederens datering og fysiske underskrift
eller elektroniske godkendelse.

Arbejdsbeskrivelsen kan veere et selvsteendigt doku-
ment, den ansattes ansaettelseskontrakt eller et tillaeg
til den ansattes anseettelseskontrakt. Den beskriver
og fastlaegger omfang og indhold af medarbejderens
indsats i projektet, og skal accepteres af medarbej-
deren med datering og underskrift pa den ene side
og dennes arbejdsgiver eller projektets projektleder
pa den anden side. Arbejdsbeskrivelsen bergrer ikke
medarbejderens ansaettelsesretlige forhold, men ale-
ne omfanget ogindholdet af medarbejderens indsats
i projektet.

Den faste procentsats afhaenger af den faktiske tid,
som medarbejderen skal anvende pa projektet, og
kan veere enhver procentsats mellem 1 og 100. Hvis
procentsatsen er 100, betragtes man som fuldtids-
tilknyttet. Er satsen 99 eller derunder, betragtes man
som deltidstilknyttet.

Hvis projektmedarbejderen fx er tillidsrepraesentant
eller arbejdsmiljgrepraesentant i sin ansaettelse, kan
der ikke benyttes en fuldtidstilknytning, da vare-
tagelsen af hvervet som tillidsrepraesentant eller

arbejdsmiljgrepraesentant fylder en andel af med-
arbejderens arbejdstid.

Der er ikke begraensninger for, hvor lang eller hvor
kort varighed en fuldtids- eller deltidstilknytning skal
have, men hvis der sker @&ndringer, skal procentsat-
sen justeres, sa den er i overensstemmelse med de
faktiske forhold. I tilfeelde af eendring skal der laves
en ny arbejdsbeskrivelse, som skal godkendes pa ny
af sdvel medarbejderen som af arbejdsgiveren eller
projektlederen. Der kan aldrig medtages mere, end
hvad der svarer til fuldtid (160,33 timer pr. maned pr.
medarbejder) pa tvaers af projekter.

Arbejdsopgaverne skal beskrives detaljeret i en ar-
bejdsbeskrivelse. Det er saledes ikke tilstraekkeligt,
at det blot fremgar, at man er ansat som "projekt-
leder"péa et konkret projekt.

Der kan tidligst medtages lgn i stattegrundlaget fra
den dato, hvor projektmedarbejderen samt dennes
arbejdsgiver eller projektets projektleder har under-
skrevet arbejdsbeskrivelsen. Tilsvarende ggr sig geel-
dende ved a&ndringer i procentsatsen.

Elektroniske underskrifter, der som udgangspunkt
vil blive godkendt:

« Underskrift ved brug af en dertil indrettet soft-
ware, der anvender NemID/MitID, fx Penneo,
Visma m.fl., der er baseret pa NemID/MitID-
verificeringer.

« Underskrift pa touchskeerm og indscannet under-
skrift, hvis der forefindes en nedskreven proce-
dure for korrekt funktionsadskillelse, opbevaring
og anvendelse af de elektroniske underskrifter.

- Den elektroniske godkendelse kan veere i form
af NemID/MitID-baserede systemer eller ind-
scannede billede-underskrifter.

iStock.com/piranka



Elektroniske underskrifter, der som udgangspunkt
ikke vil blive godkendt:
= Underskrift med en kursiv eller anden skrifttype
i et tekstbehandlingsprogram, fx Word.
« Underskrifter med mailgodkendelser.

Hvis tilsagnsmodtager opnar projektforlaengelse, skal
relevante aftaledokumenter til projektmedarbejdere
i projektet ligeledes forleenges, hvis der i arbejds-
beskrivelsen er angivet en slutdato for medarbej-
derens arbejde i projektet. I stedet for at angive en
bestemt slutdato er det muligt at lade arbejdsbe-
skrivelsen geelde "indtil projektets slutdato". Det vil
sikre mod, at arbejdsbeskrivelser skal opdateres ved
evt. projektforlaengelser, men man skal fortsat veere
opmaerksom pa, om det er ngdvendigt at aendre pro-
centsatsen.

Erhvervsstyrelsen anbefaler, at I anvender den ska-
belon til arbejdsbeskrivelse, som er tilgeengelig pa
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses hjemmeside.
Hvis I anvender jeres egne arbejdsbeskrivelser, skal
de indeholde mindst de samme oplysninger, som
fremgar af Erhvervsstyrelsens skabelon.

Bemeerk, at lgnudgifterne tidligst kan medtages i pro-
jektregnskabet fra den dato, hvor arbejdsbeskrivelsen
er dateret og godkendt/underskrevet af projektmed-
arbejderen og arbejdsgiveren eller projektlederen.
Hvis projektmedarbejderen arbejder pa projektet,
for arbejdsbeskrivelsen er dateret og godkendt/
underskrevet, kan lgnudgiften kun medtages i pro-
jektregnskabet, hvis projektmedarbejderen har fgrt
en tidsregistrering.

I modsat fald er udgifterne tilmedarbejderens lgn ikke
stgtteberettiget i perioden far arbejdsbeskrivelsen er
godkendt/underskrevet.

Eksempel:

Medarbejderen arbejder pa projektet fra 1.
maj 2022 til 30. september 2022. Arbejds-
beskrivelsen underskrives/godkendes den
16. maj 2022. Her skal foreligge tidsregi-
strering i perioden fraden 1. maj 2022 til og
med den 15. maj 2022, hvis lgnudgiften for
hele periode skal medtages som en udgift i
et regnskab til Erhvervsstyrelsen.

Hvis en fuldtids- eller deltidstilknyttet projektmedar-
bejder tilknyttes pé& projektet pa et andet tidspunkt
end den fgrste i en maned, skal lenkomponenterne
for maneden opgares forholdsmaessigt.

Eksempel:
En fuldtids- eller deltidsallokeret projekt-
medarbejder kan medtage lgnudgifter fra
og med den 10. i en maned med 31 dage:
(31-9 = 22 dage). Felgende udgifter indgar
i den stgtteberettigede lan:
» A-indkomst fgr arbejdsmarkedsbidrag
x (22/31)
» ATP—faktisk afholdte og betalte medar-
bejder- og arbejdsgiverandel x (22/31)
« Pension x (22/31)

2.13.1.1.3.1 Barsel og sygdom for fuldtids- og del-
tidstilknyttede projektmedarbejdere

Hvis en fuldtids- eller deltidstilknyttet projektmed-
arbejder gar pa barsel eller bliver sygemeldt i projekt-
perioden, er arbejdsgiverens udgifter til projektmed-
arbejderens lgn under barslen eller sygdommen en
stgtteberettiget udgift, hvis arbejdsgiveren i henhold
til anseettelseskontrakten eller overenskomsten er
forpligtet tilat betale projektmedarbejderen lgn. Ud-
gifter til projektmedarbejderens lgn under barslen
eller sygdom er alene stgtteberettiget i den periode,
hvor arbejdsgiveren afholder udgiften hertil.

For fuldtids- eller deltidstilknyttede projektmedar-
bejdere er arbejdsgiverens udgifter til den procent-
sats af projektmedarbejderens lgn, som er angivet
i arbejdsbeskrivelsen, en stgtteberettiget udgift.
Arbejdsgiveren kan medtage projektmedarbejderens
projektrelevante lgn under barsels- eller sygdoms-
perioden, modregnet barselsrefusion/godtggrelse
fra det offentlige. Refusionen/godtggrelsen fra det
offentlige skal modregnes i A-indkomsten for den
pagaeldende maned, hvortil refusionen/godtgarelsen
er modtaget.

Udgifter til ansaettelse af en vikar for medarbejde-
ren pa barsel er ogsa stetteberettigede. Det samme
geelder ved en fuldtids- eller deltidstilknyttet projekt-
medarbejders langtidssygemelding.
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2.13.1.1.3.2 Dokumentation og kontrol af lan
Medarbejdere, der anvender faktisk lan som statte-
grundlag, kan medtage faglgende elementer i den
stgtteberettigede lgn:

» A-indkomst far arbejdsmarkedsbidrag inkl. veer-
dien af arbejdsgiverbetalt fri bil, fri telefon, sund-
hedsforsikring o.l. For deltidstilknyttede skal den
faste procentsats forstas som en sats, der med-
virker til at udjeevne normale udsving i arbejdstid
over en periode. Derfor kan der ikke medtages
udgifter til udbetalt overarbejde.

« Pension — den faktisk afholdte og betalte med-
arbejder- og arbejdsgiverandel.

= ATP —den faktisk afholdte og betalte medarbej-
der- og arbejdsgiverandel.

Belgbene skal fremga af lgnsedlen, bortset fra ar-
bejdsgiverandelen af ATP.

2.13.1.1.3.3 Reguleringeriberegningsgrundlaget for
projektmedarbejdere

Det er kun den del af lgnudgiften til projektmed-
arbejderen, som direkte kan henfgres til projektet,
der er stgtteberettiget.

2.13.1.1.3.2.1 Beregning af feriepenge til fuldtids- og
deltidstilknyttede projektmedarbejdere
Tilsagnsmodtager ma kun medtage den andel af
feriepengene, der er optjent i den pagaeldende pro-
jektmedarbejders ansaettelsesperiode pa projektet,
hvis der pa lgnsedlen udbetales feriepenge, eller
hvis tilsagnsmodtager eller en gkonomisk partner
kan dokumentere betaling af projektmedarbejderens
feriepenge.

Hvis en fuldtids- eller deltidstilknyttet projektmed-
arbejder overgar til et andet arbejde i organisationen
efter projektets afslutning, eller hvis ansaettelsen op-
hgrer ved projektets afslutning, kan den forholds-
maessige andel af de skyldige eller afregnede ferie-
penge medtages i A-indkomsten fgr AM-bidrag, som
projektmedarbejderen har optjent i projektperioden.
Tilsagnsmodtager skal dokumentere, at de afregnede,
skyldige feriepenge er overfgrt til en ekstern ferie-
konto.

Nar en fuldtids- eller deltidstilknyttet projektmed-
arbejder fradrages i lan som falge af, at ferie afholdes,
som ikke er optjent i dennes ansaettelsesperiode pa
projektet, skal der foretages reduktion i A-indkomsten
for AM-bidrag.

Nar en fuldtids- eller deltidstilknyttet projektmed-
arbejder fx holder ferie i januar uden lgn, men reduk-
tionilgnnen farst foretages pa lgnsedlen for fx marts,
skal dette ikke periodiseres.

2.13.1.1.3.2.2 Sjette ferieuge for projektmedarbej-
dere

Nar en fuldtids- eller deltidstilknyttet projektmedar-
bejder er ansat med ret til sjette ferieuge, men pro-
jektmedarbejderen ikke afholder sjette ferieuge, er
projektmedarbejderen som udgangspunkt berettiget
til udbetaling af sjette ferieuge.

For fuldtids- eller deltidstilknyttede projektmedar-
bejdere kan udbetaling af sjette ferieuge medtages i
grundlaget for A-indkomsten fgr AM-bidrag, selvom
den ikke er optjent 100 pct. i projektperioden.

2.13.1.1.3.2.3 Seerlig feriegodtgarelse for projekt-
medarbejdere

Nar en fuldtids- eller deltidstilknyttet projektmed-
arbejder er ansat med lgn under ferie, er projekt-
medarbejderen berettiget til saerlig feriegodtgarelse.
Starrelsen afhanger af, hvor projektmedarbejderen er
ansat, men den ligger typisk i niveauet 1,5-1,95 pct.,
og beregnes ud fra den ferieberettigede lgn i optje-
ningsaret. Den arlige feriegodtgarelse vil typisk blive
udbetalt som et samlet belgb med lgnneni april eller
maj. Seerlig feriegodtgarelse skal ikke periodiseres,
men skal medtages i den maned, hvor godtgerelsen
udbetales pa lgnsedlen.

Seerlig feriegodtgarelse kan medtages i grundlaget for
A-indkomsten far AM-bidrag for bade en fuldtids- og
deltidstilknyttet projektmedarbejder, selvom den ikke
er optjent 100 pct. i projektperioden.

2.13.1.1.3.2.4 Overarbejde for projektmedarbejdere
For en projektmedarbejder kan udbetaling af over-
arbejde medtages i A-indkomsten far AM-bidrag pa
udbetalingstidspunktet. Hvis optjeningsperioden
fremgar af lensedlen, skal udbetaling af overarbejde
periodiseres til den faktiske optjeningsperiode. Hvis
optjeningsperioden ikke fremgar af lansedlen, ind-
regnes overarbejdsbetaling i perioden, hvor det ud-
betales.

Overarbejde, der udbetales, efter at projektmedar-
bejderen ikke leengere er ansat pa projektet, eller
efter at projektet er afsluttet, kan ikke medtages i
beregningsgrundlaget.
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2.13.1.1.3.2.5 Dokumentation fra Skattestyrelsens
eIndkomst
Tilsagnsmodtager og gkonomiske partnere kan vaelge
at anvende indberetningskvitteringer fra Skattesty-
relsens eIndkomst som grundlag for dokumentation
for faktisk lgn i forbindelse med fuldtids- og deltids-
ansatte projektmedarbejdere i stedet for lgnsedler.
Udtraekkene kan veere i form af masseindberetnings-
kvitteringer eller udtraek p& medarbejderniveau. Fgl-
gende oplysninger skal fremga af udtreekket:

« Navn

« CPR-nummer

« Lgnperiode (maned, ar)

« A-indkomst fgr arbejdsmarkedsbidrag

« Pensionsbelgb

« ATP

« Normtid

« Pkonomisk partners CVR-nummer/P-nummer.

Udtreekket fra Skattestyrelsens eIndkomst skal veere
fyldestgarende og indeholde ovenstaende oplysnin-
ger i det oprindelige format. Udtreekket ma derfor
ikke vaere konverteret til Excel eller lignende redige-
ringsveerktgj.

Tilsagnsmodtager er forpligtet til at indhente og op-
bevare relevante udtreek fra Skattestyrelsens eInd-
komst. Bemaerk, at oplysningerne i eIndkomst skal
downloades og gemmes som eksempelvis pdf-filer,
daoplysningerne i eIndkomst slettes efter en kortere
periode end den, I skal opbevare dokumentationen
pa projektet i.

Underliggende dokumentation i form af lenseddel,
ansaettelsesaftale eller tilleeg/arbejdsbeskrivelse til
denne skal kunne fremvises pa forespgrgsel.

,/’,

A
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2.13.1.1.4 Projektarbejde ved fast procentdel af ar-
bejdstiden pa projektet, og hvor standardsats anven-
des som stgttegrundlag

Ved fuldtids- og deltidstilknytning til et projekt skal
der udarbejdes en arbejdsbeskrivelse, hvor projekt-
medarbejderens arbejdsopgaver mm. udspecificeres.
Forholdet mellem den fastlagte procent og omfanget
af projektopgaverne skal vaere plausibelt, hvilket ogsa
medfarer, at det ikke blot er den fastsatte procentdel,
der skal veere plausibeliforhold tilarbejdsopgaverne,
men ogsa at den fastsatte procentdel skal veere sand-
synlig for medarbejderen at kunne levere i projektet
i forleengelse af dateringen og underskriften af en
arbejdsbeskrivelse.

Arbejdsbeskrivelsen skal mindst indeholde:

» Arbejdstid, dvs. den faste ugentlige arbejdstid
medarbejderen er ansat,

« Den faste procentsats af arbejdstiden, der an-
vendes pa projektet,

+ Angivelse af, at medarbejderens tid/lgn indgar
som standardsats i projektet,

» Detaljeret og preecis beskrivelse af de projektre-
levante opgaver og

» Projektmedarbejderens og arbejdsgiverens eller
projektlederens datering og fysiske underskrift
eller elektroniske godkendelse.

Arbejdsbeskrivelsen kan vaere et selvsteendigt doku-
ment, den ansattes ansattelseskontrakt eller et tilleeg
til den ansattes anseaettelseskontrakt. Den beskriver
og fastlaegger omfang og indhold af medarbejderens
indsats i projektet, og skal accepteres af medarbejde-
ren med datering og underskrift og dennes arbejds-
giver eller projektets projektleder. Arbejdsbeskrivel-
sen bergrer ikke medarbejderens ansaettelsesretlige

19



forhold, men alene omfanget og indholdet af dennes
arbejdsindsats i projektet.

Den faste procentsats afhaenger af den faktiske tid,
som medarbejderen skal anvende pa projektet, og
kan veere enhver procentsats mellem 1 og 100. Hvis
procentsatsen er 100, betragtes man som fuldtids-
tilknyttet. Er satsen 99 eller derunder, betragtes man
som deltidstilknyttet.

Hvis projektmedarbejderen fx er tillidsrepraesentant
eller arbejdsmiljgrepraesentant i sin ansaettelse, kan
der ikke benyttes en fuldtidstilknytning, da varetagel-
sen af hvervet som tillidsrepraesentant eller arbejds-
miljgrepraesentant fylder en andel af medarbejderens
arbejdstid.

Der er ikke begreensninger for, hvor lang eller hvor
kort varighed en fuldtids- eller deltidstilknytning skal
have, men hvis der sker @&ndringer, skal procentsat-
sen justeres, sa den er i overensstemmelse med de
faktiske forhold. I tilfeelde af aendring, skal der laves
en ny arbejdsbeskrivelse, som skal godkendes pa ny
af sdvel medarbejderen som af arbejdsgiveren eller
projektlederen. Der kan aldrig medtages flere timer
end hvad der svarer til fuldtid (160,33 timer pr. maned
pr. medarbejder) pa tvaers af projekter.

Arbejdsopgaverne skal beskrives detaljeret i en ar-
bejdsbeskrivelse. Det er saledes ikke tilstreekkeligt, at
det blot fremgar, at man er ansat som "projektleder"
pa et konkret projekt.

Der kan tidligst medtages lgn i stattegrundlaget fra
den dato, hvor projektmedarbejderen samt dennes
arbejdsgiver eller projektets projektleder har under-
skrevet arbejdsbeskrivelsen. Tilsvarende gor sig geel-
dende ved aendringer i procentsatsen.

Elektroniske underskrifter, der som udgangspunkt
vil blive godkendst:

« Underskrift ved brug af en dertil indrettet soft-
ware, der anvender NemID/MitID, fx Penneo,
Visma m.fl.,, der er baseret p& NemID/MitID-
verificeringer.

« Underskrift p& touchskeerm ogindscannet under-
skrift, hvis der forefindes en nedskreven proce-
dure for korrekt funktionsadskillelse, opbevaring
og anvendelse af de elektroniske underskrifter.

- Den elektroniske godkendelse kan vaere i form
af NemID/MitID-baserede systemer eller ind-
scannede billede-underskrifter.

Elektroniske underskrifter, der som udgangspunkt
ikke vil blive godkendt:
« Underskrift med en kursiv eller anden skrifttype
i et tekstbehandlingsprogram, fx Word.
» Underskrifter med mailgodkendelser.

Hvis tilsagnsmodtager opnar projektforlaengelse, skal
relevante aftaledokumenter til projektmedarbejdere
i projektet ligeledes forlaenges, hvis der i arbejds-
beskrivelsen er angivet en slutdato for medarbej-
derens arbejde i projektet. I stedet for at angive en
bestemt slutdato er det muligt at lade arbejdsbe-
skrivelsen gaelde "indtil projektets slutdato". Det vil
sikre mod, at arbejdsbeskrivelser skal opdateres ved
evt. projektforlaengelser, men man skal fortsat veere
opmaerksom pa, om det er ngdvendigt at aendre pro-
centsatsen.

Erhvervsstyrelsen anbefaler, at I anvender den ska-
belon til arbejdsbeskrivelse, som er tilgeengelig pa
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses hjemmeside.
Hvis I anvender jeres egne skabeloner, skal de inde-
holde mindst de samme oplysninger, som fremgar af
Erhvervsstyrelsens skabelon.

Bemaerk, at lgnudgifterne tidligst kan medtages i pro-
jektregnskabet fra den dato, hvor arbejdsbeskrivelsen
er dateret og godkendt/underskrevet af projektmed-
arbejderen og arbejdsgiveren eller projektlederen.
Hvis projektmedarbejderen arbejder pa projektet,
for arbejdsbeskrivelsen er dateret og godkendt/
underskrevet, kan lgnudgiften kun medtages i pro-
jektregnskabet, hvis projektmedarbejderen har fgrt en
tidsregistrering. I modsat fald er hele udgiften tilden
ansattes arbejde pa projektet ikke statteberettiget.

Eksempel:

Arbejdsbeskrivelse med ansaettelsesperiode
1.januar 2023 —30. juni 2023 underskrives
og godkendes den 1. marts 2023. Her skal
foreligge tidsregistrering i perioden fra den
1. januar 2023 til og med den 28. februar
2023, hvis lgnudgiften for denne periode
skal medtages som en udgift i et regnskab
til Erhvervsstyrelsen.
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2.13.1.1.4.1 Barsel og sygdom for fuldtids- og del-
tidstilknyttede projektmedarbejdere

Hvis en fuldtids- eller deltidstilknyttet projektmed-
arbejder gar pa barsel eller bliver sygemeldt i projekt-
perioden, er arbejdsgiverens udgifter til projektmed-
arbejderens lgn under barslen eller sygdommen en
stotteberettiget udgift, hvis arbejdsgiverenihenhold
til anseettelseskontrakten eller overenskomsten er
forpligtet til at betale projektmedarbejderen lgn. Ud-
gifter til projektmedarbejderens lgn under barslen el-
ler sygdommen er alene stgtteberettiget i den periode,
hvor arbejdsgiveren afholder udgiften hertil. For fuld-
tids- eller deltidstilknyttede projektmedarbejdere er
arbejdsgiverens udgifter tilden procentsats af projekt-
medarbejderens lgn, som er angivet i arbejdsbeskri-
velsen, en statteberettiget udgift. Arbejdsgiveren kan
medtage projektmedarbejderens projektrelevante lgn
under barsels- eller sygdomsperioden, modregnet
barselsrefusion/godtggrelse fra det offentlige. Refu-
sionen/godtggrelsen fra det offentlige skal modregnes
den stgtteberettigede lgn i medfgr af standardsatsen
for den pageeldende maned, hvortil refusionen/godt-
garelsen er modtaget.

Udgifter til ansaettelse af en vikar for medarbejderen
pa barsel er ogsa statteberettigede. Det samme gael-
der ved en fuldtids- eller deltids tilknyttet projekt-
medarbejders langtidssygemelding.

2.13.1.1.4.2 Dokumentation og kontrol af lgn
Medarbejdere, der anvender standardsats, skal ikke
dokumentere lgnudgifter.

Til at beregne stattegrundlaget anvendes den stan-
dardsats, der er beskrevet i afsnit 2.13.1.1.1.

2.13.1.1.5 Projektarbejde ved timeregistrering, og
hvor standardsats anvendes som stgttegrundlag
Medarbejdere, der ikke anvender en fast procentdel
af deres arbejdstid pa projektet, skal registrere deres
faktisk medgédede projektrelevante og -relaterede
arbejdstid. Tilat beregne stgttegrundlaget anvendes
standardsatsen beskrevet i afsnit 2.13.1.1.1. Ved
brug af standardsatsen kan der ikke medtages mere
end 160,33 timer pr. maned pr. medarbejder pa tveers
af projekter. Der kan ikke anvendes faktisk lgn og
tidsregistrering i kombination.

Det statteberettigede belgb til lgn for en projektmed-
arbejder, der timeregistrerer, opggres som antallet
af timer, som den pagseldende medarbejder har
anvendt pa projektet, ganget med standardsatsen.

Erhvervsstyrelsen anbefaler, at I anvender de red-
skaber til tidsregistrering, som styrelsen stiller til
radighed pa Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
hjemmeside. Hvis I anvender jeres egne skabeloner
til tidsregistrering, skal de indeholde mindst de sam-
me oplysninger, som fremgar af Erhvervsstyrelsens
skabelon, og af afsnit 2.13.1.1.5.1

2.13.1.1.5.1 Krav til tidsregistreringen
Erhvervsstyrelsen stiller ikke krav om, at der benyttes
bestemte skabeloner, men de formelle krav til tids-
registreringens udformning og indhold skal overhol-
des. Kravene er fglgende:

« Hver projektmedarbejder skal udarbejde en
opgarelse over den tid, som vedkommende har
brugt pa projektet.

» Frokost, sygdom, barsel, ferie, feriefridage, flex,
omsorgsdage og andet fraveer kan ikke indgd i
tidsregistreringen. Der geelder dog en undtagelse
for frokostmeader, dvs. hvis der indtages frokost,
mens der afholdes et projektrelevant magde eller
aktivitet i samme tidsrum.

- Projektrelevante timerregistreres lgbende, spe-
cificeret pa arbejdets opgaver, forlgbets aktivite-
ter og faktiske tidsforbrug pr. dag. Der kan ikke
anvendes faste faktorer for forberedelse osv.
Jo mere tid, der anvendes i projektet, des mere
detaljeret skal beskrivelsen i tidsregistreringen
veere. Derfor er det vigtigt, at de kategorier, der
registreres timer under, er detaljerede nok, og
at der kun registreres én aktivitet pr. linje i tids-
registreringen.

 Der skal tidsregistreres kontinuerligt og omhyg-
geligt og pa en made, sa det altid er muligt at
opgare det godkendte timeforbrug for den senest
afsluttede maned.

- Tidsregistreringen skal dateres og godkendes
af projektmedarbejderen, efter at timerne er af-
holdt pa projektet. Godkendelse kan enten ske
elektronisk eller ved fysisk underskrift. Hvis I
anvender elektronisk underskrift, skal I kunne
dokumentere, at den erstatter fysisk underskrift
og datering med fx NemID/MitID.

Elektroniske underskrifter, der som udgangspunkt
vil blive godkendt:

« Underskrift ved brug af en dertil indrettet soft-
ware, der anvender NemID/MitID, fx Penneo,
Visma m.fl., der er baseret pd& NemID/MitID-
verificeringer.

» Underskrift pa touchskeerm og indscannet un-
derskrift, hvis der forefindes en nedskreven
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procedure for korrekt funktionsadskillelse, op-
bevaring og anvendelse af de elektroniske un-
derskrifter.

» Den elektroniske godkendelse kan vaere i form
af NemID/MitID-baserede systemer eller inds-
cannede billede-underskrifter.

Elektroniske underskrifter, der som udgangspunkt
ikke vil blive godkendt:
« Underskrift med en kursiv eller anden skrifttype
i et tekstbehandlingsprogram, fx Word.
« Underskrift med mailgodkendelser.

Tidsregistreringen skal veere godkendt inden for et
rimeligt tidsrum, hvor det er sandsynligt, at projekt-
medarbejderen kan huske, hvad arbejdets art ogom-
fang bestod i. Det vil typisk veere i begyndelsen af den
felgende maned, og kan aldrig foretages pa forhand.
En tidsregistrering, hvor der sidste gang er anvendt
timer pa projektet den 25. i en maned, kan saledes
ikke godkendes far den 25. i maneden. Hvis tidsregi-
streringen ikke godkendes, inden den danner grund-
lag for en udbetaling, kan timerne blive underkendt,
og kan derfor ikke medtages i projektregnskabet.

Ved at godkende tidsregistreringen vedstar projekt-
medarbejderen, at registreringen er korrekt, og at
de registrerede aktiviteter er projektrelevante. En
tidsregistrering skal veere sa detaljeret, at den kan sta
alene, men for at dokumentere projektets aktiviteter
yderligere skal mgdereferater, indkaldelser, rapporter
mv. gemmes og kunne fremvises pa forespgrgsel,
fx i forbindelse med en eventuel kontrol. I kan leese

mere heromiafsnit 15 "Dokumentation for projektets
indhold og aktiviteter".

Projektet kan veelge at tidsregistrere og godkende
projektrelevante timer i et internt tidsregistrerings-
system, hvis der pa forhand er udarbejdet en proce-
dure for, hvordan det interne tidsregistreringssystem
handterer medarbejdernes registreringer, godkend-
elserog evt. @ndringer. Projektdokumentationen skal
indeholde de samme oplysninger, som hvis der var
blevet anvendt fysiske tidsregistreringer. Hvis der
benyttes elektroniske tidsregistreringer, skal der ud
fra udskrifterne kunne ses dateringer fra systemet
med tilhgrende godkendelser. Projektet skal ved en
senere kontrol kunne fremvise logfiler pA medarbej-
dernes tidsregistreringer, hvor godkendelser og evt.
rettelser kan ses af logfilen. Kan dette ikke fremvises,
risikerer projektet at fa underkendt hele eller dele af
sin tidsregistrering.

Eksempel:

En projektmedarbejder deltager i et feelles
opstartsmgde (otte timer) sammen med
mange andre projektmedarbejdere. Projekt-
lederen sgrger for at gemme mgdeindkald-
else, deltagerliste, slides og andet materiale,
som viser, at mgdet blev afholdt. Projekt-
medarbejderen kan ngjes med at registrere
"opstartsmegde med xx i projekt NN" eller
lignende, hvis det er vedkommendes eneste
deltagelse i projektet.

En projektleder, som fx bruger 24 timer om
ugen, kan derimod ikke ngjes med at regi-
strere seks timer om dagen, fire dage om
ugen, under "deltagelse i projekt", men skal
registrere sa detaljeret, at det underbygger
det hgije tidsforbrug.

2.13.1.1.6 Seerligt for SMV-ejere m.v., der ikke udtager
lan til sig selv

For SMV-ejere, ivaerkseettere, osv., der ikke udtager
lon tilsig selv fra egen virksomhed, kan der medtages
stotteberettigede udgifter med udgangspunkt i en
tidsregistrering og til den standardsats, som er be-
skrevetiafsnit 2.3.1.1.5. Ved brug af standardsatsen
kan der ikke medtages mere end 160,33 timer pr.
maned pr. medarbejder pa tvaers af projekter.
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2.13.1.2 Ekstern konsulentbistand

Udgifter til ekstern konsulentbistand er udgifter til
projektrelevante indkab af ydelser leveret af eksterne
konsulenter eller leverandgrer, og som kan medtages
i projektregnskabet i henhold til faktura.

Ekstern konsulentbistand kan fx vaere eksternt pro-
jektrelevante indkagb af ydelser til:
« Undervisning af fx iveerkseettere eller etablerede
virksomheder.
« Radgivning af iveerksaettere eller etablerede virk-
somheder.
» Analyser.
« Udvikling af projektets aktiviteter.
- Udarbejdelse af informationsmateriale om pro-
jektet.

Ekstern konsulentbistand er dermed bl.a. ikke:
- Udgifter til materialer, fx skilte og flyers.1®
- Udgifter til revision.®
- Udgifter til evaluering.’

Tilsagnsmodtager og partnere har pligt til at udvise
forsvarlig gkonomisk forvaltning. Hvis I, eller andre
gkonomiske partnere pa vegne af projektet, kaber
konsulentydelser eller andre varer eller eksterne
ydelser, skal I kunne dokumentere, at I — forud for
indkegbet til projektet — har undersggt, at varen eller
ydelsen er indkgbt pa markedsmaessige vilkar.

Det skalI ggre, for at I kan dokumentere, at Iikke har
betalt for meget for varen eller ydelsen. Det betyder
ikke, at T altid skal vaelge den laveste pris, men I skal
veere bevidste om, at I bruger offentlige midler og
derfor skal kunne redeggre for jeres valg. Hvis I kan
sandsynliggare, at projektet far mest for pengene ved
at veelge et lidt dyrere tilbud, er det med andre ord
ikke udelukket. Det afgagrende er forholdet mellem
pris, kvalitet og ydelse.

Metoder til at gennemfare markedsafsggning:

» Dokumentere markedskendskab og pa den bag-
grund indhente ét tilbud.

- Projektet kanfxringe tilto eller flere leverandgrer
og bede om pris, s@ge efter priser pa nettet eller
annoncere efter tilbud, og pa den made sikre
sig, at projektet handler sparsommeligt. Det er

15 DEM-bekendtggrelsen § 15.
16 DEM-bekendtggrelsen § 21.
17 DEM-bekendtggrelsen § 34.
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vigtigt, at projektet gemmer dateret dokumen-
tation for de priser, de fandt frem til, samt be-
grundelse for valget. Gem derfor et dateret print
eller et screen-dump af de priser, der blev fundet
pa nettet, bed leverandgren sende sit tilbud pa
en mail, eller skriv et notat, hvor de telefonisk
oplyste priser noteres.

« Indhente to-tre tilbud.
Projektet fremsender opfordringsskrivelser til to-
tre leverandgarer. Projektet modtager minimum
to tilbud og veelger det bedste tilbud. Projektet
begrunder sit valg.

« Annoncere pa egen hjemmeside eller pa udbud.
dk.

Hvis markedsafsggningen gennemfgres via tilbuds-
indhentning, er det et krav, at tilbudsgiverne har haft
samme grundlag for at afgive tilbud, sa der er tale om
en reel og sammenlignelig markedsafsggning.

Der skal gennemfgres markedsafsggning forud for
ethvert indkgb. For at begreense de administrative
byrder relateret til indkgb skal der dog ikke indsen-
des dokumentation for markedsafsggning pa udgifter
under 50.000 kr.

Bagatelgreensen vedrgrer alene spgrgsmalet om ind-
sendelse af dokumentation for markedsafsggningen.
Bemeerk, at det fortsat forudsaettes, at der sker en
markedsafsggning ved indkgb under 50.000 kr.

For indkegb under 50.000 kr. skal tilsagnsmodtager
fortsat kunne redeggre for de forretningsgange, der
er tilrettelagt for indkgb i projektet for at sikre, at
alle indkgb foretages sparsommeligt og med sund
finansforvaltning for gje.

I skal veere opmaerksomme pa, at denne bagatel-
graense kun geelder under forudsaetning af, at der
ikke reelt er tale om et starre kgb, som opdeles i flere
indkab/betalinger. Et indkeb, der samlet set overstiger
50.000 kr., vil vaere underlagt kravet om indsendelse
af dokumentation for markedsafsggning, ogsa selvom
de enkelte betalinger hver for sig ligger under bagatel-
graensen. Det er derfor vigtigt, at I forud for ethvert
indkab vurderer, hvor meget I skal indkabe for samlet
set af den pagealdende vare eller ydelse.

18 Lovbekendtggrelse nr. 10 af 6. januar 2023 af udbudsloven.

Eksempler p& markedsafsggninger:

» En tilsagnsmodtager har behov for en
ekstern konsulent til at foresta et op-
leeg og tager i den forbindelse skriftlig
kontakt til to potentielle oplaegsholdere
med klar information om det gnskede
oplaeg. De to oplaegsholdere sender
skriftlige tilbud, hvoraf der tydeligt
fremgar bl.a. pris og timeforbrug. Til-
sagnsmodtageren veelger den ene op-
leegsholder og gemmer dokumentation
med datering for tilbudsindhentningen
og de modtagne tilbud. Denne tilsagns-
modtager vil kunne dokumentere sin
markedsafsggning.

= En tilsagnsmodtager har behov for en
ekstern konsulent til at foresta et op-
leeg og tager i den forbindelse telefo-
nisk kontakt til to potentielle oplaegs-
holdere med klar information om det
gnskede oplaeg. De to opleegsholdere
giver mundetlige tilbud, hvoraf der ty-
deligt fremgar pris og timeforbrug.
Tilsagnsmodtageren veelger den ene
opleegsholder, men gemmer ingen do-
kumentation for tilbudsindhentningen
og de modtagne tilbud. Denne tilsagns-
modtager vil ikke kunne dokumentere
sin markedsafsggning. I stedet skulle
tilsagnsmodtageren have udarbejdet
telefonnotater med datering for hhv.
tilbudsindhentning og de modtagne til-
bud eller udarbejdet telefonnotater for
tilbudsindhentning og kraevet skriftlige
tilbud fra oplaegsholderne.

I begge eksempler er det vigtigt, at projektet
kan sandsynliggare, at projektet far mest for
pengene, hvis man ikke har valgt det billigste
tilbud.

Tilsagnsmodtagere og gkonomiske partnere har
pligt til at overholde reglerne i udbudsloven?!® og
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tilbudsloven??, hvis disse er omfattet heraf. Veer op-
maerksom p4, at tilbudsloven i visse tilfaelde ogsa
geelder for private, der modtager offentlig statte.

Indkab hos eksterne leverandgrer skal ske efter
armslaengdeprincippet, hvilket betyder, at der ikke ma
vaere interessesammenfald mellem kaber og seelger.
At parter er interesseforbundne betyder, at to eller
flere parter pa grund af deres indbyrdes relation har
sammenfaldende interesser ved valg af leverandaer,
fastlaeggelse af pris, vilkar eller lignende.

Afregning til markedspris kan derfor kun ske, hvis
kgber og szelger ikke er interesseforbundne.

Ved sammenfaldende interesser forstas et
indbyrdes ejerforhold, familiemaessige re-
lationer, bestemmende indflydelse eller en
feelles tilknytning til samme stgrre organi-
satoriske enhed.

Eksempler pa parter, som altid anses for
interesseforbundne, er:

- /gtefaeller, hvor den ene er gkonomisk
partner, og den anden aegtefeaelle driver
den virksomhed, der leverer varer eller
tjenesteydelser til projektet.

Eksempler pa parter, der ofte anses for in-
teresseforbundne, er:
- Et moderselskab og dets datterselskab.
« Et selskab og dets personlige hoved-
aktionzer.
- En afdeling i et fagforbund og dets ho-
vedkontor.
- En kommune og de faelleskommunale
selskaber, som kommunen deltager i.
- En selvejende institution og en kom-
mune, som har givet en underskuds-
garanti.

Nar der foreligger interessesammenfald, kan en fak-
turaikke tilleegges samme bevisvaerdi som en faktura,
der udstedes mellem ikke-interesseforbundne par-
ter. Derfor kan udgifter til kgb af varer og ydelser, fx

konsulentbistand eller undervisning, som erhverves
hos en person, juridisk enhed, organisation eller en
virksomhed, som en gkonomisk partner er interesse-
forbundet med, ikke dokumenteres med en faktura
mellem parterne.

Hvis kaber og seelger er interesseforbundne, skal ud-
giftenistedet afregnes og dokumenteres til kostpris.
Ved kostpris forstas, at saelger ikke opnar en fortje-
neste pa den leverede vare eller tjenesteydelse. Der
kan saledes ikke tilleegges overhead eller lignende.
Det betyder fx, at varer skal afregnes til indkgbspris,
og at lenudgifter skal afregnes til den faktiske lan. Der
kan ikke afregnes i henhold til vejledende udsalgs-
priser, standardpriser, kataloger mv.

Det pahviler tilsagnsmodtager at dokumentere, at
varer eller tjenesteydelser er afregnet til kostpris.
Veer seerligt opmaerksom pd, at det kan veere vanske-
ligt at opgere kostprisen. Dokumentation kan veere
fakturaen for indkgbet af den videresolgte vare eller
lenseddel for faktisk lan eller standardsats samt time-
registrering.

Daderertale om et eksterntindkeb, skal der samtidig
ske dokumentation af markedsafsagning.

Afregning til kostpris imellem interesseforbundne
parter geelder ogsa, selvom der gennemfares et udbud
eller indhentes tilbud fra andre leverandgarer.

2.13.1.3 Anlaeg, maskiner og udstyr

Udgifter til anleeg, maskiner og udstyr kan veere til-
skudsberettigede, hvis de er ngdvendige for at gen-
nemfgre de planlagte aktiviteteriprojektet. Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse eller sekretariatet for
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse kan ved til-
retteleeggelsen af en ansggningsrunde fastseette
begraensninger for medtagelse af udgifter til anlaeg,
maskiner og udstyr.

For anleeg, maskiner og udstyr, der kun anvendes i
en del af anleegget og anskaffelsens livscyklus, kan
alene afskrivningsudgifter i projektperioden med-
tages i budgettet. Den regnskabsmaessige afskriv-
ning skal opgares og indregnes efter almindelig god
regnskabspraksis som fx fastsat i "Finansministeriets
@konomiske Administrative Vejledning" og arsregn-
skabsloven?°,

19 Lovbekendtgerelse nr. 1410 af 7. december 2007 om indhentning af tilbud pa visse offentlige og offentligt stattede kontrakter med senere sendringer.

20 Jf. lovbekendtgarelse nr. 838 af 8. august 2019 af arsregnskabsloven med senere a&ndringer.
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For anleeg, maskiner og udstyr, hvor tilskuddet gives
til finansiering af hele anskaffelsesudgiften, og der
med tilskuddet foretages fuld og endelig afregning af
anskaffelsen, er der ikke krav om tilbagebetaling ved
projektafslutning, hvis det samlede anskaffelsesbe-
leb for projektets indkgbte tilskudsstgttede anleeg,
maskiner og udstyr er mindre end 10.000 kr.

For anleeg, maskiner og udstyr, hvor tilskuddet gives
til finansiering af hele anskaffelsesudgiften, og til-
skuddet udelukkende har til formal at deekke anlaegs-
udgiften i projektperioden, skal den regnskabsmaes-
sigt nedskrevne veerdi ved projektperiodens slutning
opgeres. Tilsagnsgiver kan modregne i eventuelle
tilbageholdte tilskudsmidler med et belgb svarende til
den nedskrevne veerdi, eller myndigheden kan kreeve
hel eller delvis tilbagebetaling af det modtagne til-
skud med et belgb svarende til den nedskrevne veerdi.
Dette geelder dog ikke for indkgbte tilskudsstettede
anlaeg, maskiner og udstyr, hvor anskaffelsessummen
er mindre end 10.000 kr., og der med tilskuddet er
foretaget fuld og endelig afregning af anskaffelsen.

Afskrivningsudgifter pa finansielle aktiver samt pa
jord, bygninger og eksisterende udstyr, anleeg og ma-
skiner er ikke tilskudsberettigede.

iStock.com/Charnchai

2.13.1.4 Revision

Her konteres de udgifter, som projektet bruger til revi-
sion i projektperioden, samt slutrevisionen. Projektet
veelger selv revisor, men da revision er at sidestille
med et eksternt indkab, stilles der krav om, at ind-
kgbet markedsafsgges efter gaeldende regler, se pkt.
2.13.1.2 "Ekstern konsulentbistand".

Det er et krav, at projektets perioderegnskaber og
slutregnskab med anmodning om udbetaling af
500.000 kr. eller derover revideres og attesteres af
en registreret eller statsautoriseret revisor efter den
revisionsinstruks, der vil vaere vedlagt tilsagnsbre-
vet, hvis projektet opnar tilsagn. Det geelder ogsa
ved anmodninger om mindre udbetalinger, nar disse
akkumuleret er 500.000 kr. eller derover. Lees mere
herom i fglgende oversigt: Eksempler:

1. Projekt X har faet forskudsudbetaling pa 300.000
kr., og anmoder ved farste afrapportering om
150.000 kr. udbetalt.

- Da dette belgb akkumuleret set er under
500.000 kr., stilles der ikke krav om revi-
sion, men alene, at det indsendte regnskab
erunderskrevet af en tegningsberettiget hos
tilsagnsmodtager.

Er udbetalingsbelabet pa 500.000 kr.

eller derover, akkumuleret set?*
(DVS. inkL. evt. forskudsbetaling)

Ja

Krav om revisorerklaering og regnskab
underskrevet af tilsagnsmodtagers
projekt- eller regnskabsansvarlige

Nej —\

Krav om regnskab underskrevet af
tilsagnsmodtagers tegningsberetti-
gede**
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2.Projekt Y har faet forskudsudbetaling pa 300.000
kr. og yderligere 150.000 kr. ved farste afrappor-
tering. Ved anden afrapportering anmodes der
om 150.000 kr.

- Da dette belgb akkumuleret set er over
500.000 kr., stilles der til anden afrappor-
tering krav om revision samt regnskab un-
derskrevet af tilsagnsmodtagers projekt-
eller regnskabsansvarlige.

3.Projekt Z har faet forskudsudbetaling pa 1 mio.
kr. og anmoder ved fgrste afrapportering om
250.000 kr. udbetalt.

e Da dette belgb akkumuleret set er over
500.000 kr., stilles der krav om revision
af afrapporteringen samt regnskab under-
skrevet af tilsagnsmodtagers projekt- eller
regnskabsansvarlige.

* Er tilsagnsmodtager en statsinstitution underlagt
Rigsrevisionens revisionskompetence, stilles der
alene krav om ledelseserkleering ved periode- og
slutregnskaber.

**Ved slutregnskaber, hvor der akkumuleret set ikke
udbetales mere end 500.000 kr., stilles der krav om
ledelseserkleering.

Hvis udgiften til revision af slutregnskabet fagrst bliver
afholdt og betalt efter projektperiodens udlgb, sa
kan udgiften fortsat medtages i projektregnskabet pa
samme made som udgiften til evt. slutevaluering, jf.
afsnit 2.13.1.5 "Evaluering".

Tilsagnsmodtager vilidisse tilfeelde skulle dokumen-
tere betalingen af revision af slutregnskabet overfor
Erhvervsstyrelsen i forbindelse med behandling af
slutregnskabet, da revisor ikke har haft mulighed for
at kontrollere denne udgift.

2.13.1.5 Evaluering

Hvis projektet skal evalueres, skal udgiften hertil som
udgangspunktindgd i projektets budget og regnskab.
Hvorvidt der stilles krav om evaluering, samt hvilket
belgb der skal afseettes i budgettet, fremgar af det
annonceringsmateriale, som projektet er sggt under,
samt af projektets tilsagn. Som udgangspunkt skal
alle projekter, som modtager 3.000.000 kr. eller mere
i tilskud, midtvejsevalueres af en ekstern evaluator,
medmindre andet er besluttet. Slutevalueringer er
ikke obligatoriske, men er et tilkgb. Da evaluator er
centralt udpeget efter et gennemfert udbud, skal der
ikke ske yderligere markedsafsggning.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse kan dog be-
slutte, at et projekt ogsa skal slutevalueres, at projek-
ter, som modtager mindre end 3.000.000 kr. i tilskud,
skal midtvejs- og/eller slutevalueres, samt at evalu-
eringen skal udvides i forhold til standardmidtvejs-
evalueringen. Tilsagnsmodtager kan ogsa veelge at
fa foretaget en midtvejsevaluering, en slutevaluering
og/eller en udvidelse af en allerede aftalt evaluering
ogvilisadanne tilfeelde veere forpligtet til at anvende
den fzelles evaluator.

Evaluator fakturerer tilsagnsmodtager direkte, nar
evalueringen er gennemfart, og udgiften hertil skal
indga i projektets budget og regnskab. I de tilfeelde,
hvor Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse beslutter,
at der skal ske yderligere evaluering af projektet end
standardmidtvejsevalueringen, afholdes udgiften her-
til af Erhvervsstyrelsen.

Hvis udgiften tilen eventuel slutevaluering farst bliver
afholdt og/eller betalt efter projektperiodens udlab,
kan udgiften fortsat medtages i projektregnskabet
pa samme made som udgiften til evt. slutrevision, jf.
afsnit 2.13.1.4 "Revision".

Tilsagnsmodtager vil i disse tilfaelde skulle doku-
mentere betalingen af slutevalueringen over for
Erhvervsstyrelsen i forbindelse med behandling af
slutregnskabet, da revisor ikke har haft mulighed for
at kontrollere denne udgift.

2.13.1.6 Annonceringsudgifter

Udgifter tilannoncering kan veere tilskudsberettigede,
hvis de er ngdvendige for at gennemfgre de planlagte
aktiviteter i projektet.

Eksempler pa annonceringsudgifter kan veere ud-
gifter til annoncering af events eller information om
projektets aktiviteter og resultater. Der kan eksem-
pelvis vaere tale om annonceringsudgifter i aviser eller
pa sociale medier.

Hvis en ekstern konsulent indkgbes til at udarbejde
materiale i forbindelse med annonceringer, skal udgif-
terne hertil konteres som ekstern konsulentbistand.
Anvendt tid ved tilsagnsmodtager eller ved projektets
gkonomiske partnere p& annonceringer skal med-
tages som projektarbejde.

De almindelige principper om gkonomisk sparsom-

melighed og projektrelevans skal overholdes, og ud-
giften skal kunne knyttes til projektets aktiviteter.
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Annonceringsudgifter skal kunne dokumenteres med
en ekstern faktura, jf. detiafsnit 2.13.1.2 anfgrte om
markedsafsaggning.

2.13.1.7 Udgifter til rejser, kost og logi, dog ikke ud-
gifter til intern foreering

Udgifter til rejser, kost og logi kan veere tilskuds-
berettigede, hvis de er ngdvendige for at gennemfgre
de planlagte aktiviteter i projektet.

Eksempler pa udgifter til rejser, kost og logi kan veaere
udgifter til transport, bespisning og overnatning i
forbindelse med projektrelevante aktiviteter, samt
forteering til projektmgder, hvis denne er indkabt
eksternt.

Udgifter til intern forteering, dvs. kaffe/te, mgde-
forteering ved interne mgder og keb fra intern kan-
tine falder ind under indirekte og gvrige udgifter, og
er dermed daekket af det udokumenterede tilleeg.
Disse udgifter er derfor ikke tilskudsberettigede under
denne kontolinje.

De almindelige principper om gkonomisk sparsom-
melighed og projektrelevans skal overholdes, og ud-
giften skal kunne knyttes til projektets aktiviteter.
Udgifter til rejser, kost og logi skal kunne dokumen-
teres med en ekstern faktura, jf. detiafsnit 2.13.1.2
anfgrte om markedsafsggning.

2.13.1.7.1 Karsel i egen bil

Udgifter til karsel i egen bil kan medtages uden eks-
tern faktura og kan i stedet dokumenteres via intern
rejseafregning. Det skal fortsat kunne dokumenteres,
at kgrselsrefusionen er betalt af en gkonomisk partner
i projektet, og at den er projektrelevant.

Udgifter til karsel i egen bil kan maksimalt udggre
den faktiske refusion, medarbejderen har modtaget.
Endvidere kan udgiften til kersel i egen bil maksimalt
udgare et belgb svarende til de statslige takster for
karsels-refusion. Hvis en medarbejder har faet en
hgjere betaling end statens takster, kan differencen
ikke indgd i de tilskudsberettigede udgifter.

Statens takster oplyses af Skattestyrelsen.

2.13.1.8 Ikke refundérbar moms
Udgifter til ikke-refundérbar moms vedrgrende pro-

jektets direkte udgifter kan medtages som en til-
skudsberettiget udgift i projektet.

Eksterne udgifter skal placeres under den relevante
udgiftskategori ekskl. moms, og momsudgiften skal
konteres saerskilt under udgiftskategorien moms.

Projektet kan kun fa stgtte til momsudgifter, hvis den
gkonomiske partner, som har afholdt udgiften, ikke er
berettiget til momsrefusion, dvs. hvis momsudgiften
er ikke-refunderbar.

Udgifter til moms dokumenteres med den eksterne
faktura, der anvendes som dokumentation for den
direkte udgift. Projektet skal endvidere kunne doku-
mentere, at momsen er ikke-refundérbar.

For naermere vejledning om den skatteretlige behand-
ling af moms, hvortil der er modtaget statte, henvises
til Skattestyrelsen.

2.13.1.9 Udgifter til keb af patenter, knowhow og
licenser

Udgifter til keb af patenter, knowhow og licenser kan
veere tilskudsberettigede, hvis de er nadvendige for
at gennemfgre de planlagte aktiviteter i projektet.

Eksempler pa udgifter til patenter, knowhow og licen-
ser i forbindelse med investeringer kan veere kab af
licenser til software, produktionslicenser eller rettig-
heder til anvendelse af et patent i forbindelse med
projektrelaterede investeringer, hvor kagb af dette er
ngdvendigt for dets funktion og ibrugtagning.

Denne kontogruppe vedrgrer indkgb af ngdvendige
rettighederiforbindelse med investeringer. Hvis pro-
jektet indeholder udgifter til patentansggninger ol.
som falge af nyudviklede produkter mv., skal sddanne
udgifter konteres som ekstern bistand.

For patenter og knowhow, der kun anvendes i en del
af anskaffelsens livscyklus, kan alene afskrivnings-
udgifter i projektperioden medtages i budgettet. Den
regnskabsmaessige afskrivning skal opggres og ind-
regnes efter almindelig god regnskabspraksis som fx
fastsati"Finansministeriets @dkonomiske Administra-
tive Vejledning" og arsregnskabsloven?.,

For patenter og knowhow, hvor tilskuddet gives til

21 Jf. lovbekendtgerelse nr. 838 af 8. august 2019 af arsregnskabsloven med senere &ndringer.
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finansiering af hele anskaffelsesudgiften, og der med
tilskuddet foretages fuld og endelig afregning af an-
skaffelsen, er der ikke krav om tilbagebetaling ved
projektafslutning, hvis det samlede anskaffelsesbelgb
for projektets indkgbte tilskudsstattede patenter og
knowhow er mindre end 10.000 kr.

For patenter og knowhow, hvor tilskuddet gives til fi-
nansiering af hele anskaffelsesudgiften, og tilskuddet
udelukkende har til formal at deekke anleegsudgiften
i projektperioden, skal den regnskabsmaessigt ned-
skrevne veerdi ved projektperiodens slutning opggres.
Tilsagnsgiver kan modregne i eventuelle tilbageholdte
tilskudsmidler med et belgb svarende til den ned-
skrevne veerdi, eller myndigheden kan kraeve heleller
delvis tilbagebetaling af det modtagne tilskud med et
belagb svarende til den nedskrevne vaerdi. Dette geel-
der dog ikke for indkgbte, tilskudsstgttede patenter
og knowhow, hvor anskaffelsessummen er mindre
end 10.000 kr., og der med tilskuddet er foretaget
fuld og endelig afregning af anskaffelsen.

De almindelige principper om gkonomisk sparsom-
melighed og projektrelevans skal overholdes, og ud-
giften skal kunne knyttes til projektets aktiviteter. Ud-
gifter til patenter, knowhow og licenser i forbindelse
med investeringer skal kunne dokumenteres med
en ekstern faktura, jf. det i afsnit 2.13.1.2 anfarte
om markedsafsggning. Bemaerk, at udgifter til kab
af patenter, knowhow og licenser samt udgifter til

iStock.com/ClarkandCQQﬁaﬁy
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certificeringer af forenklingsmaessige arsager pla-
ceres p& én og samme post i budget- og regnskabs-
skemaet, pa "Udgifter til kab af patenter, knowhow,
licenser og certificeringer".

2.13.1.10 Udgifter til certificeringer

Udgifter til certificeringer kan veere tilskudsberet-
tigede, hvis de er ngdvendige for at gennemfagre de
planlagte aktiviteter i projektet.

Udgifter til certificering kan vaere certificeringsgebyr
i forbindelse med en virksomheds certificering, hvor
certificering af virksomheden bidrager til projektets
formal.

De almindelige principper om gkonomisk sparsom-
melighed og projektrelevans skal overholdes, og ud-
giften skal kunne knyttes til projektets aktiviteter.
Udgifter til certificering skal kunne dokumenteres
med en ekstern faktura, jf. detiafsnit 2.13.1.2 anfarte
om markedsafsggning. Bemeerk, at udgifter til kab af
patenter, knowhow og licenser samt udgifter til certi-
ficeringer af forenklingsmaessige arsager placeres pa
én og samme post i budget- og regnskabsskemaet,
pa "Udgifter til kgb af patenter, knowhow, licenser
og certificeringer".

2.13.1.11 Udgifter til keb af bygninger

Udgifter til keb af bygninger kan veere tilskudsberet-
tigede, hvis de er ngdvendige for at gennemfare de
planlagte aktiviteter i projektet. Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse eller sekretariatet for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse kan ved tilrettelaeggelsen
af en ansggningsrunde fastsaette begreensninger for
medtagelse af udgifter til kab af bygninger.

Afskrivningsudgifter pa bygninger er ikke tilskuds-
berettigede.

De almindelige principper om gkonomisk sparsom-
melighed og projektrelevans skal overholdes, og ud-
giften skal kunne knyttes til projektets aktiviteter.
Udgifter til keb af bygninger skal kunne dokumenteres
med en ekstern faktura, jf. detiafsnit 2.13.1.2 anfarte
om markedsafsagning.

2.13.1.12 Udgifter til keb af jord

Udgifter til kab af jord kan veere tilskudsberettigede,
hvis de er ngdvendige for at gennemfgre de plan-
lagte aktiviteter i projektet. Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse eller sekretariatet for Danmarks
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Erhvervsfremmebestyrelse kan ved tilretteleeggelsen
af en ansggningsrunde fastsatte begraensninger for
medtagelse af udgifter til kab af jord.

Afskrivningsudgifter pa jord er ikke tilskudsberet-
tigede.

De almindelige principper om gkonomisk sparsom-
melighed og projektrelevans skal overholdes, og ud-
giften skal kunne knyttes til projektets aktiviteter.
Udgifter til kgb af jord skal kunne dokumenteres med
en ekstern faktura, jf. detiafsnit 2.13.1.2 anfgrte om
markedsafsggning.

2.13.1.13 Materialer

Pa denne kontolinje placeres udgifter til materialer,
der er ngdvendige for at gennemfagre de planlagte
aktiviteter i projektet. Eksempler pa dette kan vaere
ravarer til at afvikle aktiviteter med fokus pé fedeva-
rer/gastronomi, eller byggematerialer i forbindelse
med opfarelse af en vandrerute og dertilhgrende
skiltning. Bemaerk, at materialer er ngdvendige, nar
de kan henfgres direkte til projektets aktiviteter, i trad
med ovenstaende, og der skal derfor skelnes mellem
aktivitetsrelevante materialeudgifter og almindelige,
interne materialeudgifter som fx computere, telefo-
ner, papirvarer o.l., som relaterer sig til de udfgrende
partneres ansatte og kontorhold i forbindelse med
projektet. Denne type materialer vil ikke kunne pla-
ceres pa denne kontolinje, men skal i stedet daekkes
af overhead.

Eksempel:

- Enindsendtansggning har som hoved-
formal at gennemfere en fadevarefesti-
val. Stgrstedelen af denne ansggnings
udgifter (ud over lgn) er udgifter til fg-
devarer, der som hovedregel er deek-
ket af overhead (forteering). Ansgger
argumenterer i denne ansggning for, at
fedevarerne i dette projekt bar karakte-
riseres som en ngdvendig og afgarende
direkte udgift og dermed et materiale
i projektet, snarere end det bar veere
daekket af overhead. Sekretariatet vil i
forbindelse med indstilling til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse forholde sig
til, om anmodningen kan godkendes.

22 Jf. DEM-bekendtggrelsens § 20, stk. 4.

2.13.1.14 Overhead (udokumenteret tillaeg), der
beregnes af lonudgifter

Udgiftstypen overhead er et udokumenteret tilleeg
beregnet som en fast procentsats af projektets lgn-
udgifter. At tilleegget er udokumenteret betyder, at nar
tillaegget er godkendt til projektet, sa skal tilsagns-
modtager og de gkonomiske partnere ikke dokumen-
tere de udgifter, der skal daekkes af tillaegget.

De naermere krav til anvendelsen af udgiftsty-
pen overhead og procentsatsen herfor er beskre-
vet i DEM-bekendtggrelsens § 20, og Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse kan fastsaette neermere
krav til, hvilke udgiftstyper der kan daekkes af over-
head?2.

Projektets gvrige udgifter er altid deekket af det udo-
kumenterede tilleeg, som projektet modtager. Udgif-
ter, som ikke kan kategoriseres under de ovenfor om-
talte udgiftstyper, falder ind under kategorien "@vrige
udgifter", herunder:

» Husleje, el, vand, varme.

« Driftsudgifteriforbindelse med projektgennem-
fgrelsen, dvs. skriveborde, kontorstole, compu-
tere, skaerme, printere, telefoner, kontorartikler,
it-licenser til projektdrift, telefoni, internet, porto
og gvrige udgifter, der falger af projektgennem-
farelsen.

» Materialer og udstyr i forbindelse med projekt-
gennemfarelsen.

« Afskrivninger pa eksisterende software, hard-
ware, udstyr, materiel og bygninger som an-
vendes i forbindelse med projektgennemfarelsen
ellersomindskydes i projektetiforbindelse med
investeringer.

- Leje og leasing i forbindelse med projektgen-
nemfgrelsen.

» Renggring, pedel/viceveert, reception, reparation
og vedligehold af kontorlokationer.

« Internit-service/supportiforbindelse med pro-
jektadministrationen.

- Bankudgifter/gebyrer og andre finansielle ud-
gifter.

- Forsikringer.

« Intern fortaering, dvs. kaffe/te, madeforteering
ved interne mgder, kagb fra intern kantine mv.

2.13.1.14.1 18 pct. eller 44 pct. overheadtilleg?
Der skal i projektets budget skelnes mellem lgn-
udgifter, der udlgser 18 pct. overheadtilleeg, og lon-
udgifter, der udlgser 44 pct. overheadtilleeg. Det er
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muligt bade at have lgnudgifter, der udlgser 18 pct.
overhead, og lgnudgifter, der udlgser 44 pct. over-
head, i samme projekt og hos samme gkonomiske
partner.

44 pct. overheadtilleeg beregnes til medarbejdere
hos universiteter, erhvervsakademier, professionshgj-
skoler og maritime uddannelsesinstitutioner m.fl., der
deltager med ikke-kommercielle forskningsaktiviteter
i projektet. 44 pct. overhead kan derudover udlgses
af almennyttige private organisationer, der udfarer
uafhaengig forsknings- og udviklingsvirksomhed til
gavn for offentligheden, og som kan sidestilles med
universiteter mv. Private organisationer mv., der
fremmer samfundsmaessige malsaetninger gennem
aktiviteter til gavn for en bred kreds, og som ikke selv
er den umiddelbart begunstigede for tilskuddet, kan
derudover efter konkret vurdering af Erhvervsstyrel-
sen modtage 44 pct. overhead.

Hvis der i en ansggning angives lgnudgifter, som ud-
lgser 44 pct. overheadtilleeg, skal ansgger angive sin
vurdering/dokumentation for, at aktgren og aktivite-
ten ligger indenfor ovennaevnte afgraensninger.

Hvorvidt der i et projekt er tale om kommerciel eller
ikke-kommerciel forskningsaktivitet, er en konkret
vurdering i den enkelte sag. I vurderingen heraf er
der dog nogle typiske indikationer, man kan holde
sig for gje:

« Hvis der er tale om et udviklingsprojekt, hvor
videninstitutionen sammen med tilsagnsmod-
tageren/en gkonomisk partner i projektet aftaler,
hvad der skal samarbejdes om, og hvordan et
samarbejde i projektet skal forlgbe, og der er tale
om, at begge parter far en fordel ud af udviklings-
arbejdet, er dette en typisk indikation for, at der
er tale om ikke-kommerciel forskningsaktivitet.

= Huvis videninstitutionen indtraeder som gko-
nomisk partner med sin lgn og fx er med til at
medfinansiere indsatsen, indikerer dette typisk,
at der er tale om ikke-kommercielle forsknings-
aktiviteter.

« Huvisvideninstitutionen alene indgari projektet pa
ekstern konsulentbasis og betales via faktura,
indikerer dette typisk, at der er tale om kommer-
cielle forskningsaktiviteter.

= Huvis videninstitutionen ejer rettighederne over
egne resultater og forskningsdata, som er
tilvejebragt i projektet, herunder retten til at
publicere dem, sa er dette en typisk indikation
for, at der er tale om ikke-kommerciel forsknings-
aktivitet.

Lgnudgifter til alle andre projektmedarbejdere, bort-
set fra GTS-ansatte, der anvender den seerlige GTS-
takst, udlgser 18 pct. overheadtilleeg.

2.13.2 Projektindtaegter
Kun nettoudgifter i et projekt er tilskudsberettigede.

Hvis et projekt har indtaegter i projektperioden, skal
disse indtaegter altid fratraekkes de tilskudsberet-
tigede udgifter, far DEM-tilskuddet kan beregnes. Det
gaelder ogsa rabatter, der skal fratreekkes, for de til-
skudsberettigede udgifter kan opgares, og eventuelle
nedslagipris som falge af senere aftale med leveran-
der. Hvis der er knyttet en modydelse fra projektet til
et bidrag, betragtes bidraget ogsa som en indtaegt,
der skal fratreekkes projektets stgttegrundlag.

Eksempel:

Hvis der som led i afholdelse af et projek-
trelevant arrangement opkreeves deltager-
gebyr eller udeblivelsesgebyr (fra ikke-
gkonomiske partnere), er dette at betragte
som en indteegt, der skal fradrages i de til-
skudsberettigede udgifter.

2.13.3 Finansiering

Ansggere kan som udgangspunkt maksimalt sgge om
tilskud til 50 pct. af de tilskudsberettigede udgifter.
Den konkrete maksimale tilskudsprocent kan dog
variere fra annoncering til annoncering. Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse kan beslutte at give til-
sagn pa enten hele det ansggte belgb eller et redu-
ceret belgh. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
treeffer beslutningen pa baggrund af en vurdering af
det ansggte projekts samlede potentiale og under
hensyntagen til puljens samlede omfang.

Projektets gvrige finansiering forventes at komme
fra ansgger, gkonomiske partnere i projektet samt

eventuelle andre bevillingsgivere.

Der skelnes grundleeggende mellem tre forskellige
finansieringstyper:

1. Tilskud fra decentrale erhvervsfremmemidler
I ans@gningen skal det oplyses, hvor stor en andel af

projektets samlede udgifter, der gnskes finansieret
med de decentrale erhvervsfremmemidler, i form af
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en konkret DEM-stgtteprocent. Bemaerk, at der kan
veere sarlige krav eller begraensninger til stattepro-
centen i de enkelte ansggningsrunder.

2. Kontante tilskud

Her indseettes kontante tilskud, som betales til pro-
jektet, og som dermed bidrager til finansieringen af
projektet. Der sondres herunder mellem kontante
tilskud modtaget fra projektets gkonomiske partnere
eller fratredjeparter, dvs. ikke-gkonomiske partnere,
samt om tilskuddet kommer fra private eller offentlige
aktgrer.

Et kontant tilskud fra projektets gkonomiske partnere
kan fx veere, hvis der kreeves et deltagergebyr for at
deltage i en projektaktivitet.

Et kontant tilskud fra en tredjepart kan fx veere et
tilskud fraen fond, som er givet specifikt med henblik
pa at medfinansiere projektets aktiviteter.

Bemaerk, at sekretariatet kan eftersparge yderligere
oplysninger om de kontante tilskuds ophav og karak-
ter i forbindelse med ansggningen. Tilsvarende kan
projektrevisor i forbindelse med revision af projektet
kontrollere, at tilskuddet er bevilget, og at tilskuddet
er modtaget.

3. Egenfinansiering

Hvis en gkonomisk partner afholder udgifter i pro-
jektet, som indgar i projektets regnskab, har denne
partner mulighed for at medfinansiere indsatsen, med
den andel, der ikke er deekket af tilskud fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, som egenfinansiering.

iStock.com/recep-bg

Der sondres herunder mellem, om medfinansieringen
kommer fra private eller offentlige aktarer.

2.14 Dokumentation for, at
udgifter er afholdt og betalt

2.14.1 Dokumentation for at, at udgifter er afholdt
En vare eller en ydelse skal veere kagbt og leveret i
projektperioden. Derfor skal alle gkonomiske partnere
kunne fremvise dokumentation for den/de projektud-
gifter, de har haft i et konkret projekt.

Hvis varen/ydelsen er kagbt uden for projektets part-
nerkreds, skal kgbet dokumenteres med en faktura.
Hvis varen/ydelsen er kgbt hos en af projektets gvrige
gkonomiske partnere eller en anden leverandgr, som
kagber erinteresseforbundet med, skal kostprisen do-
kumenteres. Se mere heromiafsnit 2.13.1.2. "Ekstern
konsulentbistand".

Hvis en udgift vedrgrer anvendt tid i projektet, skal
den dokumenteres med en udfyldt og underskrevet
tidsregistrering med tilhgrende lenseddel eller en ar-
bejdsbeskrivelse for deltids- eller fuldtidstilknyttede
projektmedarbejdere. Hvis der anvendes standard-
sats, skal tidsforbruget dokumenteres med en udfyldt
og godkendt tidsregistrering. Se mere herom i afsnit
2.13.1.1. "Lenudgifter".

En ekstern udgift anses for afholdt pa det tidspunkt,
hvor der er indgaet bindende aftale, dvs. indgaet en
kontrakt eller udstedt en faktura mellem en gkono-
misk partner og leverandgren om leverancen.

Det skal fremga af bilaget, hvad udgiften vedrarer, s&
det kan konstateres, at udgiften er relevant for det




konkrete projekt. Hvis der erindgdet en kontrakt med
delbetalinger, kan aftalekontrakten vedlaegges for at
tydeliggare de enkelte delbetalingers projektrelevans
og sammenhang med kontrakten.

Ifelge momsbekendtggrelsen skal falgende oplys-
ninger fremga af eksterne udgiftsbilag:
- Fakturadato
« Fortlgbende fakturanummer
Fyldestggrende afsender- og modtagerinfor-
mation
- Mangden og arten af det leverede
Dato for levering, samt
Afgiftsgrundlag og momsbelgb

Den projektrelevante udgift skal fremga tydeligt af ud-
giftshilaget, saledes at evt. ikke-tilskudsberettigede
udgifter ikke medtages. Hvis der kun medtages en
del af en udgift i et udgiftsbilag i regnskabet, skal
fordelingsngglen fremga af bilaget.

2.14.2 Dokumentation for, at udgifter er betalt
Alle gkonomiske partnere skal kunne dokumentere,
at de selv har betalt de udgifter, som de har med i
projektet. Dokumentationen skal foreligge pa tids-
punktet for indsendelse af projektregnskab.

Der geelder dog en undtagelse, for sa vidt angar re-
vision af slutregnskabet, som fgrst kan udferes og
betales, efter at projektet er afsluttet. Revisionsud-
giften for slutregnskabet er tilskudsberettiget og kan
medtages i det afsluttende regnskab, hvis den pa
forespgrgsel kan dokumenteres betalt. Betalings-
dokumentationen skal vaere eksterne dokumenter
som fx bankkvittering. Tilsvarende geelder for en evt.
obligatorisk slutevaluering.

Hvis projektet medtager faktisk lgn i projektregn-
skabet, skal der foreligge dokumentation for, at lgn-
nen faktisk er udbetalt til eller afregnet over for den
pageldende projektmedarbejder.

Lensedler er i de fleste tilfaelde tilstreekkelig doku-
mentation i forbindelse med kontrol af lgnudgifter
og den faktiske lgnudbetaling, hvis de er fra geengse
lensystemer, fx Datalan.

Hvis en lanseddeli udformning og indhold afviger fra
normale lgnsedler (baseret pa geengse lgnsystemer),
kan sekretariatet, projektrevisor eller en udpeget
kontrolmyndighed eftersparge supplerende doku-
mentation for betaling af lgnudgiften. Det betyder,

at operatgren kan blive bedt om at fremlaegge be-
talingsdokumentation for alle de leankomponenter,
der indgar i stgttegrundlaget, dvs. A-indkomst far
arbejdsmarkedsbidrag, pension og ATP, og ikke kun
den del af lgnnen, som projektmedarbejderen har
faet udbetalt.

Der skal ikke fremvises betalingsdokumentation for
lgnudgifter, hvis en eller flere af projektets gkono-
miske partnere i stedet for den faktiske lgnudgift
anvender standardsatsen for lgn.

Der skal ikke fremvises dokumentation for anvendelse
af det udokumenterede tilleg.

2.15 Projektets output og
resultater

Erfaringer viser, at projekter, som hviler pa en klar,
logisk og malbar effektkeede, har langt stgrre sand-
synlighed for at lykkes og skabe malbare resultater.
Derfor er det et krav, at I samler jeres overvejelser
om, hvordan projektet virker, i en effektkaede. Effekt-
kaeden beskriver, hvordan investeringerne omseettes
til konkrete projektaktiviteter, og hvordan aktiviteter-
ne leder frem til de gnskede output og resultater. En
effektkeede beskriver sdledes de vigtigste arsags-
virkningssammenhange i et projekt.

Effektkeeden skal kunne males ved hjeelp af indika-
torer. Indikatorerne og maltallene skal I og Erhvervs-
styrelsen bruge til at male og vurdere, om projektets
aktiviteter forlgber planmaessigt og skaber de output
og resultater, som var forventet.

Ved ansggning skal I opstille indikatorer og tilhg-
rende maltal i det elektroniske ansggningsskema.
Maltallene for jeres projekts output og resultater skal
opstilles og kunne males i projektperioden — dog kan
det accepteres, at resultater fgrst opnas efter pro-
jektperioden, hvis ansgger pa tilfredsstillende vis kan
redegare for en sddan effektkaede. Der skal opstilles
ét samlet maltal for hver output- og resultatindikator
i hele projektperioden, nar I ansgger, og derudover
skal I forklare, hvordan I er ndet frem til de konkrete
maltal.

Hvis jeres projekt efterfalgende opnar tilsagn, skal I
opstille maltal for projektets output og resultater for

hvert &r i projektperioden.

Hvis jeres projekt opnar tilsagn, skal I male og ind-
rapportere de faktisk realiserede output og resultater
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hvert ar i projektperioden, hvilket skal ske i det sa-
kaldte projektrapporteringsvaerktgj (PRV-light).

I skal beskrive jeres projekts effektkaede i tre led:

1.

2.

Projektets hovedaktiviteter er de vigtigste hand-
linger, som udfares i projektet. Hovedaktiviteter
kan fx veere at screene 200 virksomheder for
veekstpotentiale eller udbyde fire vejlednings-
forlgbiiveerkseetteri. Det er vigtigt, at I beskriver
aktiviteterne konkret og angiver praecist, hvem
der skal gennemfgre hver enkelt aktivitet. Be-
meerk, at der ikke stilles krav om, at der opstilles
maltal for projektets aktiviteter, men alene maltal
for projektets output- og resultater.

Projektets output er de leverancer eller "pro-
dukter", som projektets aktiviteter umiddelbart
skaber. Output kan fx vaere 40 konkrete vaekst-
planer for virksomheder med stort vaekstpoten-
tiale, eller at 250 personer har deltaget i vejled-
ningsforlgb vedrgrende ivaerksaetteri. Projektets
output adskiller sig dermed fra aktiviteterne ved

Aktivitet

Kritisk antagelse:
Hvis..s&...fordi...

Hvordan opnar vi de
ognskede resultater?

iStock.com/supersizer.

at vaere elementer, som styrker projektdelta-
gerens forudsaetninger for at skabe resultater.
Bemeerk, at output skal kunne ses og males i
projektperioden. Det er derfor vigtigt, at der
som en del af ansggningen opstilles ét maltal
(for hele projektperioden samlet set) for hvert
output, og at det forklares, hvordan ansgger er
naet frem til de konkrete maltal for projektets
output. Bemeerk, at outputtene skal leveres in-
den for projektperioden, og at der skal leveres
periodiserede maltal, hvis ansggningen opnar
tilsagn, jf. ovenstaende afsnit.

.Projektets efterfglgende resultater. Projektets

resultater er den virkning, som projektet skaber
pa kortere eller laengere sigt hos malgruppen/
projektets deltagere. Resultater kan fx vaere 15
nye veekstvirksomheder, at 200 personer har for-
bedret deres ivaerksaetterkompetencer, at 150
personer har startet egen virksomhed eller lig-
nende. Resultater kaninogle tilfeelde opstainden
for projektperioden, men vil ofte farst opsta efter.

Resultater

Kritisk antagelse:
Hvis..sa...fordi...

Hvilke resultater
gnsker vi at opna?

Tid

v
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3. Et typisk projektforlgb

3.1 Fase 1: DEB's annoncering af
nye DEM i ansggningsrunder

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har til opgave
at igangseette og helt eller delvist finansiere decen-
trale erhvervsfremmeindsatser i overensstemmelse
med relevante strategier, love, regelsaet mv.?® Dette
gores ved, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrel-
se treeffer beslutning om at abne ansggningsrunder,
som annonceres pa Erhvervsfremmebestyrelsens
hjemmeside, eller via direkte tildelinger.

Inden der sgges om midler fra en bestemt ansgg-
ningsrunde, anbefales det, at ansgger undersgger,
om man er i malgruppen. I annonceringsmaterialer
til de enkelte ansggningsrunder fremgar det, hvilke
typer af ansggere der gnskes.

Nar Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse abner an-
sggningsrunder, sagger vi typisk efter en eller flere
tilsagnsmodtagere til at varetage hvert deres projekt.
Tilsagnsmodtager skal have den forngdne faglige,
gkonomiske og organisatoriske kapacitet til at gen-
nemfgre projektet. Derfor sgger sma og mellemstore
virksomheder typisk ikke tilskud direkte hos Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse. De indgar derimod
ofte som gkonomiske partnere og statsstgttemodta-
gereiprojekter varetaget af stgrre tilsagnsmodtagere.

Tilskudsprocenten fremgar i den udmeldte ansgg-
ningsrunde og vil som udgangspunkt maksimalt ud-
gare 50 pct., medmindre andre tilskudsprocenter er
angivet. Bemaerk derudover, at Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse i seerlige tilfeelde kan beslutte at
fravige regelsaettet pa et eller flere punkteri konkrete
ansggningsrunder?*, Laes mere i det annonceringsma-
teriale, der er relevant for jer og jeres projekt.

3.1.1 Idébeskrivelse

Ansggere kan — safremt det er angivet som en mu-
lighed i annonceringsmaterialet for den enkelte an-
sggningsrunde — forud for udarbejdelse af en egentlig
ansggning drgfte deres projektidé med sekretariatet

23 DEM-bekendtggrelsen § 2.
24 DEM-bekendtggrelsen § 1, stk. 2.
25 DEM-bekendtggrelsen § 8.

ved atindsende en beskrivelse af deres projektidé og
fa feedback pé& denne. Neermere information herom
vil fremga af annonceringsteksten i den konkrete an-
noncering af de decentrale erhvervsfremmemidler.

3.2 Fase 2: Ansggningsproces

3.2.1 Selve ansggningen

Sekretariatet udarbejder og offentligger i forbind-
else med hver enkelte ansggningsrunde ansggnings-
skabeloner og skemaer, som ansggere skal benytte
og fremsende som endelig projektansggning pa den
af sekretariatet anviste made?. Fremsendes projek-
tansggning ikke som anvist, kan Erhvervsstyrelsen
give afslag, uden at ansggningen realitetsbehand-
les, og uden at ansggningen foreleegges Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.

En gennemtaenkt projektidé og en klar effektkaede er
afgagrende for, at jeres projekt kommer i betragtning
til stgtte. Nar jeres projektidé er gennemarbejdet, og I
harudarbejdet et projektbudget og en effektkaede, er
I klar til at udfylde og indsende ansggningsskemaet.

3.2.1.1 Elektronisk ansggning

Selve ansggningen foregar elektronisk, hvorfor I finder
link til ansggningsskema sammen med andet rele-
vant materiale under de enkelte ansggningsrunder.
Nar ansggningsskemaet er udfyldt og indsendt til
Erhvervsstyrelsen, vilI modtage en kvittering for an-
sggningen, sa I ved, at den er modtaget.

Ansggningen skal vaere indsendt rettidigt i det elek-
troniske ansggningsskema inden den ansggningsfrist,
der er offentliggjort i den relevante ansggningsrunde.
I kan forvente, at vi beder jer om supplerende oplys-
ninger om jeres ansggning i forbindelse med behand-
lingen af ansggningen, hvis det skannes ngdvendigt.

I nogle tilfeelde kan Erhvervsstyrelsen afvise at rea-
litetsbehandle en ansggning, fx fordi ansager ikke
opfylder kravene i ansggningsrunden. Hvis der er
seerlige krav, som skal opfyldes for at fa ans@gningen
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behandlet i en ansggningsrunde, vil dette fremga af
annonceringsmaterialet.

Det er ansggers ansvar, at oplysningerne i ansgg-
ningsskemaet er korrekte, herunder i eventuelle
medsendte bilag.

3.2.1.2 Obligatoriske bilag til ansggningen
Der er en reekke obligatoriske bilag til ansggningen,
som skal medsendes, for at jeres ansggning kan kom-
me i betragtning til et tilskud fra Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse. De obligatoriske bilag omfatter:
= Ansggningsskema
« Projektbudget, inkl. projektets forventede sam-
lede udgifter og finansiering
» Output- og resultat-skema med projektets for-
ventede effektkaede, inkl. maltal og malemetoder

Projektbudgettet og projektets forventede output og
resultater skal opggres for det samlede projekt med
udgangspunkt i projektets startdato, jf. afsnit 2.12
"Projektperioden”. Bemaerk, at der, hvis ansggningen
opnar tilsagn, vil vaere krav om, at budgettet periodi-
seres. Med perioder menes afrapporteringsperioder,
og da der afrapporteres minimum én gang arligt, vil
projektets perioder som hovedregel vaere datoen for
indsendt ansggning og ét ar frem (minus én dag).

Eksempel:

Et projektindsender en ansggning den 2. juni
2021 om et projekt varende til 31. december
2023.

Dette projekt vil skulle afrapportere fgrste
gang pr. 1. juni 2022 (dvs. datoen for ind-
sendt ansggning + ét ar minus én dag) for
perioden 2. juni 2021- 1. juni 2022).

Anden afrapportering vil veere pr. 1. juni 2023
for perioden 2. juni 2022 til 1. juni 2023.

Projektet vil derefter skulle indsende
slutrapportering for perioden 2. juni 2023
til 31. december 2023.

Projektet skal opstille forventninger til bud-
get, output/resultater samt afrapportere
efter denne kadence.

Bemaerk, at der er mulighed for at afrappor-
tere op til to gange arligt. Hvis dette enskes,
skal det aftales med projektets sagsbehand-
ler, som vil tage stilling til hensigtsmaessig-
heden heraf.

3.2.2 Statsstgtte

I forbindelse med udarbejdelsen af en projekt-
ansggning er det vigtigt, at ansgger tager stilling til,
hvorvidt projektet indebzaerer statsstatte. Statsstatte
er, nar en virksomhed eller anden juridisk enhed, jf.
nedenfor, modtager offentlige midler til aktiviteter,
der gar, at denne far en bedre position pa markedet,
end de virksomheder, der ikke modtager statte. Det
er tilfeeldet uanset den konkrete form for stette, dvs.
bade ved kontante tilskud og i de situationer, hvor
ydelser stilles helt eller delvist gratis til radighed for
projektdeltagere. Den offentlige statte kan, uanset
formen, fordreje konkurrencen pa det marked, hvor
aktiviteten bliver gennemfart.

Statsstgtte kan omfatte alle former for offentlig statte,
herunder bl.a. DEM-tilskud.

Det er ikke afggrende, hvilken formel juridisk status
modtageren af stgtten har. Derfor kan bade fysiske
personer og juridiske personer som fx selskaber,
offentlige institutioner og velggrende institutioner
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vaere modtagere af statsstgtte. Det er i stedet selve
aktiviteten, der er afggrende for, hvornér statsstgt-
temodtageren er en "virksomhed" statsstgtteretligt.

Der er kun tale om statsstgtte, nar de offentlige midler
anvendes til gkonomiske (kommercielle) aktiviteter.
Offentlig statte til ikke-gkonomiske aktiviteter udger
derforikke statsstatte. Et projekt kan badde indeholde
gkonomiske og ikke-gkonomiske aktiviteter. Det er
derfor vigtigt, at et projekt har en plan for at handtere
statsstgtten, inden projektet gari gang.

Hvis et projekt modtager statsstatte, skal stgtten
handteres korrekt, sdledes at den er lovlig. Konsta-
teres det, at der er udbetalt ulovlig statsstatte, vil
stgtten blive kreevet tilbagebetalt helt eller delvist,
eventuelt med tilleeg af renter.

Hvis man gnsker en neermere gennemgang af stats-
stgttebegrebet, den generelle gruppefritagelse og de
minimis-regelsaettet, som er omtalt nedenfor, henvi-
ses der til Erhvervsministeriets Statsstgttehandbog,

derkanfindes ved at sgge pa "statsstgttehandbogen"
pa Erhvervsministeriets hjemmeside.

3.2.2.1 De minimis

Hvis der ydes statsstgtte med de decentrale erhvervs-
fremmemidler, kan belgbet ydesihenhold tilreglerne
om de minimis-stgtte,?® medmindre andet fremgar af
beskrivelsen af ansggningsrunden.

Det er en forudsaetning for at kunne s@ge under de
minimis-reglen, at virksomhederne opfylder be-
tingelserne for at modtage de minimis-stgtte efter
Europa-Kommissionens regler. Der kan ydes de mi-
nimis-statte pa op til 200.000 EUR over en periode
patre regnskabsar. Den tredrige periode lgber fra det
tidspunkt, hvor stgttemodtageren juridisk opnar ret, fx
ved accept af tilsagnet, tilat modtage statten, og ikke
fra det tidspunkt, hvor stgttemodtageren faktisk far
udbetalt stagtten. Perioden er glidende i den forstand,
atman, hver gang, der ydes ny de minimis-statte, skal
medregne den samlede de minimis-statte, der er ydet
i det indeveerende og de to foregaende regnskabsar.

I skal veere opmaerksomme p4, at koncernforbindelser
og ejerskab har betydning for, hvor meget de minimis-
statte virksomheden md modtage. Koncernforbundne
virksomheder anses for at veere én virksomhed, hvis
der mellem virksomhederne bestar en af fglgende
forbindelser:
1.En af virksomhederne besidder flertallet af de
stemmerettigheder, der er tillagt aktionaererne
eller deltagerne i en anden virksomhed.
2.En afvirksomhederne har ret tilat udnaevne eller
afsaette et flertal af medlemmer af administra-
tions-, ledelses- eller tilsynsorganet i en anden
virksomhed.
3.En af virksomhederne har ret til at udgve en be-
stemmende indflydelse over en anden virksom-
hed i medfgraf en med denne indgéet aftale eller
i medferaf en bestemmelse i dennes vedtaegter.
4.En af virksomhederne, der er aktionaer eller del-
tager i en anden virksomhed, rader i medfer af
en aftale med andre aktionzerer eller deltagere i
denne anden virksomhed over flertallet af aktio-
neerernes eller deltagernes stemmerettigheder.

Virksomheder, mellem hvilke der via en eller flere
andre virksomheder bestar en af de i nr. 1, nr. 4,
neevnte forbindelser, betragtes ogsa som en enkelt
virksomhed.

Der gaelder serlige regler for virksomheder inden for
vejgodstransport, virksomheder inden for fiskeri- og
akvakultur, virksomheder inden for primaesrproduk-
tikon af landbrugsprodukter samt for eksportakti-
viteter.

3.2.2.1.1. Hvad skal I som tilsagnsmodtager ggre?

I skal sgrge for, at alle virksomheder, som modtager
de minimis-stgtte i jeres projekt, bliver oplyst om
den forventede veerdi af stgtten til netop deres virk-
somhed?’. Herudover skal alle virksomheder, der
modtager de minimis-stgtte, udfylde en de minimis-
erklaering, inden der gives tilsagn om statte. Det er
tilsagnsmodtagers ansvar at indhente, kontrollere
og opbevare erkleeringerne. Hvis stgtten forgges un-
dervejsiprojektet, skal I vaere opmaerksomme pa, at

26Europa-Kommissionens forordning (EU) nr. 1407/2013 af 18. december 2013 om anvendelse af artikel 107 og 108 i traktaten om Den Europaeiske Unions
Funktionsméde pa de minimis-stgtte [EUT 2013 L 352/1] med senere aendringer.

27 Virksomheder, der modtager stgtten, skal ggres opmeerksom p4, at statten er de minimis-stgtte med henvisning til Kommissionens Forordning (EU) nr.
1407/2013 af 18. december 2013 om anvendelse af artikel 107 og 108 i traktaten om Den Europaeiske Unions funktionsmade pa de minimis-stgtte (EUT

L 352/1 af 24. december 2013).
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virksomheden skal udfylde en ny de minimis-erklae-
ring.

Ved projektets afslutning skal I endeligt opggre den til-
delte statsstatte pr. virksomhed. I kan finde vejledning
til beregning af statsstatten i statsstgtteeksemplet,
som kan findes p& Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relses hjemmeside.

Det bemeerkes, at de minimis-statte skal veere ydet
senest den 31. december 2023, idet de geeldende
regler om de minimis-stgtte, som er beskrevet oven-
for, udlgber pa dette tidspunkt. Det forventes, at der
vil blive vedtaget lignende regler, sa de minimis-
ordningen ogsa vil kunne anvendes efter 31. decem-
ber 2023.

3.2.3 Den generelle gruppefritagelsesforordning
Udover de minimis er det muligt at yde statsstgtte
under den generelle gruppefritagelsesforordning.
Hvorvidt dette er muligt, afgreenses for hver enkelt
annoncering, og det vil fremga af annonceringsma-
terialet.

En statsstgttelasning under den generelle gruppe-
fritagelse er typisk lidt mere administrativt ressource-
kreevende, men til gengeeld er der mulighed for at give
langt hgjere stagttebelgb end ved de minimis-reglen.
Det er hensigten med reglerne i gruppefritagelsen,
at statte til en lang reekke forskellige aktiviteter kan
h&ndteres under disse regler. Hvilke konkrete aktivi-
teter der kan ydes statte til, fremgar af gruppefritagel-
sens forskellige bestemmelser, mens annoncerings-
materialet kan stille krav til, hvilke bestemmelser der
i givet fald kan anvendes.

For at kunne anvende mulighederne i den generelle
gruppefritagelse er det en betingelse, at stgtten har
tilskyndelsesvirkning. Virksomhedernes incitament til
deltagelsen i projektaktiviteten skal sd at sige veere
udlgst af den offentlige medfinansiering.

Opfyldelsen af dette krav handteres som udgangs-
punkt ved, at hver virksomhed skal have indsendt en
skriftligans@gning, inden arbejdet med projektet eller
aktiviteten pabegyndes. Ansggningen skal mindst
indeholde fglgende oplysninger:

A.Virksomhedens navn og starrelse

B.En beskrivelse af projektet, herunder dets start-

dato og slutdato

C.Projektets beliggenhed
D.En liste over de tilskudsberettigede udgifter
E. Stgttebelob

Dette gaelder uanset virksomhedens starrelse. Se
nedenfor vedrgrende en skabelon til ansggningen.

I skal veere opmaerksomme pa, at gruppefritagelsen
kun i meget fa tilfeelde giver mulighed for at give 100
pct. i statte til en virksomhed. Det kreever derfor, at
de virksomheder, der deltager i projektets aktivite-
ter, medfinansierer enten med egne timer og/eller
ved kontant egenfinansiering. Forholdet mellem
statsstgtte og de tilskudsberettigede udgifter kal-
des stgtteintensitet og ma - afhaengig af de enkelte
bestemmelser - ikke overstige en vis graense. I de
mest restriktive tilfeelde er stgtteintensiteten ikke
hgjere end 10 pct.

Den maksimalt tilladte stgtteintensitet kan afhaenge
af virksomhedens stgrrelse. Som udgangspunkt kan
sma og mellemstore virksomheder modtage mere
stgtte i forhold til deres egenfinansiering, end store
virksomheder. I nogle tilfeelde kan I slet ikke benytte
gruppefritagelsen til store virksomheder, da en reekke
af bestemmelserne kun kan anvendes af SMV'er. Vi
anbefaler derfor, at I laeser Europa-Kommissionens
vejledning om definitionen af SMV'er. Vejledningen
kan findes via Europa-Kommissionens hjemmeside.

3.2.3.1 Tilsagnsmodtagers ansvar

Iskal sgrge for, at virksomheder, der modtager statte
underden generelle gruppefritagelse, kan dokumen-
tere, at stagtten har haft tilskyndelsesvirkning.

Hvis en partner/virksomhed indtreeder i projektet
efter projektets start (eller efter indsendelse af an-
sggning) som falge af eksempelvis udskiftning i part-
nerkredsen, skal virksomheden udfylde og indsende
en ansggning om statsstatte.

I skal ogsa s@rge for, at de deltagende virksomheder
—hvor det errelevant — udfylder en SMV-erklaering for
de mellemstore virksomheder, elleren "lille" erkleering
for de smavirksomheder. Virksomhedernes stgrrelse
har betydning for, hvor meget statsstgtte den enkelte
virksomhed ma modtage i forhold til virksomhedens
egenfinansiering. Ved projektets afslutning skal I
opgare den tildelte statsstatte (stgtteintensitet) pr.
virksomhed.
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3.2.3.2 Andre vaesentlige forhold, I skal vaere op-
maerksomme pé

Nedenstaende kan have betydning for opgarelsen
af statsstgtten. Det er derfor meget vigtigt, at I tager
kontakt til Erhvervsstyrelsen, hvis I eritvivlom hand-
teringen heraf:

Kumulation:

Virksomhederne i projektet ma som udgangspunkt
gerne modtage anden stgtte, der gives under gruppe-
fritagelsen, sa leenge statten ikke ydes til de samme
tilskudsberettigede udgifter. Hvis virksomheden far
anden stgtte til de samme tilskudsberettigede ud-
gifter, er det alligevel muligt at kumulere stgtten,
sé leenge det ikke medfgrer en overskridelse af den
hgjeste tilladte statteintensitet (eller stattebelgb) i
gruppefritagelsen. Det gaelder, uanset om statten til
de stgtteberettigede udgifter overlapper hinanden
helt eller delvist.

Stette kan ikke kumuleres med nogen form for de
minimis-statte (eller anden stgtte) til de samme til-
skudsberettigede udgifter, hvis det medfgrer over-
skridelse af den tilladte stgtteintensitet.

Overskridelse af stotteintensitet:

I skal vaere meget opmaerksomme p4, at en over-
skridelse af de tilladte stgtteintensiteter medfarer, at
stgtten skal tilbagebetales. Det er den virksomhed,
der har modtaget stgtten, som skal tilbagebetale stgt-
ten. Selvom jeres virksomhed har overholdt statsstgat-
tereglerne, skal I stadig sikre jer, at I har al den ngd-
vendige dokumentation. Manglende dokumentation
for fx tilskudsberettigede udgifter, overholdelse af
statteintensitet eller manglende tilskyndelsesvirkning

kan ogsa medfare, at stgtte kraeves tilbagebetalt.

Seerlige sektorer:

Hvis en virksomhed er aktiv inden for fiskeri- og
akvakultursektoren eller er primaerproducent af land-
brugsprodukter, geelder der seerlige regler. Dette geel-
der bade for gruppefritagelsen og ved anvendelse af
de minimis. Kontakt Erhvervsstyrelsen, hvisIeritvivl
om, hvorvidt I kan vaere omfattet af seerlige regler.

Kriseramte virksomheder og pdbud om tilbagebetaling
af statsstotte:

Det erikke tilladt — med f& undtagelser — at yde statte
tilkriseramte virksomheder under gruppefritagelses-
forordningen. Den neermere definition pa, hvornar en
virksomhed er kriseramt, fremgar af gruppefritagel-
sesforordningens artikel 2, nr. 18.

Der ma heller ikke ydes stgtte til en virksomhed, som
har undladt at efterkomme et pabud om tilbagebeta-
ling af statsstette, som af Europa-Kommissionen har
veeret erklaeret ulovlig.

3.2.4 Kommunale midler (kommunal medfinansie-
ring)

I forbindelse med jeres projektansggning skal I der-
udover vaere opmaerksomme pa, hvorvidt en kom-
mune medfinansierer projektet. Hvis en eller flere
kommuner medfinansierer projektet, ma disse midler
ikke benyttes til kommercielle eller gkonomiske ak-
tiviteter i virksomheder, herunder ydes som direkte
finansielle tilskud.?® Af dette fglger ogsa, at en kom-
munalt ansat medarbejder, gerne ma afholde timer
i projektet, ligesom en kommune gerne ma give et
kontant tilskud til et DEM-finansieret projekt, forudsat

28 Jf. lov nr. 1518 af 18. december 2018 om erhvervsfremme, § 14, stk. 5 med senere aendringer.
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at aktiviteterne, der stgttes eller medtages udgifter
til, ikke udggr statsstatte.

Hvis derindgarkommunal medfinansiering i projektets
budget og regnskab, er det saledes en forudsaetning for
tilsagnet, at der udarbejdes adskilte regnskaber mel-
lem tilskud fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
og finansiering fra kommuner. Dette skal sikre, at der
ikke med kommunale midler i projektet ydes stgtte
til aktiviteter, som kan virke konkurrenceforvridende
i forhold til det private erhvervsliv.

I forbindelse med indsendelse af regnskab/udbe-
talingsanmodning skal projektet pa sekretariatets
forlangende fremvise dokumentation for adskillelsen
mellem regnskaberne. Adskillelsen mellem regnska-
berne skal pases af projektets revisor ved alle revisor-
pategnede regnskaber.

I praksis betyder det, at der fortsat alene afleegges ét
regnskab til revisor og Erhvervsstyrelsen vedr. projek-
tet, med de samlede afholdte og betalte udgifter, men
at der medfalger en revisorerklaering, som dokumen-
terer, at de underliggende udgifter og finansiering er
adskilt og handteret korrekt i henhold til ovenstéende.

3.2.5 International markedsfaring
Indeholderjeres projekt aktiviteter vedr. international
markedsfgring, skal I veere opmaerksomme p3, at
disse eventuelt forudgdende skal koordineres med
VisitDenmark?’. Dette er typisk relevant i annonce-
ringer malrettet turismeomradet.

3.3 Fase 3: Sagsbhehandling af
projektansggning

3.3.1 Vurdering af ansggning (tilsagn eller afslag)

Nar I har indsendt jeres ans@gning, vurderer sekre-
tariatet for Danmarks Erhvervsbestyrelse, om pro-
jektet er lovligt og inden for rammerne af den an-
noncerede ansggningsrunde. I vil derfor ofte opleve,
at I skal svare pa supplerende spargsmal om jeres
projekt. I kan opleve, at Erhvervsstyrelsen saetter
tidsfrister for jeres tilbagemelding og oplysning af
sagen. Svarer I ikke indenfor de angivne frister, ma
I forvente, at Erhvervsstyrelsen indstiller sagen til
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse pa det forelig-
gende grundlag, og at I sdledes risikerer at fa afslag
pa jeres ansggning.

29 Jf. lovbekendtggrelse nr. 242 af 15. marts 2019 om dansk turisme, § 10.

Herefter tager Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse stilling til jeres ansggning. Nar bestyrelsen har
truffet afggrelse, vil I fa kort besked om resultatet
—altsd om jeres projekt far tilskud fra de decentrale
erhvervsfremmemidler eller afslag — typisk dagen
efter bestyrelsesmgdet har I klarhed om ansgg-
ningen. Erhvervsstyrelsen vil herefter pa et senere
tidspunkt vende tilbage med en tilsagnsskrivelse
(eventuelt efter yderligere dialog) eller et formelt og
begrundet afslag.

I skal veere opmaerksomme p3, at tilskuddet farst er
endeligt bevilget, nar I har modtaget og returneret
tilsagnet i underskrevet stand, men at I kan afholde
udgifter i projektet — for egen regning og risiko — i
perioden fra ansggningen er indsendt, til der er et
underskrevet tilsagn.

3.4 Fase 4: Projektperioden
(afrapporteringer, eendrings-
anmodninger mv.)

3.4.1 Opstartsmgde

Nar jeres projektansggning er accepteret, og I har
returneret et underskrevet tilsagn, har I mulighed
for at deltage i et opstartsmade for projektet. Det er
frivilligt, om I vil deltage i madet.

Inden opstartsmgdet skal I laese tilsagnet og vil-
karene godt igennem. Det er vores erfaring, at det
betaler sig for tilskudsmodtager at veere grundigt
forberedte pa den administrative del af projektet.
Derfor anbefaler vi ogs3, at alle projekter tager bade
en regnskabsmedarbejder og en medarbejder med
faglig indsigt i projektets indhold, fx en projektleder,
med til opstartsmadet.

P& mgdet gennemgar vi krav til bade indhold og
regnskabsafleeggelse, og I kommer til at magde jeres
sagsbehandler. Sagsbehandleren vil ogsad gennemga
de vigtigste regler og vejledninger.

3.4.2 Forskudsudbetaling

Nar tilsagnet er underskrevet og returneret til
Erhvervsstyrelsen, er der mulighed for at modtage
en forskudsudbetaling.

Forskudsudbetaling tilbydes alle tilsagnsmodtag-
ere med undtagelse af statslige aktgrer, kommuner/
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regioner og store virksomheder (over 250 arsvaerk).
Disse undtagne aktgrer kan dog undtagelsesvist mod-
tage forskud, hvis der i forbindelse med ansggning kan
argumenteres for, at et forskud er absolut ngdvendigt
for projektets gennemfgrelse, fx af likviditetsmaessige
arsager.

En forskudsudbetaling kan maksimalt udgere 30
pct., dog maksimalt op til to mio. kr. af det samlede
DEM-tilskud.

Forskuddet afregnes sa sent i projektperioden som
muligt, sa forskuddet hjeelper tilskudsmodtageren
likviditetsmaessigt med det udleeg, projektet vilmed-
fare.

Det betyder i praksis, at hvis et projekt har faet en
bevilling paialt 10 mio. kr., og har modtaget to mio. kr.
i forskud, og ved farste afrapportering anmoder om to
mio. kr. udbetalt, sa vil forskuddet ikke blive afregnet
ved farste afrapportering. I dette tilfaelde udbetales
der derfor to mio. kr. til deekning af afholdte udgifter,
og projektet har fortsat forskuddet til deekning af et
nyt udleeg.

Forskuddet afregnes, nar det anmodede udbetalings-
belgb inkl. forskud er starre end eller lig med 90 pct.
af den samlede bevilling. Begrundelsen for det er, at
Erhvervsstyrelsen tilbageholder 10 pct. af den sam-
lede bevilling til projektets slutregnskab.

3.5 God projektadministration

Efter en ansggning har opnaet tilsagn, er projektet
klar til at ga ind i sin "driftsfase", hvor der arbejdes
pa at levere de output og resultater, der er ansggt og
godkendt af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. I
denne fase er der nogle relevante opmaerksomheds-
punkter, som tilsagnsmodtager skal holde sig for gje:

3.5.1 Forsvarlig/sund gkonomisk forvaltning af
DEM-tilskud

DEM-tilskud er offentlige midler. @konomiske
partnere skal derfor vaere opmaerksomme pa, at
DEM-tilskuddet administreres gkonomisk forsvar-
ligt i overensstemmelse med princippet om sund
finansforvaltning. Det pahviler i den forbindelse til-
sagnsmodtager at dokumentere, at der i projektet
er udvist sund finansforvaltning. Dette kan fx veere
ved eksterne konsulentydelser, hvor der skal kunne
dokumenteres markedsafsggning. Lees mere herom
i afsnit 2.13.1.2 "Ekstern konsulentbistand".

For interne udgifter som lgnninger betyder det fx, at
lennen til en ansat i et projekt ikke mé veere hgjere
end en almindelig, rimelig og realistisk lan for den ar-
bejdsopgave, den ansatte udfgreriprojektet, ligesom
der kun ma medtages de timer i projektregnskabet,
som direkte har med projektgennemfgrelsen at gare.
Derfor kan fx ikke-projektrelevante mgder, timer til
generel ledelse, sygdom og frokost ikke medregnes
i projektregnskabet for projektmedarbejdere, som
timeregistrerer. Hvis I vil vide mere om, hvem der
skal timeregistrere, kan oplysningerne findes i afsnit
2.13.1 "Tilskudsberettigede udgifter".

Det er relevant, at tilsagnsmodtager og projektets
gkonomiske parter er opmaerksomme pa spargs-
malet om sund finansforvaltning allerede i forbindelse
med design af projektet. Denne opmaerksomhed skal
fremme, at projektet designes pa en made, der bedst
sikrer overholdelse af reglerne om sund finansfor-
valtning pa en made, der er sa let at administrere
som muligt.

3.5.2 Informationsforpligtelse

Tilsagnsmodtager og projektets gvrige udfgrende
gkonomiske partnere er ansvarlige for, at alle, der
deltager i aktiviteter, som er finansieret af projek-
tet, informeres om projektets indhold og resultater
samtom, at projektet er ivaerksat med DEM-tilskud fra
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. I er ogsa an-
svarlige for, at projektets resultater stilles til radighed
for offentligheden. Det skal derfor kunne dokumente-
res, at tilsagnsmodtager har givet denne information.

Tilsagnsmodtager og projektets gkonomiske part-
nere har derudover ansvaret for, at alle udgivelser
samt informations- og markedsfgringsmaterialer —
bade trykte og elektroniske — skal pafgres Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses logo. Det geelder eksem-
pelvis:

» Praesentationsmateriale

» Hjemmesiderogsociale medier, herundervideoer

« Publikationer

« Pressemeddelelser

Logoer kan findes pa Erhvervsfremmebestyrelsens
hjemmeside.

Tilsagnsmodtager skal ogsa veere opmaerksom p3, at
projektet optages i den offentligt tilgaengelige projekt-
database, som findes pa Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelses hjemmeside.
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3.5.3 Virksomhedsguiden
Tilsagnsmodtager og eventuelle udfgrende gkonomi-
ske partnere er forpligtede til at beskrive og annoncere
virksomhedsrettede tilbud, som tilsagnsmodtager
far stette til at gennemfare, pa den feellesoffentlige
platform Virksomhedsguiden. Et stgttet projekt kan
indeholde flere forskellige virksomhedsrettede tilbud,
og de skal beskrives og annonceres saerskilt, saledes
at malgruppen blandt virksomheder (eller ivaerkseet-
tere) kan forholde sig til det enkelte tilbud og ikke til
projektet som helhed. Projektets tilbud skal leve op
til falgende kriterier pa Virksomhedsguiden:
 Tilbuddet skal veere rettet mod registrerede virk-
somheder eller borgere, der gnsker at starte virk-
somhed (iveerksaettere).

« Tilbuddet skal beskrives, s& malgruppen kan fa
detforngdne overblik overindhold og eventuelle
krav til virksomhedens deltagelse og/eller ud-
veelgelseskriterier (gennemsigtighed).

« Virksomheders interessetilkendegivelse (ansgg-
ning, tilmelding mv.) skal ske via tilsagnsmod-
tageres egen hjemmeside, hvorfor annoncen/
beskrivelsen pa Virksomhedsguiden skal linke
til rette sted pa tilsagnsmodtagers hjemmeside.

« Med henblik pa at give virksomheder overblik
over tilbud i erhvervsfremmesystemet skal tilbud
oprettesioverensstemmelse med Virksomheds-
guidens ydelsestyper (tilbudstyper) og klassi-
fikation af emner. De nuvaerende ydelsestyperer:

- Events

- Kompetenceforlgb

- Sparring

- Finansiering (herunder tilskud, lan mv.)
- Programforlgb

- Netvaerk

- Innovationssamarbejder

Find vejledning om oprettelse af tilbud pa Virksom-
hedsguiden.

Tilsagnsmodtager, og eventuelle udfgrende gkono-
miske partnere, skal vaere oprettet som erhvervs-
fremmeudbyder pa Virksomhedsguiden for at opret-
te tilbud pa platformen. Hvis I ikke er oprettet som
erhvervsfremmeudbyder pa Virksomhedsguiden, kan
I kontakte Digital kommunikation og erhvervsfremme
i Erhvervsstyrelsen pa mail: digitalerhvervsfremme@
erst.dk. Den enkelte udfgrende medarbejder skal af
sikkerhedshensyn anvende en digital medarbejder-
signatur for at fa adgang til Virksomhedsguidens
redaktionelle omrade.

Forpligtelsen til at preesentere aktiviteter pa Virksom-
hedsguiden gaelder kun aktiviteter inden for det pro-
jekt, der er givet statte til, og ikke tilsagnsmodtagers
aktiviteter generelt.

3.6 Arlige statusafrapporteringer

til Erhvervsstyrelsen

Som tilsagnsmodtager skal I afrapportere til Erhvervs-
styrelsen mindst én gang arligt i projektperioden. Der
er mulighed for at aftale halvarlige afrapporteringer,
hvis I gnsker det. Bemaerk, at dette kan medfare yder-
ligere revisionsudgifter i det samlede projektbudget.

Afrapportering sker via PRV-Light (ProjektRapporte-
ringsVeerktgjet-Light).

iStock.com/Ziga PlahQar
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For at fa adgang til PRV-Light-systemet skal I an-
mode herom. Dette ggres ved at anvende og udfylde
formularen "Anmodning om ny bruger i PRV-Light",
som kan findes pa Erhvervsfremmebestyrelsens
hjemmeside, og som indsendes til jeres sagsbehand-
ler i Erhvervsstyrelsen.

Adgang er relevant for fx projektleder og projektets
administrative medarbejder(e), som arbejder med
afrapportering.

I formularen fremgar det, at der kan anmodes om tre
adgangsniveauer, hvilket I skal tage stilling til ved hver
anmodning om adgang.

Vi gar opmaerksom pa, at det er ngdvendigt med
minimum én adgang pa niveauet "Laes, rediger og
godkend/indsend", for at PRV-Light-systemet kan
anvendes korrekt. Nar formularen er behandlet, vil
I modtage en besked fra sagsbehandleren og fra
PRV-Light-systemet om, at adgangen er aktiv. Ved
hver afrapportering vil I af jeres sagsbehandler blive
spurgt til, om de aktive PRV-Light-adgange fortsat
er relevante og ngdvendige. Dette kontrolleres pga.
adgangen til potentielt falsomme personoplysninger
i PRV-Light-systemet.

Afrapporteringer bliver behandlet af Erhvervsstyrel-
sen i to tempi:
1.Ifgrste omgang kontrolleres afrapporteringen af
Erhvervsstyrelsens administrative sagsbehand-
lere, som paser, at afrapporteringen er indsendt
korrekt og indeholder de korrekte elementer.
2.Ianden omgang gennemgas materialets indhold
af projektets sagsbehandler, som derefter tager
stilling til materialet, stiller spgrgsmal og gen-
nemfgrer udbetalingen.

Bemaerk, at den administrative sagsbehandler og pro-
jektets sagsbehandlerikke er samme person, samt at
der fra afrapportering tilafrapportering kan veere kon-
takt med forskellige administrative sagsbehandlere.

Projektets primaere og gennemgaende kontaktper-
son vedrgrende alle andre forhold end indsendelse/
kvalitetssikring af en konkret afrapportering er sale-
des ogsa projektets sagsbehandler.

Jeres afrapporteringer skal indeholde:
« Prosarapport med status pa projektets fremdrift
i forhold til det, I fik tilskud til, via PRV-Light-
appen "Prosa".

I skal her sammenholde de faktisk gennemfarte
aktiviteter og output i projektet med de planlagte
aktiviteter og output, samt forholde jer til, om de kriti-
ske antagelser, der la til grund for ansggningen, fortsat
er meningsfulde, eller om der skal ske justeringer
af projektet. For yderligere vejledning om brugen af
"Prosa"-appen henvises der til vejledningen, som kan
hentes i selve appen.
« Opggrelse med status pa projektets output
og resultater, via PRV-Light-appen "Godkendt
effektkaede"

Projektets output og resultater skal kunne males ved
hjeelp af indikatorerne, der er godkendt i forbindelse
med tilsagnet. Ved de arlige afrapporteringer skal
tilsagnsmodtager udfylde og aflevere et output- og
resultatskema, hvor de faktisk gennemfgrte akti-
viteter og leverede output sammenholdes med de
opstillede maltal. Eventuelle afvigelser skal forklares
i projektredeggrelsen. Tilsagnsmodtager skal kunne
dokumentere oplysninger om aktiviteter, output og
resultater pa forespgrgsel. For yderligere vejledning
om brugen af "Godkendt effektkeede"-appen henvises
der til vejledningen, som I kan hente i selve appen i
PRV-Light-systemet.

Er der behov for eendringer i de godkendte output
og resultatmal, kan I anmode herom via appen
"Effektkaedeforslag". Et indsendt effektkaedeforslag
vil derefter blive behandlet af jeres sagsbehandler,
som potentielt kontakter jer for opklaring eller ud-
dybning af anmodningen. For yderligere vejledning
om brugen af "Effektkaedeforslag"-appen henvises
der til vejledningen, som I kan hente i selve appen.

Bemeerk, at hvis der er vaesentlige afvigelser mel-
lem det ansggte og godkendte, og de faktisk leve-
rede output og resultater, kan Erhvervsstyrelsen og
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse beslutte, at
DEM-tilskuddet bortfalder helt eller delvist. I kan leese
mere herom i afsnit 3.6.2 "Bortfald af DEM-tilskud".
Hvis jeres projekt oplever et markant underforbrug
eller udfordringer med at realisere de ansggte og
godkendte output og resultater, bedes I kontakte
Erhvervsstyrelsen hurtigst muligt.
« Oversigt over projektpartnere og deltagende
virksomheder/personer, via PRV-Light-appen
"Partnere"

Tilsagnsmodtager skal afrapportere partneroplys-

ninger til brug ved resultatmaling samt oplysninger
om evt. statsstgtte via PRV-Light-appen "Partnere".
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For yderligere vejledning om brugen af "Partnere"-
appen henvises der til vejledningen, som kan hentes
i selve appen.

Partnere oprettes som udgangspunkt enkeltvist i PRV-
Light, men ved starre partnermaengder er der mulig-
hed for, at I som tilsagnsmodtager selv kan foretage
en masseimport af partneroplysninger.

Hvis der er behov for masseimport af partnere, hen-
viser vi til vejledningen i appen "Partnere".
« Perioderegnskab, der —afhaengigt af tilskuddets
stgrrelse — skal revideres af projektets revisor.
Lees mere herom i afsnit 2.13.1.4 "Revision".

Perioderegnskab og det faktiske forbrug i projek-
tet afrapporteres via @konomiskemaet (Excel), som
ogsa blev anvendt tilat indsende projektets budget. I
@konomiskemaet er der ogsa mulighed for atanmode
om budgetaendringer.

Som udgangspunkt behandles anmodninger om bud-
geteendringer i sammenhang/forleengelse af afrap-
porteringer. Behovet for budgetaendring kan fx relatere
sig til mindre underforbrug som fglge af forsinkelser,
overforbrug, eendringer af antallet af afviklede akti-
viteter som fglge af virksomhedsefterspgrgslen etc.
Hvis en anmodning om budgeteendring medfgrer en
projektforleengelse, vil sagsbehandleren sgrge for, at
projektets projektperiode bliver midlertidigt opda-
teret i PRV-Light. Herefter er det muligt for jer som
tilsagnsmodtager at indsende et effektkeedeforslag
via appen af samme navn, med maltal for projektets
nye periode(r). Nar sagsbehandleren har modtaget
jeres effektkaedeforslag, vil der blive taget samlet
stilling tilanmodning om budgetaendring, forleengelse
og effektkeedeaendring, hvorefter sagsbehandleren
kommunikerer en godkendelse eller afslag herpa.

Bemaerk, at budgetaendringer pa maksimalt 1.000.000
kr. pa en given budgetpost (dvs. mellem perioder, ikke
mellem udgiftstyper), dog maksimalt 20 pct. af en
godkendt budgetpost, kan foretages uden Erhvervs-
styrelsens godkendelse. Det er en forudsaetning for
dette, at projektets samlede budget ikke forgges. Hvis
I har benyttet denne fleksibilitet, bedes I orientere
Erhvervsstyrelsen heromiforbindelse med afrappor-
teringen, samt oplyse, hvad projektets budgetposter
herefter er. Overskridelser af den samlede godkendte
budgetramme, samt indferelse af nye udgiftsposter,
der ikke er godkendt af sagsbehandleren, er ikke til-
skudsberettigede.

Eksempel:

Et toarigt projekt har faet godkendt et samlet
budget pa 1 mio. kr. til ekstern konsulent-
bistand. Budgettet er fordelt ligeligt mel-
lem projektets to ar, dvs. at der forventes
udgifter p& 500.000 kr. i bade ar et og to
(1 mio. akkumuleret). I forbindelse med
at projektet udarbejder sin afrapportering
for det fgrste ar, star det klart, at der har
veeret stgrre behov for ekstern konsulent-
bistand end forventet, og at der er anvendt
700.000 kr. i ar et. Projektet anvender i dette
tilfeelde budgetaendringsfleksibiliteten til at
a&ndre budgettet for ar et, og flytte 200.000
kr. fra ar to til ar et, saledes at budgettet
i ar et til ekstern konsulentbistand nu er i
alt 700.000 kr. Dette kraever ikke forudga-
ende godkendelse, da andringen er inden
for fleksibilitetens rammer, dvs. at det flyt-
tede belgb er maksimalt 1.000.000 kr. og
maksimalt 20 pct. af det samlede budget
pa den pageeldende budgetpost. Projektet
orienterer herom i forbindelse med afrap-
porteringen, fx via prosarapporten.

Samme projekt opdager ved afrapportering
for farste ar, at der generelt er stgrre be-
hov for ekstern konsulentbistand end de 1
mio., der er godkendt af Erhvervsstyrelsen.
Projektet gnsker derfor at flytte budget fra
intern lan til ekstern konsulentbistand. I
dette tilfaelde kan budgetfleksibiliteten ikke
anvendes, dader er tale om en flytning mel-
lem udgiftstyper, og denne budgetaendring
vil derfor kraeve forudgaende godkendelse
fra Erhvervsstyrelsen. Projektet anmoder
derfor sin sagsbehandler herom via budget-
endringsveerktgijet.

3.6.1 Andringsanmodninger

Ud over dialogen om afrapporteringer er der seerlige
forhold, hvor det er tilsagnsmodtagers pligt at under-
rette sagsbehandleren straks. Dette er fx, hvis der sker
a&ndringer i projektets stamoplysninger, hvis projektet
far en ny kontaktperson, hvis de planlagte aktiviteter
forsinkes vaesentligt, hvis der sker vaesentlige eendrin-
ger i de forudseetninger, der (2 til grund for tilsagnet,
eller hvis de vilkar, hvorpa tilskuddet er givet, i gvrigt
ikke vil kunne overholdes.
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Tilsagnsmodtager skal anmode sagsbehandleren om
forhandsgodkendelse af vaesentlige eendringer ved-
rarende projektet, herunder dets aktiviteter, output-
eller resultatmal, budget, periode, periodisering mv.

Enhver forleengelse af projektets slutdato eller for-
ogelse af projektets samlede budget vil blive betragtet
som en vaesentlig eendring og kan kun gennemfares
efter forhandsgodkendelse fra sagsbehandleren.

Forandre eendringer er det en konkret vurdering, hvor
udgangspunktet dog er, at enhver indholdsmaessig
aendring er at betragte som vaesentlig og kreever sags-
behandlerens forhdndsgodkendelse. Udgangspunktet
er, at tilsagnsmodtager med accepten af tilsagnet
har lovet at levere en reekke aktiviteter, output og
resultater for en bestemt gkonomi. I vurderingen af,
om en konkret aendring er vaesentlig, laegges der bl.a.
vaegt pa, om andringen medvirker til, at projektet
aendrer karakter eller ambitionsniveau i forhold til de
fastsatte output og resultater, eller om der er tale om
en a&ndret planlaegning, hvor projektets aktiviteter,
output og resultater alle nds, men blot i en sendret
reekkefglge. Omfanget af eendringen har ogsa betyd-
ning for vurderingen.

Det er Erhvervsstyrelsen, der tager stilling tilanmod-
ninger om projekteendringer. Erhvervsstyrelsen kan
af egen drift forelaegge anmodninger om vaesentlige
projektaendringer for Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse.

Eksempel:

Projekteendring, der ikke er veesentlig

Et projekt har et aktivitetsmal om at afholde
ti workshops i den farste halvdel af projekt-
perioden. Det viser sig, at det er ngdven-
digt at udskyde en enkelt af disse til senere
i projektet, uden at det pavirker muligheden
for at na det samlede antal aftalte output
og resultater. En sadan aendring er ikke-
vaesentlig og skal ikke forhandsgodkendes,
men alene afspejles og forklares i afrappor-
teringen.

Projekteendring, der er vaesentlig

Et projekt har et resultatmal om at skabe
100 nye veekstvirksomheder. Halvvejs inde
i projektet vurderer tilsagnsmodtager sam-
men med sine gkonomiske partnere, at det
har veeret for optimistisk, og at man realis-
tisk kun kan nd 40 nye vaekstvirksomheder
for samme budget. En sddan andring er en
vaesentlig &ndring, der kreever forhandsgod-
kendelse, og hvor sekretariatet i medfgr af §
13, stk. 1 og 2 i DEM-bekendtggrelsen skal
godkende en aendringsanmodning.

r iStock.com/Tempura



3.6.2 Bortfald af DEM-tilskud

Veer opmaerksom pa, at DEM-tilskuddet kan bortfalde
helt eller delvist, og at et allerede udbetalt tilskud kan
kraeves tilbagebetalt helt eller delvist eventuelt med
tilleeg af renter, hvis:

1.Ansgger har givet urigtige eller vildledende op-
lysninger eller fortiet oplysninger af betydning
for ansggningen og tilsagnet.

2.Betingelserne for at yde tilsagn ikke leengere er
til stede, herunder bl.a. hvis tilsagnsmodtager
eller partnere forsgmmer deres forpligtelser, her-
under overtreeder de geeldende regler og vilkar
for tilsagnet.

3. Projektet ikke gennemfgres i overensstemmelse
med de godkendte planer og betingelser, her-
under, at projektet ikke nar de forudsatte mal
for output og resultater.

4.Der i gvrigt uberettiget er modtaget tilskud.

5.Der ikke er indsendt statusrapporter, herunder
slutrapport eller afsluttende regnskab, rettidigt.

6.Vilkarene i det accepterede tilsagn ikke er over-
holdt.

7.Forudseetningerne for tilsagn er vaesentligt sen-
drede, fx at tilsagnsmodtager eller partnere gar
konkurs, traeder i likvidation, tages under rekon-
struktionsbehandling, afhaendes, eller hvis der
foretages udleeg eller arrest hos tilsagnsmod-
tager eller partnere.

8.Derigvrigt foreligger omsteendigheder, som gar,
at tilskuddet ikke kan udbetales.

9.De geeldende regler ikke overholdes®.

Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse kan bestemme, at bortfald af tilskud som naevnt
under pkt. 1-9, fastsaettes forholdsmaeessigt under
hensyn til proportionalitetsprincippet samt til art
og betydning af tilsagnsmodtagers tilsidesaettelse
af tilsagnsmodtagers forpligtelser. Fglgende satser
kan anvendes:
1.Ved alvorlige tilsidesaettelser af tilsagnsmod-
tagers forpligtelser som anfert i DEM-bekendt-
gorelsen eller i tilsagnets vilkar, herunder
gentagne forsgmmelser: op til 100 pct. af det
samlede tilskud.
2.Ved mindre alvorlige tilsidesaettelser af tilsagns-
modtagers forpligtelser fastsat i DEM-bekendt-
gorelsen eller i tilsagnets vilkar: op til 50 pct. af
det samlede tilskud. 3?

30 DEM-bekendtggrelsen § 14, stk. 1.
31 DEM-bekendtggrelsen § 14, stk. 2.
32 DEM-bekendtggrelsen § 14, stk. 3.

Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse kan i seerlige tilfeelde beslutte, at overstaende
satser ikke finder anvendelse.®?

iStock.com/SimonSkafar
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3.7 Fase 5: Projektafslutning

Senest to maneder efter projektets afslutning skal
derindsendes slutrapportering til Erhvervsstyrelsen.

Slutrapporteringen indeholder samme elementer
som de arlige afrapporteringer, jf. afsnit 3.6 "Arlige
statusafrapporteringer til Erhvervsstyrelsen", men
der er dog en reekke forskelle, som I skal veere op-
meerksomme pa:

» Udover den arlige statusrapport skal slutafrap-
porteringen indeholde en slutrapport. Hvis pro-
jektet er slutevalueret af ekstern evaluator, kan
denne slutevalueringsrapport erstatte slutrap-
porten.

Denne slutrapport udarbejdes i Erhvervsstyrelsens
skabelon hertil og har ikke kun fokus pa projektets
sidste afrapporteringsperiode, men er i stedet en
beskrivelse af hele projektforlgbet sammenholdt
med projektets oprindelige formal, hovedaktiviteter,
output samt resultater. Slutrapporten beskriver der-
udover de vaesentligste erfaringer fra projektet, samt
hvordan projektets resultater planleegges anvendt
efter projektets afslutning. Slutrapporten skal un-
derskrives af den eller de tegningsberettigede for
tilsagnsmodtager. Som naevnt kan en slutevaluerings-
rapport fra en ekstern evaluator fungere som slutrap-
port. En slutevalueringsrapport skal ikke underskrives
af tilsagnsmodtagers tegningsberettigede, som en
slutrapport skal.

Er det samlede tilsagn om tilskud under 500.000 kr.,
skal der indsendes slutrapport, slutregnskab samt
ledelseserkleering, dvs. at der ikke stilles krav om
revision.33

Er der krav om revision, vil der veere krav om en revi-
sorerkleering, der viser projektets totale, akkumule-
rede forbrug og finansiering, fordelt pa de godkendte
udgifts- og finansieringsposter. Ved det afsluttende
regnskab vil revisor ofte efterspgrge dokumentation,
som I ikke har udleveret tidligere. Revisor vil ogsa
sikre sig, at projektet har brugt tilskuddet til det god-
kendte formal, og I vil fa lejlighed til at dokumentere
jeres mal- og resultattal.

33 DEM-bekendtggrelsen § 29, stk. 2.
34 J3f. lov nr. 700 af 24. maj 2022 om bogfering § 10 med senere aendringer.
35 DEM-bekendtggrelsen § 36, stk. 1.
36 DEM-bekendtggrelsen § 36, stk. 2.

3.7.1 Opbevarings- og dokumentationskrav
Tilsagnsmodtager skal veere opmaerksom pa, at
denne ogsa efter projektperioden har ansvaret for
at opbevare alle relevante oplysninger om projektet,
herunder regnskabsbilag, betalingsdokumentation og
dokumentation for projektets aktiviteter, da projektet
kan blive udtaget til kontrol.

Dokumentationskravet geelder ogsa efter projektets
afslutning, uanset om de gkonomiske partnere ud-
skifter eller aendrer elektroniske systemer i projekt-
perioden, fx regnskabs- eller betalingssystemer.

Opbevarings- og dokumentationskravet skyldes, at
sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse, Rigsrevisionen eller den som bemyndiges der-
til, skal have adgang til at kontrollere alle relevante
oplysninger om projektet.

Projekter udveelges til kontrol gennem stikprgver.
Konsekvensen af en kontrol efter projektperioden
kanveere, at udgifter —som i fgrste omgang har udlast
en udbetaling fra Erhvervsstyrelsen — underkendes
og derfor skal tilbagebetales.

Det ervigtigt, at tilsagnsmodtagere og partnere opbe-
varer regnskabsmateriale som angivet i bekendtggrel-
sen. Pabaggrund af en anmodning skal relevante rap-
porter, regnskabsmateriale m.v. kunne fremsendes til
brug for revision og kontrol. Det betyder konkret for
tilsagnsmodtagere og partnere, at neevnte materiale
skal opbevares i falgende perioder:

« For projekter, hvori der ikke indgar statsstatte,
skal alle rapporter og alt regnskabsmateriale
m.v. opbevares i fem ar efter den dato, hvor der
er foretaget slutafregning over for projektet pa
baggrund af det endelige projektregnskab3®4.3®

« For projekter, hvori der indgar statsstgtte, skal
alle rapporter og alt regnskabsmateriale m.v.
opbevares i overensstemmelse med EU's stats-
stgtteregler. Som udgangspunkt skal I derfor
gemme dokumentationen i mindst 10 ar regnet
fraudgangen af det ar, hvor der slutafregnes med
Erhvervsstyrelsen.3¢
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