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Del 1: Fire mal for erhvervsfremmesystemet

De danske virksomheder er afgerende for vores falles velstand, og fundamentet er sterkt.
Virksomheder og iverksattere skaber udvikling, velstand og arbejdspladser i hele landet.
Samtidig star vi midt i en tid med store forandringer. Hvis danske virksomheder ogsa fremover
skal std sterkt 1 den globale konkurrence, skal de vere hgjproduktive og pa forkant af
fremtidens innovative losninger. Det gelder for store som sma og pd tvars af landet — for
maskinmesteren pa Mors, robotudvikleren i Odense og tech-startup’en i Taastrup. Her har vi
som samlet bestyrelse for erhvervsfremme i Danmark en klar mission.

Mission

Vi vil styrke SMV ernes produktivitet
gennem enkle og effektfulde indsatser i hele Danmark

Vi setter med denne strategi retning for det samlede erhvervsfremmesystem de kommende fire
ar. Med strategien vil vi fortsette udviklingen af et enkelt, sammenhangende og effektivt
erhvervsfremmesystem, som satter virksomhedernes behov i centrum og skaber udvikling 1
hele landet. Vi vil bygge videre pa den konsolidering, der er sket siden 2018, og som har givet
et solidt udgangspunkt for vores investeringer.

Omskiftelige tider og knappe ressourcer

Vi vil satte retning for et erhvervsfremmesystem, der forst og fremmest skaber vedvarende
effekter for de sma og mellemstore virksomheder (SMV’er). Produktiviteten skal gges til gavn
for bundlinjen i den enkelte virksomhed sével som det bredere samfund. Danmark er en lille
aben gkonomi, hvor international konkurrenceevne har stor betydning. Men ogsa et land, hvor
virksomheder i forskellige regioner og vardikader ikke altid har samme vilkdr og behov. Et
blik for virksomhedernes internationale konkurrencesituation skal ga hand i hand med indsigt i
virksomhedernes lokale og branchemassige udgangspunkt.

Virksomhederne stér over for historisk mange forandringer. Nye teknologier og digitalisering
giver nye muligheder, men stiller ogsa krav til investeringer, kompetencer og udvikling af
forretningsmodeller. Efterspergslen pd gronne og ansvarlige varer og ydelser stiger, imens
nationale og europ@iske baredygtighedsmal bliver omsat til lovkrav og standarder. Samtidig
spiller forsyningssikkerhed og knaphed p& menneskelige sadvel som naturlige ressourcer en
storre rolle, blandt andet som resultat af ekonomisk og politisk usikkerhed preget af krig i
Europa og demografiske @ndringer i arbejdsstyrken. Robusthed, omstillingskapacitet og
effektiv udnyttelse af arbejdskraften er derfor afgerende for danske virksomheders fortsatte
vaekst. Det er ikke nyt, men behovet forstaerkes.

Forandringernes betydning for den enkelte virksomhed formes af den lokale kontekst.
Stedbundne potentialer og virksomhedskultur, tilstedeverelse af forsknings- og
innovationsmiljeer samt adgang til eksportmarkeder og kvalificeret arbejdskraft varierer pa
tveers af landet. Vores indsatser skal vere tilgengelige og skabe effekt for virksomheder 1 hele
landet og tage hejde for lokale vilkar.

Fire strategiske malscetninger skal drive indsatsen
Med denne strategi setter vi en klar retning for det samlede erhvervsfremmesystems arbejde
med at styrke virksomhedernes produktivitet. Vi vil:
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e Understotte robuste virksomheder, der effektivt omstiller produktionen ud fra nye
tendenser og teknologier

e Fremme danske styrkepositioner, hvor hej produktivitet skaber international
konkurrenceevne

e Forenkle fremtidens erhvervsfremme, sa virksomhedernes tid gér til
produktivitetsforbedringer frem for unedig administration

e Tilbyde indsatser for hele landet, sé produktivitetspotentialet udnyttes pa tvers af
landet

Vi vil navigere efter og folge op pa malsetningerne pa tvaers af vores indsatser. Og vi vil stille
skarpt pd effekten af indsatserne og virksomhedernes oplevelse af og tilfredshed med
erhvervsfremmesystemets tilbud. Det gor vi ved at folge méltal for resultaterne og effekterne
af vores indsatser. For hver mélsa@tning s&tter vi tre konkrete mal, der hver ise@r understotter
vores mission om at styrke produktiviteten. Vi vil folge mélene taet og arbejde hen mod en
digital og systematisk udstilling af disse negletal og opfordrer alle akterer inden for
erhvervsfremme til at orientere sig efter samme maélskive.

Vi vil styrke SMV'ernes
produktivitet gennem

enkle og effekifulde
indsatseri hele Danmark
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Samtidig vil vi felge udviklingen i centrale erhvervsekonomiske forhold med betydning for
produktiviteten, s vi holder os ajour med virksomhedernes behov og potentialer vedrerende
innovation, iverksaetteri, arbejdskraft, teknologianvendelse, klimabelastning,
internationalisering mv.

Med bedre brug af data, analyser og evalueringer vil vi dermed styrke grundlaget for at investere
1 det, der har sterst potentiale for at skabe vaerdi for virksomhederne.

1.1 Understette robuste virksomheder

Danske virksomheder er omstillingsparate, innovative og dygtige til at gribe de muligheder, der
opstdr som felge af nye tendenser. Derfor stér de sterkt 1 den internationale konkurrence. Men
virksomhederne meder samtidig en verden i hastig forandring, hvor nye teknologier,
geopolitisk usikkerhed og stigende krav til gron omstilling og beredygtig produktion stiller
stadigt starre krav til virksomhedernes evne til at omstille sig. Vi har derfor som malsatning at
understotte virksomhederne, sd de styrker deres robusthed og formér at gribe mulighederne pa
stadig mere dynamiske markeder.

Ny teknologi, digitalisering og data fylder mere og mere i samfundet. Mange danske
virksomheder star staerkt i teknologi- og digitaliseringskaplebet, mens andre har behov for
omstilling. Brugen af nye avancerede teknologier som kunstig intelligens og robotter indebarer
et stort potentiale for at lofte produktiviteten igennem @get automatisering. Men det kraever et
vedvarende fokus pd innovation og fremtidens kompetencer. Mangel pa kvalificeret
arbejdskraft til at udnytte de nye muligheder fylder stadig mere i de danske virksomheder. Det
er en udfordring, hvor investeringer i arbejdsstyrken er en del af svaret.

Samtidig vil geopolitiske forandringer og usikkerhed pavirke de danske virksomheders
forsynings- og verdikaeder og adgangen til vigtige ressourcer, rdvarer og komponenter som fx
mikrochips. COVID-19, Ruslands angrebskrig 1 Ukraine og den felgende energi- og
forsyningskrise udsatte virksomhederne for et pres, vi ikke har set i nyere tid. Og usikkerheden
fortseetter formentlig de kommende ar. Stabile og baredygtige forsyningskader, der ruster
virksomhederne  til  fremtidige usikkerheder, wvil derfor vare et vesentligt
konkurrenceparameter de kommende ar, ligesom det kan bidrage til cirkuler skonomi og den
gronne omstilling.

Netop gron omstilling og beeredygtighed er slaet igennem som vasentlige
konkurrenceparametre i alle dele af dansk erhvervsliv. En udvikling, der kun vil forsterkes de
kommende ar. Mange danske virksomheder arbejder allerede med at omstille virksomheden og
produktionen i en mere gron, ansvarlig retning. Derfor har Danmark en rakke styrkepositioner
inden for gren energi- og miljeteknologi med muligheder for at erobre nye markedsandele.
Mange virksomheder og iser SMV’er har dog stadig ikke tilstreekkeligt fokus pa gron
omstilling. Ligesom mange er udfordret af nye krav til dokumentation og opgerelse af
baredygtighed. Europeiske rapporteringskrav om baeredygtighed galder 1 forste omgang kun
for store virksomheder. Men mindre virksomheder kan blive pavirket indirekte, nar de skal
levere eller samarbejde med store virksomheder omfattet af kravene. De nye krav vil derfor fa
bred betydning for dansk erhvervsliv. Kravene indeholder dog ogsa nye muligheder, fx i form
af eget incitament til at arbejde med nye aspekter af baredygtighed sasom klima, cirkulaer
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okonomi, biodiversitet, social ansvarlighed, diversitet og ansvarlige vaerdikader, som kan give
en konkurrencefordel. Den udvikling vil vi understette.

De nye baredygtighedskrav afspejler bl.a., at virksomhederne skal navigere i en verden praget
af nye livs-, forbrugs- og veerdimonstre. Arbejdet tilrettelaegges 1 stigende grad pa fleksible
mader, hvor hjemmearbejde og virtuelle arbejdsformer vinder frem. Forbrugersegmenters
preferencer er i stigende grad drevet af etik, holdninger og verdsattelse af immaterielle goder.
Samtidig saetter oget fokus pd individets muligheder og rettigheder diversitet i erhvervslivet pa
dagsorden.

Vi vil skabe grobund for robuste virksomheder
Gennem innovation, omstilling og udnyttelse af nye teknologier vil vi bidrage til, at danske
virksomheder kan vere pa forkant med forandringerne.

Virksomhederne skal understottes 1 anvendelsen af avanceret teknologi, herunder
automatisering, kunstig intelligens og robotter, samt gget udveksling og brug af data, der kan
fremme innovation og produktivitet. Dette skal blandt andet bidrage til gren omstilling og
cirkuler ekonomi. Konkret skal de danske virksomheder blive endnu bedre til at tilbyde
baredygtige produkter og lasninger, reducere ressourceforbrug og affaldsmaengder, ligesom vi
vil understotte virksomhederne i at hindtere de mange nye krav til dokumentation og
certificering.

I den forbindelse er det vigtigt, at vi bliver bedre til at udnytte arbejdsstyrkens kompetencer og
sikre et rummeligt arbejdsmarked, hvor der er plads til forskelligheder, og hvor diversiteten i
bestyrelser, ledelser og medarbejdergrupper oges.

Vivil... Vores ambition er at...

e Bidrage til oget gron og ansvarlig e Beskeeftigelseseffekten af indsatser
omstilling 1 danske virksomheder, skal veere mere end xx pct.
blandt andet ved cirkuler

e xx pct. af deltagerne skal have
faet forbedret deres
forudscetninger for at arbejde
beeredygtigt.

okonomi.

e Understotte virksomhederne i at
handtere kommende krav til
baredygtigheds-rapportering. e xx pct. af iverksetterdeltagerne

skal have haft haj veekst.

e Styrke anvendelsen af data,
automatisering og ny avanceret
teknologi sdsom kunstig
intelligens og robotter, herunder
understotte virksomhedernes
eftersporgsel efter digitale
kompetencer.

e Fremme virksomhedernes adgang
til kvalificeret arbejdskraft ved
bedre udnyttelse af
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Vivil... Vores ambition er at...
arbejdsstyrkens kompetencer og
ved et rummeligt arbejdsmarked
med hgj diversitet.

1.2 Fremme danske styrkepositioner
Danmark er 1 hgj grad forbundet med udlandet. Samhandel giver virksomhederne mulighed for
at specialisere sig i at producere de varer og tjenester, hvor de er sarligt produktive i forhold til
udenlandske virksomheder. I de tilfeelde, hvor danske virksomheder succesfuldt innoverer og
specialiserer sig, kan der vaere tale om danske styrkepositioner.

Dansk erhvervsliv er karakteriseret ved en reekke etablerede og potentielle styrkepositioner. For
at fastholde denne position skal danske virksomheder fortsat innovere processer, produkter og
services, som kan bidrage til eget produktivitet og den vaekst og eksport, vi alle skal leve af. Et
hojt kompetence-, videns- og innovationsniveau geor, at danske virksomheder er
konkurrencedygtige i et globaliseret marked ved at levere bedre, smartere og gronnere losninger
end udenlandske konkurrenter. De positioner vil vi investere 1 at fastholde og udvikle, sa
Danmark ogsé i fremtiden har en robust og diversificeret erhvervsstruktur.

Danske virksomheder er godt positioneret pa eksisterende og nye markeder, hvor sarligt den
gronne dagsorden samt anvendelsen af avanceret teknologi indeholder store vakstpotentialer.
Den ambitiose danske klimalov med nationale klimamal og sterke klimapartnerskaber er en
styrke for danske virksomheder — men ogsé en potentiel udfordring — fordi det setter faelles
retning for virksomhedernes arbejde med baredygtige losninger. Tilsvarende er et hojt niveau
af teknologianvendelse og de dertilherende krav til kompetencer i samfundet afgerende for
danske virksomheder.

Potentialet i styrkepositioner er tet knyttet til efablering og styrkelse af partnerskaber, hvor
flere akterer samarbejder om at udvikle nye forretningskoncepter og innovative lgsninger.
Samskabelse og erfaringsudveksling mellem virksomheder, videninstitutioner og offentlige
akterer er ofte drivkraften for ny teknologi og iveerksatteri. Og tveergdende samarbejde mellem
sektorer og brancher er vigtigere end nogensinde, idet avanceret teknologi i stigende grad
adresserer brede samfundspotentialer og -udfordringer pa tvers af forsynings- og verdikader,
brancher og geografi.

Vi vil bidrage til gode rammer for innovation og videndeling

For at fremme danske styrkepositioner vil vi fortsat bidrage til samarbejde og partnerskaber om
innovation og implementering af ny teknologi. Tre af vores signaturindsatser er sarligt
malrettet styrkepositionerne.

For det forste vil vi fortsat investere 1 erhvervsfyrtarnene, der med udgangspunkt i stedbundne
potentialer bidrager til samskabelse af innovation og viden. Erhvervsfyrtarnene skaber blandt
andet lokal og national sammenh@ng ved, at virksomheder, videninstitutioner,
erhvervsfremmeaktorer og myndigheder arbejder sammen om langsigtede mal med stor
betydning for den lokale og nationale erhvervsudvikling.

For det andet vil vi videreudvikle klyngeindsatsen, der forankrer kerneopgaven med at fremme
samarbejde om innovation hos landsdeekkende akterer med specialisering i udvalgte erhvervs-
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og teknologiomrader. Det er vigtigt for virksomhedernes innovationsproces og evne til pa sigt
at indtage nye markeder. Klyngerne indgér i fyrtarnene, hvor de bidrager med deres virkemidler
til innovationssamarbejde eller lignende.

For det tredje vil vi bidrage til at forlese dansk turismes vakstpotentiale 1 hard international
konkurrence. Danmark skal ga forrest for at skabe og udbrede innovative, digitale
turismelogsninger med lavere miljo- og klimaftryk.

Iveerksaettere spiller en vigtig rolle for udvikling af danske styrkepositioner. Vi vil skabe bedre
rammer og udviklingsmiljeer for hgjteknologiske ivaerksattere og mere effektiv overforsel af
viden fra viden- og uddannelsesinstitutioner til virksomheder. Kapacitet til at udvikle, teste og
implementere nye losninger er et centralt element for danske ivaerksettere og virksomheders
innovationsevne, hvilket vi vil understoatte via flere af vores signaturindsatser.

Vivil... Vores ambition er at...

e Videreudvikle den offentligt o  Omscetningseffekten i
finansierede klyngeindsats og deltagervirksomhederne skal vere
erhvervsfyrtarnene — og bidrage til mere end xx pct.

synergier herimellem.
e xx pct af deltagervirksomheder i

innovationsindsatser skal have
udviklet koncepter til nye
produkter og lasninger.

¢ Understotte udvikling af danske
styrkepositioner, serligt indenfor
gron omstilling og anvendelse af

ny teknologi
e xx pct. af deltagervirksomhederne

e Forbedre rammer og skal have aget deres eksport.

udviklingsmiljeer for
hejteknologiske ivaerksattere.

e Understotte effektivt samarbejde
mellem videninstitutioner og
virksomheder.

e Bidrage til beredygtig og
konkurrencedygtig dansk turisme.

1.3 Forenkle fremtidens erhvervsfremme
Det skal veere nemt for virksomheder at bruge erhvervsfremmesystemet, og de skal mede tilbud
med plads til forskellighed. Administrationen forbundet med ansegning og deltagelse 1 vores
indsatser skal vare sa lille som mulig. Og udbuddet af indsatser og akterer skal vare enkelt,
sammenhangende og forudsigeligt. Derfor arbejder vi med at forenkle erhvervsfremme med
tre brugerperspektiver i fokus:

e Enkelt udbud af indsatser
e Enkelt at deltage 1 indsatser
e Enkelt at navigere i det samlede erhvervsfremmesystem

Vi har de seneste ar arbejdet med at konsolidere erhvervsfremmesystemets aktorer og indsatser
indenfor rammerne af reformen og Lov om erhvervsfremme. Hovedparten af de ofte mindre og
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overlappende regionale indsatser er erstattet af brede, landsdekkende signaturindsatser med
rum til lokal fleksibilitet. Tilsvarende er det blevet lettere for virksomhederne at navigere i
aktorlandskabet, og der er allerede sket betydelige forenklinger i den administration,
virksomhederne mader. Men der er fortsat rum for forbedring, og kendskabet til og effekten af
de mange tilbud skal udbredes yderligere.

Enkelt udbud af indsatser

Virksomhederne skal mgde erhvervsfremmetilbud, der modsvarer deres behov og efterspargsel.
Genkendelighed, tilgengelighed og hej kvalitet er negleord. Virksomhederne skal kunne
overskue udbuddet og kende indsatserne, og de skal vare tilgengelige i hele landet. Samtidig
skal virksomhedsbehov, der folger af storre samfunds- og teknologitendenser, og som 1 hej grad
er ensartede pa tveers af landet, imgdekommes ved langsigtede strategiske satsninger af hgj
kvalitet. Vi prioriterer derfor signaturindsatser som brede, landsdaekkende indsatser. Vi vil
investere kontinuerligt i signaturindsatserne og folge op pa dem, sa vi sikrer hgj kvalitet og
effektfulde indsatser, der leverer pa vores mals@tninger.

Enkelt at deltage i indsatser

Virksomhederne skal opleve et erhvervsfremmesystem, hvor bureaukrati og administrative
benspand reduceres mest muligt. Der er over de seneste ér taget flere tiltag for at gore regler
og rammer for deltagelse enklere. Og med den nye EU-programperiode, der indfases fra 2023,
forenkles dokumentationskrav, kontrol og udbetalinger yderligere pa en reekke omrader.

Men vi er ikke 1 mél. Nogle virksomheder oplever det fortsat vanskeligt og tidskrevende at
benytte sig af erhvervsfremmesystemet. Det skal vi gore bedre. Det skal vare nemt at deltage
for dem, der folger reglerne. Virksomhedernes tid skal gd til at drive og udvikle deres forretning.
Ikke til unedigt bureaukrati.

Vores indsatser skal udmentes sa enkelt og effektivt som muligt i hele verdikeeden — med
virksomhederne i centrum. Unedige barrierer og flaskehalse 1 brugerrejsen skal ryddes af vejen.
Og virksomhederne skal opleve et samlet system, der far midler ud at arbejde hurtigst muligt,
og som skaber sammenhang mellem indsatserne.

Foruds@tningen for at optimere systemet er dyb forstdelse for brugernes oplevelse. Derfor vil
vi analysere virksomhedernes vej 1 vores indsatser nermere og folge udviklingen de kommende
ar. Vi vil systematisk opgere brugernes tilfredshed og oplevelse af enkelhed i1 vores
signaturindsatser. Og vi vil skeerpe vores fokus p4, at nye indsatser tilrettelaegges med brugerens
perspektiv for gje. I tilleeg hertil vil vi indhente erfaringer fra sammenlignelige europaiske
lande og forsege at pavirke de forvaltningsmaessige rammer som fastlegges pa europaisk
niveau. Tilsammen skal det skabe et endnu bedre grundlag for labende administrativ forenkling
af vores indsatser.
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Gennemfgrte forenklinger Vores initiativer Vi vil arbejde for
Mindre administration for +  Maling af deltagertilfredshed og +  Lebende optimering af EU-
c!eltagere og operatarer, fx oplevelse af enkelthed i vores rammer ifm. dansk EU-
fiernet dobbeltkontrol og indsatser formandskab og evaluering
do.bbeLt bogfwrlng ‘ Skeerpet fokus pa forenkling i af EU-programmerne.
Midler hurtigere ud til planlaegningen og udmentningen + Idialog med operaterer at
deltagerne, fx.mul[ghed for af indsatser undgé ungdig
straksudbetaling til operaterer +  Analyse af virksomhedernes vej i meradministration
. Ncemmere for de_ltagere at vores indsatser «  @get digitalisering af
handtere lenudgifter, fx +  Kortleegning af erfaringer fra projektadministration

forhajet standardtimesats og
faerre krav til timeregistrering

sammenlignelige lande

Labende fokus pa administrativ
forenkling, bl.a. ved &rlig status

Enkelt at navigere i det samlede erhvervsfremmesystem

Erhvervsfremmesystemet skal vere enkelt og have virksomhedernes behov 1 centrum. Det
kraever, at aktererne tilskrives tydelige roller, samarbejder tet og lebende koordinerer deres
tiltag med virksomhedernes behov for gje. Sammenhang pé tvers er et felles ansvar og en
forventning, vi meder alle akterer med. Og vi vil bruge vores investeringer til at understotte
denne ansvarstagen for at fastholde fokus pa kerneopgaver og undga overlap. Herunder skal
hensigtsmassige incitamenter og samarbejdsstrukturer understotte veardiskabelse for den
enkelte virksomhed og effektiv henvisning imellem aktererne.

Hovedaktererne i1 erhvervsfremmesystemet er:

Virksomhedsguiden, der er det digitale knudepunkt i erhvervsfremmesystemet,
tilbyder viden, vejledning, guides og digitale verktajer, der hjeelper med at starte, drive
og udvikle virksomhed. Indholdet er leveret og verificeret af offentlige myndigheder,
og gor virksomhedsrettede ydelser pa tvers af akterer i erhvervsfremmesystemet
tilgengelige.

Lokal erhvervsfremme, som kommuner har valgt at indrette forskelligt pa tvaers af
landet. Kommunerne har en ra&kke myndighedsopgaver, der giver en bred lokal
kontaktflade til virksomhederne og har stor betydning for erhvervsudviklingen. For
mange virksomheder er kommunerne derfor ogsa den lokale indgang til
erhvervsfremmesystemet. De kan i den forbindelse tilbyde lokal erhvervsservice, som
ikke overlapper med erhvervshusene eller andre af erhvervsfremmesystemets
hovedakterer.

Erhvervshusene, der er det fysiske knudepunkt i erhvervsfremmesystemet, udgeres af
seks erhvervshuse med filialer, der samler specialiserede faglige kompetencer om
virksomhedsdrift og -udvikling pd tvers af kommunerne. Erhvervshusene tilbyder
virksomhedsspecifikke vejledningsforlob med et eller flere meder, der hjelper
virksomheder med at kortleegge deres vakst- eller forretningspotentiale, og kan henvise
virksomhederne til andre private eller offentlige tilbud.

Klyngeorganisationerne, der har til formal at fremme og accelerere samarbejde om
innovation inden for de erhvervs- og teknologiomrader, vi udpeger med denne strategi.
Deres rolle er forst og fremmest at facilitere mere effektiv udnyttelse af viden og

11



evs Danmarks

<+ Erhvervsfremmebestyrelse

Medfinansieret af
Den Europaiske Union

ressourcer 1 danske innovationsgkosystemer gennem samarbejde mellem virksomheder,
videninstitutioner mv.

e Statslig erhvervsfremme, der tilbyder virksomhederne hgjtspecialiseret
erhvervsfremme inden for eksport og finansiering.

Erhvervsfremme haenger sammen med en rakke relaterede omrader, indsatser og dagsordener.
En koordineret indsats mellem erhvervsfremme-, uddannelses- og beskaftigelsesaktorer sével
som videninstitutioner og arbejdsmarkedets parter skal bidrage til, at virksomhederne har de
nedvendige kompetencer til at gennemfore gron omstilling, digitalisering og sikre kvalificeret
arbejdskraft, der kan fremme danske styrkepositioner og oge eksporten.

Teet samspil med private kreefter

Vi eonsker at styrke det private engagement i erhvervsfremmeindsatsen. Private rddgivere og
investorer er den primere kilde til kapital, rddgivning og videnformidling til danske
virksomheder. Og sidan skal det blive ved med at vere — mest muligt skal leoses pa
markedsvilkar. Den offentlige indsats hverken kan eller skal fortrenge privat ansvar og
risikovillighed. Vi vil derfor fortsat have fokus p4, at den offentlige indsats supplerer det private
marked, hvor det enten ikke fungerer tilstreekkelig effektivt. Eller hvor der er behov for ekstra
acceleration eller mélrettede indsatser. Og vi vil fremme, at vores indsatser stir pd skuldrende
af privat medfinansiering, og at private leveranderer indgar i eksekveringskaeden. Markedets
kapacitet skal udnyttes og udvikles, sa opgaver som hovedprincip tildeles efter konkurrence.

Vi vil samtidig arbejde for et taettere samarbejde og partnerskab med andre udmentende akterer,
herunder private fonde. Erhvervsfremmemidlerne kan fungere som katalysator for sterre
investeringer til gavn for flere virksomheder. Og dermed kan vi skubbe pa markedsudvikling
til gavn for det brede samfund.

Vivil... Vores ambition er at...

e Viderefore et systematisk fokus pa e xx pct. af danske virksomheder
brede, landsdekkende kender mindst én af vores
signaturindsatser, der skaber signaturindsatser.

genkendelighed, tilgaengelighed
og kvalitet for virksomhederne
baseret pd nogleakterernes
hovedformal. e xx pct. af deltagerne har oplevet
indsatsen som enkel at deltage i.

e xx tilfredshed hos deltagere ved
Net Promoter Score.

e (ge kendskabet til
signaturindsatser via
kommunikation malrettet
virksomhederne.

e Arbejde for, at vores indsatser er
sé enkle og ubureaukratiske som
muligt.

e Fortsat bidrage til
virksomhedernes adgang til et
digitaliseret
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Vivil... Vores ambition er at...
erhvervsfremmesystem med
vaerdiskabende ydelser.

e Fremme samspillet med det
private marked via bl.a.
medfinansiering og inddragelse i
eksekveringskaden.

1.4 Tilbyde indsatser for hele landet

Vores strategi og indsatser skal vare bredt forankret lokalt og nationalt og imedekomme
forskelle 1 virksomhedernes behov 1 by og land, herunder i yderomraderne. Derfor er
erhvervshusenes bestyrelser centrale bidragsydere til strategien, hvor vi sammen har inddraget
flere end 800 personer gennem workshops 1 alle landsdele. Sarlig tat har vi samarbejdet om
strategiens regionale kapitler.

De regionale kapitler viser vigtige lokale variationer og forhold, vi skal have for gje. Selvom
Danmark er et lille land med stor sammenhangskraft, kan virksomhedernes potentialer og
udfordringer variere. Forskellene skyldes bl.a. stedbundne potentialer og lokale
erhvervsstrukturer samt forskelle 1 adgangen til ressourcer og kvalificeret arbejdskraft.
Samtidig gir mange muligheder og udfordringer igen pé tvers af landet, fx inden for gron
omstilling, teknologioptag, robuste forsyningskeder og detailhandelens betydning. Bade
ligheder og forskelle vil vi favne, sa vores indsatser er relevante for virksomheder i alle dele af
landet

Vivil styrke den lokale forankring

Vores strategiske samarbejde med erhvervshusenes bestyrelser skal viderefores og styrkes.
Erhvervshusenes bestyrelser inddrager vi i en fast, forudsigelig og transparent proces om arlige
investeringsplaner, sa vi far glede af deres lokale forankring og viden om lokale behov
vedrarende alle vores investeringer. For at s@tte oget fokus pa effekten af vores indsatser vil vi
ogsd invitere erhvervshusenes bestyrelser til strategisk dialog i lgbet af strategiperioden om
indfrielse af vores overordnede malsatninger. Vi deler i1 hgj grad de samme mél og ambitioner
1 Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og erhvervshusene, som derfor skal loftes 1 feellesskab.
Desuden vil vi understotte erhvervshusenes rolle som sparringspartner og knudepunkt for
virksomhederne 1 erhvervsfremmesystemet ved at tilvejebringe analyser og viden om
erhvervsforhold, virksomhedernes behov og lering fra indsatser i de enkelte landsdele.

I dialogen med erhvervshusenes bestyrelser er vi optagede af at finde felles veje hen mod at
realisere hver landsdels ambitioner for erhvervsudviklingen og drage nytte af de input, som
erhvervshusenes bestyrelser lobende fér fra det lokale erhvervsliv og kommunerne.

Vi legger ogsa vegt pa den felles deltagelse i partnerskaberne om erhvervsfyrtarnene, hvor vi
og erhvervshusenes bestyrelser er reprasenteret sammen med staten og hvert konsortium. De
er et vigtigt redskab i at satte den strategiske retning for erhvervsfyrtarnene samt samle og s&tte
private og offentlige virkemidler 1 spil.
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Vivil... Vores ambition er at...

e Videreudvikle det taette e xx pct. af virksomhederne i alle
strategiske samarbejde med landets kommuner har deltaget 1
erhvervshusenes bestyrelser. en indsats.

e Fremme lokal og regional ® XX pct'. af deltggervirksomhederne

e er beliggende i en
erhvervsudvikling ved staerkt Janddistvikisk
. anddistriktskommune.
samspil mellem lokale kendetegn
og vores signaturindsatser, sa de e xx pct. af deltagerne i alle
er relevante og tilgengelige for kommuner har faet forbedrede
virksomheder 1 hele landet. kompetencer.

e Fortsat tilse, at vores portefolje er
relevant og til gavn for
virksomheder 1 landkommuner og
yderomrader.

Nordjylland

Nordjylland er kendetegnet ved en steerk samarbejdskultur mellem offentlige og private akterer:
mellem kommuner og regionen, péd tvaers af erhvervsfremme-, uddannelses-, og
beskeftigelsesaktorer samt mellem politikere og virksomheder. Dette er et godt fundament for
at styrke og skabe flere falles forpligtende indsatser overfor virksomhederne i endnu sterre
grad fremover. Det er vigtigt at fi bredden af akterer til at understotte virksomhederne med
koordinerede supplerende ydelser, der til ssmmen skaber oget robusthed, eget produktivitet og
konkurrenceevne 1 Nordjylland, sd virksomhederne kan imedekomme den stigende
kompleksitet og konkurrence 1 markedet.

Produktiviteten og innovationen udfordrer

Det nordjyske produktivitetsniveau samt de seneste ars vaekst i produktiviteten ligger i den lave
ende ift. resten af landet. Det betyder, at nordjysk erhvervslivs konkurrenceevne, ud fra et
produktivitetsperspektiv, er blevet udfordret. Saerligt den nordjyske industrisektor halter efter
pa produktiviteten ift. industrien i resten af landet. Der er derfor bade bredt set for erhvervslivet,
og sarligt for industrien, et potentiale for at lafte produktivitetsveeksten fremover. Flere faktorer
kan veaere medvirkende forklaring til den relativt lave produktivitet. Fx er digitaliseringsniveauet
og innovationsniveauet i nordjyske virksomheder lavere end hos virksomheder 1 resten af
landet. Desuden tyder det pa, at der er lavere vaekst- og skaleringsambitioner samt lavere risiko-
og investeringsvillighed ift. resten af landet. I Nordjylland er der, is@r i yderkommunerne,
udfordringer med at tiltreekke og fastholde kvalificeret arbejdskratft.

Nordjyllands vision og fokusomrader

En reekke virkemidler kan lofte vaekst og udvikling i Nordjylland — bade pa den korte og pé den
lange bane. Gennem en sterk samarbejdskultur har Nordjylland gode forudsatninger for at
vende regionens udfordring med produktivitetsvaeksten. Det kan ske ved en endnu staerkere
samarbejdskultur, der tilskynder til forpligtende samarbejde om strategiske projekter og
indsatser pa tvars af offentlige og private akterer. Herved kan der opbygges et endnu sterkere
okosystem pa tvers af akterer, der kan virke som initiator og drivkraft for vaekst og udvikling 1
Nordjylland, og som kan arbejde for at pavirke og forme en gren dagsorden med udsyn.
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Nordjyllands vision er derfor at vaere en innovativ hub for gren omstilling af erhvervslivet
gennem en ambitigs forpligtende samarbejdskultur.

Ambitionen seges realiseret gennem udvalgte fokusomréder.

Indfri ambitioner i erhvervsfyrtdarnet CO2Vision

Nordjylland vil vere en international foregangsregion for fremtidens grenne erhverv og gé
foran i at opna de store klimagevinster sdvel som vakst- og beskeftigelsesmuligheder, der kan
hestes ved at videreudvikle, sammentenke, anvende og eksportere nye gronne teknologier
(CCUS). CO2Vision udger et stort potentiale for regionens vaekst og udvikling. Der er i1 det
nordjyske erhvervsliv og samfund rigtig gode foruds@tninger for eget fangst, anvendelse og
lagring af CO2 gennem udvikling og test af teknologier samt opbygning af kompetencer hertil.
Potentialet er allerede erkendt og politisk hejt prioriteret, regionalt og nationalt. Denne indsats
er vigtig som fokusomrade for erhvervsudviklingen de kommende ar i Nordjylland for at
reducere CO2-udslip og understotte en gron omstilling.

Hojne gron omstilling og beeredygtighed

Nordjylland er sterk pd grenne varer og tjenester i alt fra vindmellekomponenter til
spildevandsrensning. Der er et potentiale 1, at flere virksomheder beskaftiger sig med gronne
varer og tjenester, og at virksomhederne arbejder mere med grenne tiltag i form af blandt andet
genanvendelse af materialer/ressourcer samt CO2-reduktion.

Oge digitalisering i nordjysk erhverv

Digitalisering og automatisering af de nordjyske virksomheder er en vigtig forudsatning for at
styrke nordjysk erhvervs produktivitetsniveau. Is@r industrien er vigtig for nordjysk
erhvervsliv, bdde som selvstendig branche men ogsa som dynamo for mange folgeerhverv
indenfor service, bygge/anleg mv. Den nordjyske industri bidrager ogsd til international
samhandel. En gget digitalisering af industrien og evrige erhverv kan desuden bidrage til at
sikre den grenne omstilling 1 virksomhederne.

Styrke de nordjyske byer og kystomrader

Nordjylland er en sterk turismedestination. Serligt i kystomraderne, hvor en stor del af
beskeftigelsen er ath@ngig af turisme. Samtidig ses en tendens til fraflytning. En mere gron og
baredygtig turisme, der spiller sammen med bosatning, fastholdelse af traditionelle
kysterhverv, som fx fiskeri og en sterk detailsektor, samt tiltrekning af nye virksomheder er
vigtig. De nordjyske byer og kystomrader kan styrkes yderligere ved at satse pd at gare dem
mere attraktive og markedsfore dem sterkere overfor nye virksomheder, potentiel arbejdskraft
og turister.

Sikre kompetenceforsyning til nordjyske virksomheder

Pé en lang reekke omréder eftersporger de nordjyske virksomheder kvalificeret arbejdskraft -
bade hejtuddannede, faglerte samt ufaglaerte. For at understotte virksomhederne bedst muligt
ift. kompetenceforsyning, blandt andet til at understotte den grenne omstilling, kan
koordineringen mellem erhvervsfremme-, beskaftigelses- og uddannelsesaktorer styrkes
yderligere. Det gelder bade ift. opkvalificering, tiltreekning og fastholdelse af medarbejdere
samt inklusion af personer, som stir pa kanten af arbejdsmarkedet.

Understotte virksomhedernes potentialer
For at oge produktiviteten i Nordjylland er det desuden vigtigt at understotte virksomhedernes
innovationsevne, vaekstambitioner og investeringsvillighed, blandt andet med fokus pa gren
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omstilling. Her kan et styrket samarbejde mellem akterer samt sparrings- og radgivningsforleb
medvirke til at skabe en storre villighed til mere risikobetonede investeringer og innovation hos
virksomhederne.

Midtjylland

Midtjylland har gennemgéet en transformation i de senere ar og udviklet sig fra at vere en
produktionsregion til at veere en mere diversificeret og beredygtig skonomi, der er bedre i stand
til at imedega globale udfordringer og muligheder. Det kommer eksempelvis til udtryk ved en
beskaftigelsesvaekst indenfor alle de nationale styrkepositioner. Sarligt indenfor it og digitale
teknologier er der stor vaekst.

Midtjyllands mange specialiseringsomrdder — fra produktion til innovation

Midtjylland har en rekke virksomheder inden for vedvarende energi og miljeteknologi, der
arbejder med alt fra vindenergi, biogas og solenergi til vandteknologi og affaldshandtering.
Omradet er hjemsted for virksomheder, som er verdensferende inden for grenne lesninger og
en lang raeekke virksomheder, der indgér i den grenne vaerdikade.

Design, mode og mebler er et andet erhvervsomride, hvor Midtjylland har en staerk
specialisering. Omréadet har en raekke betydende modevirksomheder og designere. Endvidere
har Midtjylland en lang tradition for at producere og forarbejde fodevarer og indeholder bade
store globalt orienterede virksomheder og hejt specialiserede SMV’er. Ogsa nye virksomheder,
der arbejder med alt fra udvikling af fedevareprodukter til agroteknologi og baredygtig
fodevareproduktion, vinder frem.

Endelig er Midtjylland kendetegnet ved at have en sterk detailhandel med en rakke store
koncerner og tilherende vaerdikader, som er vigtige for lokal beskaftigelse og vaekst 1 andre
erhverv, herunder turismen.

Midtjyllands vision og fokusomrader

Gron omstilling, cirkulcer okonomi og gron energiproduktion

Mange midtjyske SMV’er indgar som underleveranderer i vardikader, hvor store
virksomheder og kunder stiller ESG-krav. Hvis midtjyske virksomheder skal gore det til en
konkurrence-fordel, er fokus pd dokumentation og compliance ift. gren omstilling og
baredygtighed nedvendig. Udviklingen krever, at SMV’erne i1 hgjere grad investerer i gron
teknologi og baredygtige forretningsmodeller og kan fastholde og tiltrekke de nedvendige
kompetencer. En vigtig ressource i1 denne proces er sparring med erhvervsfremme-,
uddannelses- og beskaftigelsessystemernes aktarer, GTS-institutter og videninstitutioner samt
adgang til attraktive programbaserede tilbud.

Disruptive teknologier

Midtjyske SMV’er skal vere forandringsskabende og ikke kun forandringsparate.
Digitaliseringen har tidligere vaeret et middel til effektivisering, men midtjyske virksomheder
kigger ind 1 en fremtid, hvor digitalisering 1 hgjere grad handler om innovation, vaerdiskabelse
og nye forretningsmodeller. Bl.a. fadevarer og bioressourcer som midtjysk styrkeposition star
overfor store forandringer, da udnyttelse af digitale virkemidler i stigende grad vil tages 1 brug
med henblik pé gren fedevareproduktion. Samtidig stilles der store krav til omstilling af den
midtjyske detailhandel, som konsekvens af vaeeksten 1 e-handel. Flere sektorer stir derfor overfor
et oget behov for tilfersel af viden, som kan sikre implementering og udvikling af ny teknologi.

16



evs Danmarks

<+ Erhvervsfremmebestyrelse

Medfinansieret af
Den Europaiske Union

Geopolitisk opbrud, ressourceknaphed og forsyningssikkerhed

Mange midtjyske SMV’er er ramt af flaskehalse grundet geopolitiske opbrud. Manglende
produktionsinput, eget konkurrence om begraensede ressourcer og stigende energipriser har
udfordret virksomhedernes konkurrenceevne. Hvis de midtjyske virksomheder skal fastholde
deres konkurrencekraft og produktivitet, er der behov for at skabe robuste forsyningskader.
Révaresubstitution, recirkulering af materialer, diversificering af energiforsyning og oget
egenproduktion er eksempler pa redskaber, der kan tages 1 brug. Samtidig vil en oget
digitalisering og automatisering vere nedvendig med henblik pd at tilpasse
arbejdskraftbehovet. Et fokus pa omlagning af forsyningskeeder og @ndring 1 produktionen har
potentiale til at styrke SMV’ernes konkurrenceevne, styrke leverancesikkerhed og sikre mindre
miljemassig belastning.

Vandteknologi

Midtjylland er med erhvervsfyrtarnet inden for vandteknologi foregangsregion for innovative,
baredygtige og effektive vandteknologiske lesninger til gavn for eksport, miljo, vakst,
ivaerksatteri og beskaftigelse. Branchen beskeftiger allerede 18.000 medarbejdere, heraf en
tredjedel 1 Midtjylland. Men potentialet er storre. Der skal vare fokus pa at gere det muligt for
vandakterer at etablere solide, langsigtede partnerskaber og projekter. Og at udbrede fyrtarnet
nationalt, lige sdvel som midtjyske virksomheder i1 hojere grad skal kunne anvende tilbud fra
de ovrige erhvervsfyrtdrne. Dette fordrer taet kontakt mellem erhvervsfyrtirnene samt oget
udveksling af informationer om tilbud og ydelser.

Konsolidering af midtjyske styrkepositioner

Avanceret produktion er som den sterste midtjyske styrkeposition vigtig for beskaftigelse og
vakst 1 regionen. Udviklingen af produktionsindustrien skal viderefores med fokus pa
baredygtig og automatiseret produktion samt udvikling af specialiserede produkter og services,
der differentierer sig i den globale konkurrence. Indenfor fedevarer og bioressourcer er der
mulighed for fremadrettet veekst ved fokus pé styrket fedevareinnovation og cirkulaer gkonomi,
mens ogsa design, mode og mebler kan fremmes med fokus pa styrkede design- og
produktionskompetencer samt investeringer i beredygtig produktion. Endelig er det vigtigt at
have gje for nye potentielle styrkepositioner, eksempelvis inden for Life Science.

Kompetenceforsyning

For at sikre at virksomhederne har de nedvendige kompetencer til at gennemfore gron
omstilling, digitalisering mv., er det vigtigt, at unge vaelger uddannelser, der kan imegdekomme
virksomhedernes behov. Ligesom brugen af efter- og videreuddannelse, lerlinge og samarbejde
med uddannelses- og beskaftigelsessystemerne i hgjere grad skal vare en prioritet i
virksomhederne. Inklusion af medarbejdere pa kanten af arbejdsmarkedet og loft af
kompetenceniveauet hos lavt uddannede er og vil ogsa i fremtiden vere vasentlig.

Iveerkscetteri

Midtjylland har en sterk entreprenerand, hvilket kommer til udtryk ved en hgj etablerings- og
overlevelsesrate samt en hej koncentration af vakstvirksomheder. Viden- og
uddannelsesinstitutioner spiller en central rolle i udviklingen af den midtjyske entreprenerénd.
Fokus pa at understotte tiltrekning af kapital, innovation, internationalisering og
skaleringsprojekter er vigtigt for at fastholde sterkt iverksatteri. Endelig kan samarbejde og
synergi mellem de store virksomheder og ivaerksattere skabe veakst for begge parter.
Samarbejde og synergi fordrer udvikling af platforme for sparring. Her kan de midtjyske
inkubatormiljeer spille en central rolle.
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Beeredygtig turisme

Turisme udger en betydelig del af den midtjyske beskaftigelse og sammenhang med en rekke
gvrige centrale brancher, eks. detailhandel, fedevarer og gastronomi. For at kunne udfolde det
fulde potentiale i turismen, herunder synergimulighederne ift. andre erhvervssektorer og
baredygtig udvikling, skal der arbejdes med malrettede kompetenceloft, inklusion af
medarbejdere pa kanten af arbejdsmarkedet samt styrket dataanvendelse. Endvidere kan der
vare behov for beredygtige turismerelaterede infrastrukturelle indsatser, som fremmer private
investeringer, og fastholder Midtjylland som en attraktiv destination for turister, herunder
erhvervsturister.

Sydjylland

Sydjylland har markante erhvervsstyrker, der er baseret pa stolte traditioner og opbygget
gennem generationer. Produktionsindustri, fedevarer, transport, byggeri, turisme, energi og
maritime erhverv indeholder fremadrettet et stort veerkspotentiale.

De sydjyske virksomheder har en hej produktivitet, men vaksten i produktiviteten har veret
beskeden de senere ér, hvilket kommer til udtryk i en faldende konkurrenceevne. Udfordringen
er blandt andet et lavt innovationsniveau, som placerer sig vasentligt under landsgennemsnittet.
Der er et stort uudnyttet potentiale i arbejdet med innovation og samarbejdet med landsdelens
steerke videninstitutioner, hvilket kan fremmes 1 de kommende ar.

Sammenlignet med virksomheder 1 landets ovrige regioner er de sydjyske virksomheder godt
med pé den grenne og digitale omstilling. Sydjylland placerer sig hejt pa landsplan i forhold til
andelen af SMV’er, der arbejder med genanvendelse af materialer, CO2-reduktion og reduktion
af spild og materialer, og endnu flere virksomheder skal i gang med baredygtig produktion og
gron omstilling. Ambitionen er at fastholde, understotte og styrke den positive udvikling
indenfor gron og digital omstilling 1 SMV’er.

Porten til Europa

Sydjylland har som region den sterste andel af eksportaktive virksomheder og skal samtidig
styrke eksporten, si flere udnytter vaekstpotentialet 1 relevante eksportmarkeder. Placeringen
ved den dansk-tyske grense kan 1 hgjere grad udnyttes til greenseoverskridende samarbejder og
tettere samarbejdsrelationer med virksomheder syd for graensen, hvor der er stort uudnyttet
potentiale for vaeekst gennem eksport.

Sydjyllands vision og fokusomrader

Sydjylland har som ambition at vare en forende gron landsdel med eksport som vakstdriver og
strategisk fokus pa innovationskraft, klyngesamarbejde og udnyttelse af potentialet i gron
energi og forsyning til forsvaret.

Det kan ske med afset 1 erhvervsfyrtarnet for gron energi og sektorkobling og en rakke store
internationale industrivirksomheder, som positionerer landsdelen, samt en bred underskov af
sma- og mellemstore virksomheder med stort udviklings- og vakstpotentiale.

Virksomheder 1 Sydjylland kan rustes bedre til at handtere fremtidens udfordringer og en
foranderlig verden ved at investere i forskning og udvikling af baeredygtige teknologier og ved
at fremme en innovativ erhvervskultur, der kan handtere og udnytte disruptive teknologier og
geopolitiske forandringer. Det kan ogsa realiseres ved oget strategisk samarbejde, ved at
samtenke vaerdikederne pa tvers af de sydjyske erhvervsomrader og ved at arbejde malrettet
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med de stigende behov for dokumentation samt compliance i forhold til nye krav til bl.a.
baredygtighed.

Den store og stigende udfordring med mangel pa arbejdskraft kan der arbejdes med i form af
kompetenceudvikling, social inklusion og fokuseret tiltrekning af talenter og udenlandsk
arbejdskraft, lokalt og nationalt.

I Sydjylland kan den starke kobling mellem specialistviden i erhvervshusene og samarbejde
med de lokale erhvervsservices bidrage til at lofte de smd og mellemstore virksomheder i deres
vaekst- og udviklingspotentialer. Samarbejdet mellem Erhvervshus Sydjylland, klyngerne og
videninstitutionerne skal styrkes yderligere pd strategisk og operationelt niveau for at lofte
virksomhedernes innovationskraft og konkurrenceevne.

Sydjylland som forende gron landsdel

Mange gronne energiaktiviteter er koncentreret i den sydjyske landsdel. Virksomheder,
offentlige myndigheder og organisationer samarbejder om de grenne energilgsninger og om at
integrere dem med hinanden. Sydjylland ensker at g foran i udviklingen og implementeringen
af nye gronne losninger i Danmark samt fremme skalering og eksport deraf. En af Sydjyllands
styrker er det steerke stedbundne potentiale og teknisk ekspertise inden for forskellige industrier,
som kan bidrage til at udvikle nye baeredygtige losninger og koble dem pa tvers af sektorer.
Sydjylland har et godt udgangspunkt for fortsat udvikling af bdde de store virksomheder samt
de mange sma og mellemstore virksomheder, der skal geares til at tage del i det store
erhvervseventyr og indgd i nye partnerskaber. Ambitionen for Sydjyllands erhvervsfyrtarn for
gron energi- og sektorkobling er sdledes at samtanke lokale, nationale og internationale
investeringer med lokalt engagement og accelerere en effektiv omstilling til gren energi ved at
sikre teet integration mellem forskellige energiformer og samarbejder.

Leverandorer til Forsvaret

Sydjyske virksomheder har et stort potentiale 1 forsyning til det danske forsvar. Den nye
geopolitiske situation og kraftige foragelse af de nationale og europeiske forsvarsbudgetter,
rummer muligheder for regionens dygtige hdndvarks- og servicevirksomheder. De sydjyske
virksomheder har fx potentialer for at vaere leveranderer til Forsvaret indenfor bygningsservice,
catering, IT, reservedele, rengering, handverkerydelser.

Fa virksomheder har erfaring med forsyning til Forsvaret, og der mangler indsigt 1
anskaffelsesprocesser og fremskaffelsesplaner, hvorfor det kan vere vanskeligt at positionere
sig til at blive leverander eller underleverander til Forsvaret. Det kan derfor vare relevant, at
virksomhederne understottes, motiveres og bliver vist mulighederne for og potentialerne 1 at
blive leverander til det danske forsvar.

Styrket eksport

Sydjyllands ambition er at lefte eksporten vasentligt for at fastholde og udvikle nuvaerende og
nye erhvervsstyrker og samtidig tiltreekke flere virksomheder og udenlandske investeringer til
landsdelen. Eksporten kan styrkes med sarligt blik for Tyskland, men ogsd for andre
na&rmarkeder samt markeder uden for Europa. Virksomhederne skal udnytte potentialet i at
samtanke forsyningskaderne for at sta sterkere 1 den nationale og internationale konkurrence.

Gron og digital omstilling gennem brobygning mellem videninstitutioner og SMV er
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Sydjylland vil vere forende pd den grenne og digitale omstilling, hvor der skal vere fokus pa
virksomhedernes brug af nye teknologier, og der skal vere fokus pa at lefte SMV’ers gronne
og digitale omstilling.

Sydjyllands ambition er at lgfte innovationsniveaet, og der kan i1 endnu hgjere grad bygges bro
mellem Sydjyllands sterke vidensmiljeer og erhvervslivet. Det er ogsé relevant at sikre, at
virksomhederne har adgang til de bedste talenter og teknologier, sa de kan fortsatte med at
vaere konkurrencedygtige pa globalt plan, og eksisterende virksomheder kan understettes 1 at
blive mere baredygtige, robuste og konkurrencedygtige nationalt og internationalt.

Fyn

Regionen i midten pd forkant med teknologiudviklingen

Erhvervsudviklingen pd Fyn har de seneste artier vaeret praeget af globaliseringen og
eftervirkningerne af finanskrisen, der satte pres pa Fyns traditionelle erhvervsmeessige styrker
som for eksempel det maritime omrade. Globaliseringen og den digitale og teknologiske
udvikling dbnede imidlertid ogsé op for nye muligheder og vaekst i nye brancher pa Fyn med
globalt skaleringspotentiale som for eksempel robot- og droneindustrien. Efterfolgende er disse
industrier blevet yderligere styrket 1 takt med den forandrede geopolitiske situation. Det
generelle billede for Fyn peger p4, at der er potentiale i at styrke produktiviteten. Derimod ligger
Fyn pant, nar man kigger pa den samlede innovation. I forhold til produktinnovation markerer
Fyn sig som det omrdde, der pd landsplan har den hegjeste andel af produktinnovative
virksomheder.

Fyns vision og fokusomrader

Den fynske ambition er at lykkes med s@rligt den grenne og baredygtige omstilling og med
erhvervsfyrtarnet for fremtidens industri og naste generations robotter. Indsatsen skal samlet
set bidrage til at udnytte og styrke den fynske erhvervsudvikling og ssmmenhangskraft, og tage
hojde for sarlige strategiske omrider, herunder international konkurrenceevne, iverksetteri,
kvalificeret arbejdskraft og turisme.

Ambitionen bestér siledes af to hovedspor, der med fordel kan understette hinanden, men ogsa
er kendetegnet ved hver deres muligheder og udfordringer. Hvor fyrtdrnssatsningen hviler pa
et steerkt udgangspunkt og er kommet godt fra start, gor det sig ikke pa samme made gaeldende
for den grenne og baredygtige omstilling, der endnu ikke er slaet helt igennem pa Fyn.

Udfordring: Gron og beeredygtig omstilling

Med hensyn til den grenne omstilling er der fortsat behov for at arbejde med den effektive
fynske = sammenhangskraft, hvor struktureret samarbejde imellem kommuner,
vidensinstitutioner og en sterre gruppe af SMV'er har til formal at kompensere for fravaret af
en stor koncerns drivkraft.

Rammebetingelser som energiinfrastrukturen, der har indflydelse péd energitilforslen til
virksomheder og borgere, har betydning for indfrielsen af potentialer for baeredygtighed og gren
omstilling. Her kan nye samarbejdsformer bidrage til at gare en stor forskel.

I den kommende periode vil der vere behov for en styrket indsats omkring den grenne
omstilling med sarligt fokus pd energi, beredygtighed og cirkuler ekonomi. Indsatsen skal
vaere drevet af konkrete behov, og kompetencer fra andre dele af Danmark bliver centrale for,
at udviklingen pa Fyn kan fortsaette og skaleres.
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Som en lille erhvervsregion, kan der vare yderligere behov for at fokusere indsatser der, hvor
investeringerne giver det storste afkast i form af jobskabelse, vedvarende konkurrenceevne og
baredygtig vakst.

Der er stort potentiale pd Fyn i at satse pd nationale styrkepositioner i forhold til for eksempel
robot- og droneteknologi, maritime erhverv, energi, velferdsteknologier, landbrug og fodevarer
samt destinationsarbejdet. Fyrtarnet for fremtidens industri og naeste generations robotter
rummer 1 den sammenhang et serligt potentiale og vil med fordel kunne understette flere af de
ovrige fyrtarne, herunder i form af enabler-teknologier.

Sikre at fyrtarnsindsatsen styrkes og far en central placering som underleverandor til den
gronne omstilling i hele Danmark

Det er ambitionen pa Fyn, at erhvervsfyrtarnet fremtidens industri og naste generations robotter
skal understette virksomheder pd tvaers af styrkepositioner og bidrage til vaekst og beskaftigelse
i hele landet. Fyrtarnet kan bidrage til at aflaste og aflase medarbejdere inden for flere brancher
— herunder for eksempel 1 sundhedssektoren der er under pres grundet manglende kvalificeret
arbejdskraft. Samarbejdet mellem forsvarsindustrien og fyrtarnet kan udbygges med fokus pa
nye teknologier inden for det maritime omrade samt droner og robotter. Fyrtdrnet kan pa sigt
blive en vigtig negle i forhold til at sikre, at forsvarets operative behov adresseres med afset i
danske forsvarsindustrielle kompetencer og vaekstpotentialer. Virksomheder fra hele Danmark
ber inddrages i opgavelgsningen og som malgruppe for teknologioptag. Fyn kan samtidigt
udnytte potentialerne indenfor spirende erhvervsomrader som sikkerheds- og forsvarsindustri
og orientere sig internationalt.

Sikre bceeredygtighed og den gronne omstilling far en sterk udbredelse pa Fyn, og at
infrastrukturen og viden understotter

Der er fortsat potentiale 1 at styrke den grenne omstilling gennem bedre udnyttelse af den fynske
sammenhangskraft med serligt fokus pa struktureret samarbejde imellem kommuner,
vidensinstitutioner og en sterre gruppe af SMV'er. Det er ambitionen at fremme lokale
partnerskaber indenfor industrielle symbioser, baredygtighed, cirkuler ekonomi, og
teknologiunderstottet produktion i regi af Fyn2030.

Sektorkobling mellem klyngeindsatser fra styrkepositioner

Det sarlige potentiale, der findes i robotternes sektorspecifikke anvendelser, kan udnyttes
steerkere ved for eksempel sammenkobling af sektorer, som har serlige forudsatninger,
herunder robot x velfaerdsteknologi, robot x maritime, robot x landbrug & fedevarer. Der kan
ogsd vare et potentielt afset eksempelvis 1 udvikling af ny ekspertise og understottelsen af
okosystemer for iverksettere.

En steerk destinationsindsats

Med udgangspunkt i den kommende helhedsplan 2024, som vil pege pa hvilke fynske turisme-
potentialer der kan udnyttes, vil Destination Fyn implementere understottende tiltag.
Ambitionen er, at Destination Fyn skal ligge 1 top ti pct. inden for europeaisk outdoor-turisme
og udbygge samarbejdet med fyrtarnssatsningen om tiltreekningen af internationale konferencer
med erhvervsturisme midt 1 landet.

Kvalificeret arbejdskraft
Virksomhederne pa Fyn har et stort behov for kvalificeret arbejdskraft i stort set alle brancher.
Det er ambitionen at finde nye lgsninger og arbejde med kvalificeret arbejdskraft som bredt
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tema med det formal at udvide arbejdskraftsudbuddet via forskellige instrumenter og sikre
hgjere produktivitet via flere hender og mere teknologi.

Sjeelland

Region Sjzlland har nydt godt af det skonomiske opsving, der er fulgt i kelvandet pa covid-
pandemien, og beskaftigelsen er ligesom i resten af landet pé et rekordhejt niveau. Den gode
udvikling 1 den private beskeaftigelse og den generelle fremgang for erhvervslivet i Region
Sjelland @ndrer dog ikke ved, at Region Sjalland er udfordret, og har den laveste produktivitet
pr. indbygger blandt regionerne i Danmark. Der er derfor fortsat behov for at mindske dette gab
til de ovrige regioner.

Fire kendetegn gor Sjcelland scerligt udsat — men indeholder ogsa potentialer
Erhvervslivet pd Sjelland er kendetegnet ved fire centrale udfordringer, som indeholder
forandringsskabende potentialer, hvis der arbejdes strategisk med dem:

1. Der er ferre eksportvirksomheder i Region Sjzlland, og eksportvirksomhederne i
Region Sjzlland eksporterer mindre end eksportvirksomheder i de gvrige regioner.

2. Der er ferre videnarbejdspladser i regionen og antallet vokser mindre end i de evrige
regioner. Uddannelsesgabet til iser hovedstaden er gget de seneste ti ar, og Region
Sjeelland er i dag den region, der har det storste gab til landsgennemsnittet, nar det
kommer til private arbejdspladser for hgjtuddannede.

3. Region Sjxlland er fortsat den af de danske regioner med flest smé& virksomheder og
feerrest af de helt store. Nyere gkonomisk forskning har vist, at sékaldte superstar
virksomheder har stor ekonomisk betydning ligesom sterre SMV’er er mere produktive.

4. Region Sjzlland har fa egentlige branchemassige styrkepositioner, men biosolutions
star tydeligt frem som en vasentlig styrkeposition, ligesom genanvendelse og i nogen
omfang energiforsyning er spirende styrkepositioner med stort potentiale.

Samlet set er ovenstdende forhold medvirkende til, at erhvervsudviklingen pa Sjelland —
sammenholdt med andre regioner — er kendetegnet ved en lavere andel af
hejvakstvirksomheder, lav og faldende totalfaktorproduktivitet i serviceerhvervene, lav
digitaliseringsgrad, fa virksomheder, der investerer i innovation, fa eksportvirksomheder og lav
eksportveerdi. Men der er ogsé potentialer for erhvervsudvikling i de sjellandske kommuner,
og der findes mange sterke og velfungerende virksomheder pé Sjelland.

Sjeellands vision og fokusomrader

En rekke udvalgte fokusomrader, der videreforer regionens todelte strategiske fokus pé
professionalisering, styrkepositioner og forandringsskabende initiativer, kan bidrage til at
forlese potentialerne i Region Sjalland.

Fyrtarnsindsats som forandringsskabende initiativ

Erhvervsfyrtdrnene Biosolutions og Femern (baredygtigt byggeri) er centrale for den
strategiske udvikling af erhvervslivet i Region Sj®lland. Det er sarligt vigtigt at fortsatte
opbygningen af opskaleringsfaciliteter indenfor biosolutions og et fortsat fokus pé ivaerksetteri
og uddannelse inden for omradet.

Byggeriet af den faste forbindelse under Femern Balt setter allerede i dag et markant aftryk pa
den regionale erhvervsudvikling. Dels ved den direkte beskeftigelse fra selve byggeriet, dels
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ved en rakke afledte effekter sdsom en stor og stigende interesse 1 at investere i
erhvervsomrader langs den kommende korridor og ved investering i den forventede stigning i
turismen til Region Sjelland.

Gron omstilling

Der ligger store potentialer indenfor energi og genanvendelse, som fremover kan blive nye
styrkepositioner 1 Region Sjalland. Den grenne omstilling rummer et stort forretningsmaessigt
potentiale for SMV’erne— sarligt for de mange virksomheder inden for byggeriet — som der
skal vaere et vedvarende strategisk fokus pa at indfri.

Flere store virksomheder

Store virksomheder har betydelig ekonomisk betydning. Igennem underleverandernetvaerk er
de med til at styrke SMV’ers adgang til internationale markeder og er dermed lokomotiver for
erhvervsudvikling. Derfor er det vigtigt, at der fortsat geres en dedikeret indsats for fortsat at
arbejde for at lofte mindre SMV’er, sd de vokser sig til mellemstore SMV’er.

Internationale erfaringer fra erhvervsfremmeprogrammer i andre lande har vist at serlige
skaleringsforleb for virksomheder med meget stort potentiale hvor der arbejdes langerevarende
og mere intensivt med et relativt lille antal SMV’er, har stor effekt pé skalering af SMV’er.

Digital professionalisering og forretningsudvikling

Der er behov for en bred indsats, der skal lgfte produktiviteten i regionens mange SMVer. Det
er is@r inden for digitalisering, at der er et potentiale for at lefte endnu flere af regionens
virksomheder, si digitalt umodne virksomheder pabegynder en digitalisering af deres
virksomhed.

Flere brancher pd Sjelland er ramt af rekrutteringsudfordringer, ogsa mere end i de ovrige
regioner, digitalisering og automatisering rummer et potentiale for at afhjelpe
arbejdskraftmanglen. Dette kunne derfor med fordel vere et serligt fokus for den fremtidige
digitaliseringsindsats i Region Sjelland. Generelt er kombinationen mellem specialiseret
vejledning inden for digitalisering af forretningen og processerne i SMV’erne og muligheden
for et tilskud til implementering og indkeb, sarlig virkningsfuld for SMV’er der ikke har stor
erfaring med digitalisering.

Kompetenceforsyning — fremtidens muligheder for Sjeelland

Der ligger et stort potentiale 1 at styrke adgangen til hegjtuddannede specialister 1 Region
Sjelland. I dag findes langt stersteparten af de videregdende uddannelser og dermed ogsé
arbejdskraften i hovedstadsomradet — det er serligt udtalt inden for de lange videregaende
uddannelser pa det tekniske og merkantile omrdde. Studerende fra regionens
uddannelsesinstitutioner kan virke som et innovationsvirkemiddel, og der ligger et potentiale 1
at koble flere af de studerende i deres studietid til regionens virksomheder.

Hovedstaden

Hovedstadsregionen er Danmarks internationale Metropolregion: en vigtig portal til verden,
som bidrager til at sette Danmark pa verdenskortet, og skaber vakst og arbejdspladser til gavn
for hele landet. Regionen star for 40 pct. af den samlede verdiskabelse og knap 40 pct. af
turismen 1 Danmark, og har markante kommercielle styrkepositioner indenfor videnintensive
sektorer som IT, life science og fintech. Regionen tegner sig for en betydelig andel af landets
eksporterende virksomheder og har et dynamisk ekosystem med en hgj koncentration af
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videninstitutioner, en hegjt uddannet arbejdsstyrke og en rakke specialiserede
erhvervsfremmeaktorer, som understotter regionens mange ivaerksattere i udviklingen af en
reekke spirende, teknologiske styrkepositioner.

En steerk, dansk portal til verden — i skarp international konkurrence med andre metropoler
Hovedstadsregionen har et steerkt brand og ligger hejt i internationale sammenligninger af
baredygtighed, levestandarder og erhvervsvenlighed. Regionen har hgjere vakstrater,
investerer flere ressourcer i forskning og udvikling og udklekker flere ivaerksettere end
sammenlignelige metropolregioner. Samtidigt tiltrekker Hovedstadsregionen tre ud af fire
internationale investeringer i Danmark, tre ud af fem internationale kongresser og en markant
andel af de wudenlandske talenter, hvilket wudger vasentlige internationale
konkurrenceparametre. Regionens tiltreekningskraft og konkurrenceevne understottes af, at den
er internationalt godt forbundet via en stor international lufthavn, og del af et sammenhangende
arbejdsmarked i Greater Copenhagen.

Men hovedstadsregionen stdr over for en rekke udfordringer ift. at fastholde positionen i den
internationale konkurrence. Hovedstadsregionens viden, talent og ekosystem bliver fx ikke 1
tilstreekkelig grad omsat til innovation og vakst af regionens iverksettere og sma og
mellemstore virksomheder. Hovedstadsregionen ligger lavt i internationale sammenligninger,
nar det handler om at skabe vakstvirksomheder, og sakker bagud i forhold til at tiltreekke
international kapital. Regionens sma og mellemstore virksomheder arbejder dertil ikke 1 serlig
hej grad med avancerede, digitale teknologier eller med cirkulere forretningsmodeller, som i
stigende grad vil udgere konkurrenceparametre, nationalt savel som internationalt.

Hovedstadsregionens vision og fokusomrader

Regionens ambition er at styrke positionen som en internationaliseret, innovativ og baredygtig
Metropolregion i1 verdensklasse, der udvikler kommercielle styrkepositioner, som kan
understatte dansk vakst og velferd nu og i fremtiden - og samtidigt bidrager til at lgse store
globale udfordringer pa fx sundheds- og klimaomradet.

Regionens geografiske diversitet byder pd erhvervsmassige styrker og udfordringer. Et bredt
samarbejde om en ambitigs og sammenhangende indsats kan understotte, at flere ivaerksattere
og smé og mellemstore virksomheder drager fordel af Metropolregionens mange styrker for at
oge regionens kapacitet til at agere drivkraft for vaekst og beskaftigelse til gavn for hele
Danmark.

Indfrielse af Metropolregionens fulde potentiale forudsetter et styrket udefra-ind blik pd at
positionere Hovedstadsregionen staerkt i den internationale konkurrence og pa at udvikle
regionen pé tre fokusomrader;

Veekstvirksomheder gennem internationalisering med afscet i regionens styrkepositioner
Regionen har de vasentlige byggeklodser, som skal til for at skabe nye vakstvirksomheder,
som kan gere fundamentet for dansk vaekst og velfaerd mere robust. Men der er behov for et
styrket fokus pa internationalisering.

Blandt regionens markante styrkepositioner er sundhedssektoren, som tegner sig for store
investeringer i forskning og udvikling samt en hegj andel af dansk eksport. Sundhedssektoren er
udgangspunktet for regionens erhvervsfyrtdrn, som har potentiale til at udvikle nye
sundhedslesninger, som kan imedekomme globale udfordringer i sundhedsvasenet samt
yderligere styrke Hovedstadsregionens internationale placering som en innovativ,
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konkurrencedygtig metropolregion. Det forudsatter, at erhvervsfyrtdrnets aktiviteter og
samarbejdsplatform kommer de innovative ivaerksattere og sma og mellemstore virksomheder
1 hele landet til gavn, samt at fyrtarnet markedsferes internationalt og anvendes som springbraet
for aget eksport.

Erhvervslivets ovrige specialer inden for IT-tech og finans samt spirende teknologiske
styrkepositioner indenfor bl.a. cybersikkerhed, kvanteteknologi, sportstech, intelligente energi-
og klimalesninger og kreative erhverv udger ligeledes sterke afset for udviklingen af
vaekstvirksomheder med lgsninger, der kan imedekomme globale udfordringer. For at udnytte
potentialet, er der behov for at samle erfarne akterer i gkosystemet om en sammenhangende
indsats for at styrke de innovative, skalerbare virksomheders adgang til kvalificeret
arbejdskraft, herunder udenlandsk talent, risikovillig kapital samt viden om skalering og adgang
til internationale markedsmuligheder.

Med Hovedstadsregionens globale brand og evne til at tiltrekke store events og
videnkongresser folger ligeledes unikke muligheder for at arbejde strategisk med tiltraekning af
udenlandske investeringer og talenter til gavn for regionens eksisterende savel som spirende
styrkepositioner. Der er ligeledes potentiale for gennem nye samarbejder mellem offentlige og
private akterer at styrke ferie- og erhvervsturismen til regionen som helhed og dermed skabe
lokale arbejdspladser og veakst.

Innovation gennem vidensamarbejder og kunstig intelligens
Hovedstadsregionen er begunstiget af steerke videninstitutioner, og der er stort potentiale i
styrket brobygning mellem disse videnmiljoer og de smé og mellemstore virksomheder.

Det er vigtigt for regionens internationale konkurrenceevne, at de smi og mellemstore
virksomheder far lettere adgang til langsigtet kompetenceudvikling, vidensamarbejder,
vejledning og testfaciliteter, som kan bane vej for eget innovation og anvendelse af nye
teknologier, ikke mindst kunstig intelligens. Udvikling af en europaisk innovationshub for
digitalisering i samarbejde med regionens mange relevante videninstitutioner, klynger og
private akterer, vil vere et vaesentligt bidrag til dette.

Den bceredygtige region — drivkraft i den gronne omstilling, ogsd internationalt

I internationalt perspektiv er Hovedstadsregionen anerkendt som en gren frontlgber, og
regionens offentlige akterer har heje klimaambitioner. Beredygtighed er 1 fokus, men
omstillingen er kompleks og vanskelig for mange sma og mellemstore virksomheder. Regionen
har et dynamisk ekosystem af videninstitutioner, radgiverkompetencer og ivaerkseattere, som
udvikler intelligente, gronne losninger, der dog meder skaleringsudfordringer.

Der vurderes at vare stort potentiale 1 at sette turbo pa udvikling af nye losninger og den grenne
omstilling 1 de smd og mellemstore virksomheder med offentlige malsatninger og
indkebsmuskler som drivkraft og med afset 1 offentlig-private partnerskaber.
Metropolregionen Greater Copenhagen har forudsatningerne for at skabe en markant
kommerciel styrkeposition indenfor ’smart city’ og cirkulere legsninger, som kan skaleres
internationalt — og samtidig skabe et baredygtigt samfund i verdensklasse.

Bornholm

Bornholm er karakteriseret ved en mangfoldig branchesammensetning; fra fedevareproduktion
og landbrug, turisme og oplevelsesgkonomi, produktion og industri til kunsthdndvark og
detailhandel. De forskellige brancher er hver isaer med til at skabe en dynamisk og levende o,
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hvor der er aktivitet aret rundt. Et sterkt, baeredygtigt og mangfoldigt erhvervsliv er vigtigt for
Bornholms udvikling, da det bade skaber arbejdspladser og tiltreekker turister og nye tilflyttere
til gen.

Geografien spiller en rolle

Bornholms geografiske placering er pa én og samme tid en udfordring og en styrke for gen. Pa
den ene side tiltreekker gens placering turister, der kommer for at opleve gens enestdende natur,
historie og kultur. @ens placering midt i Osterseen giver ligeledes Bornholm en unik position
som centrum for udbygningen af havvind 1 regionen med forbundethed til internationale
markeder. Pa den anden side udger Bornholms placering ogsa en udfordring. Den geografiske
afstand til fastlandet og mangel pa nare nabokommuner betyder, at det kan vaere svert for gen
at tiltrekke kvalificeret arbejdskraft og at fastholde unge, der ensker at tage en uddannelse.
Uddannelsesniveauet pd Bornholm er derudover lavere end i resten af landet, med feerre
hejtuddannede i arbejdsstyrken. Sammenholdt med Bornholms demografiske sammensatning,
med mange @ldre og ferre 1 den arbejdsduelige alder, er udfordringen ift. at skaffe kvalificeret
arbejdskraft betydelig. Det er vigtigt for @ens erhvervsliv og samfund som helhed at fastholde
arbejdskraft og tiltrekke nye talenter til oen, samt at der er en effektiv og konkurrencedygtig
transport af varer til og fra een.

Bornholm har en hegj andel af sma virksomheder, f4 steorre virksomheder og fa
vaekstvirksomheder sammenlignet med andre regioner. Desuden er der en relativt lav grad af
digitalisering pa een, og fa virksomheder, der arbejder med innovation for at udvikle bedre og
nye produkter og forbedre deres processer, organisation og markedsforing. Styrket
innovationsforstaelse og fremme af digital omstillingsparathed hos de bornholmske
virksomheder er derfor vigtigt for at forbedre virksomhedernes konkurrenceevne, indtjening og
overlevelsesmuligheder. @get digitalisering kan ligeledes vare med til at modvirke de
bornholmske udfordringer med kvalificeret arbejdskraft.

Bornholmske virksomheder kendetegnes ved at vaere omstillingsparate, ser verdi i at indga 1
erhvervsfremmesamarbejder og opbygger steerke samarbejdsrelationer igennem netvaerk, der er
vigtige for at drive omstillingen og skabe robuste virksomheder. Bornholms erhvervsliv har
leenge arbejdet med den grenne og baredygtige omstilling. Der er potentiale 1 at drage nytte af
de taette, bornholmske samarbejdsstrukturer i indsatser rettet mod udviklingen af nye, gronne
og cirkulaere forretningsmodeller, herunder med fokus pé vaerdikaden.

Bornholms vision og fokusomrader

Potentialet i udvikling af en markant bornholmsk styrkeposition

Den planlagte etablering af Energio Bornholm og ambitionerne om yderligere havvind 1
Osterseen rummer store potentialer for at skabe baredygtig vakst og skonomisk fremgang for
de sméd og mellemstore virksomheder og for Bornholm som e@samfund. Udviklingen kan
tiltrekke nye virksomheder, kvalificeret arbejdskraft, vidensinstitutioner og investorer til
Bornholm.

Etableringen af Energio Bornholm og erhvervsfyrtdrnet for Bornholm som knudepunkt for
udvikling, test og demonstration af gren energi er drivkrefter i at realisere de bornholmske
ambitioner for erhvervsudvikling. Ambitionen er at bidrage til udviklingen af en sterk dansk
forerposition inden for forskning, innovation og uddannelse med fokus pa grenne teknologier,
og sikre, at denne udvikling ogsa kommer gens samlede erhvervsliv til gode.
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Energio Bornholm kan blive et lokomotiv for styrkede vakstmuligheder bide til gavn for
eksisterende virksomheder pé gen samt til udvikling af nye, kommercielle styrkepositioner, som
har globalt markedspotentiale. Indfrielse af det store potentiale forudsaetter en raekke indsatser
rettet mod Bornholms eksisterende erhvervsliv og ift. udbygning af et innovativt gkosystem,
der kan udvikle nye styrkepositioner.

Der er forretningsmuligheder 1 udnyttelse af bornholmske ressourcer sd som overskudsvarme,
ilt og gren strem til udvikling af innovative og baeredygtige losninger og produkter, herunder
eventuelt ved etablering af erhvervspark. Dertil kommer muligheden for at gere Bornholm til
et blueprint for anvendelse af intelligente energisystemer og en inklusiv gren omstilling. Det er
centralt med et staerkt afsat for udviklingen af et innovativt gkosystem, hvor iverksettere og
virksomheder kan fi adgang til viden, netverk, testfaciliteter og partnere. Et sidant gkosystem
har ligeledes potentiale til at fremme innovation og ivaerksetteri i afledte industrier og erhverv.

Nodvendigheden af et langsigtet perspektiv

For at indfri potentialet i den planlagte etablering af Energio Bornholm og ambitionerne om
havvind i1 Osterseen er det lange perspektiv vigtigt. Der vil gd mange ar for energigen er en
realitet, men der er ingen tid at spilde, nar det kommer til at stobe, bygge og udvikle
fundamentet og rammerne for det inklusive og innovative ekosystem for erhvervsudvikling,
forskning og innovation, som kan vare drivkraft for vaekst, leering og liv pa Bornholm.

Det vil kreeve betydelige investeringer i infrastruktur og udvikling af teknologi at realisere
potentialet for havvind, herunder fx som energioer, og gron energi pa og omkring Bornholm.
Der er behov for en sammenhangende markedsferingsindsats af de mange, unikke
forretningsmuligheder for at tiltreekke nationale og internationale investorer, forskere, talent og
virksomheder.

Der er ligeledes behov for at fremme etableringen af vidensamarbejder, testfaciliteter og
inkubatorer, der kan omsatte de nye ressourcer til innovation og grenne vakstmuligheder 1
eksisterende eller nye virksomheder. En strategisk tiltrekningsindsats vil ligeledes bidrage til
at styrke Bornholms image som en gren og baredygtig o, der er i front pd omrider som havvind
og gron forskning. Samarbejdet 1 regi af Residential College, spiller ligeledes en vigtig rolle 1
Bornholms evne til at tiltrekke og styrke uddannelser pa een. Der er behov for at tiltreekke de
videregdende uddannelser savel som investeringer i erhvervsuddannelserne for at sikre
kompetencer og arbejdskraft i relation til energigens mange opgaver.

At gore ambitionerne til realiteter forudsetter en bred, vedholdende indsats fra erhvervsliv,
politikere og samfundet som helhed. Gevinsten er positive effekter for virksomheder, samfund
og klima, nationalt og internationalt — til gavn for bdde nuvarende og kommende generationer
af bornholmere.

Del 2: Syv signaturindsatser til gavn for hele Danmark

For at indfri vores strategiske malsatninger vil vi i den kommende strategiperiode fokusere pa
syv signaturindsatser. Tilsammen har vores signaturindsatser tilbud til virksomhederne netop
der, hvor den enkelte virksomhed er pa deres udviklingsrejse — fra ide til nye innovations- og
eksporteventyr:
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o Virksomhedsprogrammet er et landsdekkende program, der medvirker til at omstille
og styrke veeksten i sma og mellemstore virksomheder i hele landet indenfor
digitalisering, gron omstilling, internationalisering og professionalisering.

o Erhvervsfyrtarnene, der med udgangspunkt i lokale erhvervsstyrker og potentialer har
fokus pa at udvikle nye danske styrkepositioner inden for blandt andet klima og gren
energi, life science, biosolutions, baredygtigt byggeri, robotteknologi og
vandteknologi.

e Klyngeindsatsen understotter aktiviteter, der fremmer samarbejde om innovation
mellem virksomheder, forsknings- og videnmiljeer og evrige akterer i gkosystemet.
Klyngerne udpeges pa baggrund af erhvervs- og teknologiomréder, vi fastleegger i denne
strategi, og implementeres i samarbejde med Uddannelses- og Forskningsministeriet.

o [veerkscetterprogrammet er en landsdekkende indsats, som sigter efter at oge
etablerings- og overlevelsesraten blandt nye virksomheder samt oge antallet af
vaekstivaerksattere. Programmet bestar af en bred og en specialiseret indsats samt en
eventpulje.

e Gron omstilling og cirkulcer okonomi, som sarligt kan hjelpe sma og mellemstore
virksomheder med at udnytte potentialet i omstilling og hjelpe virksomhederne med
den omstilling, der er nedvendig for at imedekomme nye krav.

o Kvalificeret arbejdskraft imedekommer eftersporgsel efter kvalificeret arbejdskraft og
kompetencer, s& virksomhederne kan omstille sig til skiftende udfordringer og
muligheder, fx digitalisering, gron omstilling og robuste forsyningskader. Indsatsen
koordineres tet med eovrige akterer inden for beskeftigelses- og uddannelsesomradet,
og implementeres 1 sterke partnerskaber.

o Turismeindsatsen udgeres af dels udvikling af turismeomréder via investeringer i fysisk
infrastruktur og dels stotte til lokale og tvaergaende turismeprojekter, der skal bidrage
til en miljemaessig, skonomisk og social baredygtig vakst 1 dansk turisme.

2.1 Virksomhedsprogrammet
Virksomhedsprogrammet giver SMV’er og ivaerksattere 1 hele landet til tilskud til
investeringer, radgivning og opbygning af kompetencer, der kan styrke virksomhedernes
robusthed og omstillingskapacitet.

Vi vil med Virksomhedsprogrammet fortsat lofte det brede segment af SMV’er via enkle og
behovsdrevne tilbud, der nar ud til tusindvis af SMV’er i alle landsdele og styrker
virksomhedernes robusthed og produktivitet gennem teknologisk og gren omstilling.

Virksomhedsprogrammet bidrager til vores malsatninger om at sikre enkel erhvervsfremme og
indsatser for hele landet ved at samle og forenkle en raekke tilbud, der tidligere har veret spredt
1 erthvervsfremmesystemet. Ligesom indsatsen leverer pa vores mal om at understotte robuste
virksomheder ved, at SMV’er igangsatter omstillingsforleb, som de ikke ville have foretaget
uden tilskuddene. Det styrker bade den enkelte SMV’s vardiskabelse og den danske
samfundsekonomi. Derfor har vi 1 Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse valgt at gere
Virksomhedsprogrammet til en signaturindsats. Og derfor vil vi i de kommende ar
videreudvikle Virksomhedsprogrammet som samlingspunkt for let tilgengelige og effektive
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tilbud, der giver incitament til at gribe mulighederne for omstilling og udvikling. Fx at tage ny
teknologi i anvendelse eller komme foran i den grenne og cirkulaere omstilling.

Faktaboks

Virksomhedsprogrammet omfatter 1 2022-25 seks spor, der stotter SMV’ernes udvikling:
e SMV:Digital: Fremmer produktiviteten gennem digital udvikling
e SMV:Gren: Styrker SMV’ernes gronne og cirkulare omstilling
e SMV:Grenne kompetencer: Lofter kompetenceniveauet inden for gron omstilling
e SMV:Eksport: Viser vej til at indtage nye markeder
e SMV:Pro: Lefter professionaliseringsniveauet i SMV’erne

e SMV:Vakstpilot: Stetter ansattelse af medarbejdere dedikeret til udvikling

Virksomhedsprogrammet skal veare et attraktivt erhvervsfremmetilbud, som kendes og
anvendes af virksomheder i hele landet. Vi ser Virksomhedsprogrammet som en signaturindsats
og 1 videreudviklingen af programmet vil vi fokusere pd tre udviklingsspor. Vi vil med
Virksomhedsprogrammet fortsat lofte det brede segment af SMV’er via enkle og behovsdrevne
tilbud, der nar ud til SMV’er i alle landsdele og skaber gode rammer for baredygtig vaekst,
produktivitet og robusthed. I videreudviklingen af programmet vil vi fokusere pd tre
udviklingsspor.

Udviklingsspor 1: Udviklingsmuligheder i en foranderlig verden

Indsatserne i Virksomhedsprogrammet skal vere pa forkant med de udfordringer og potentialer,
som SMV’erne star over for nu og i fremtiden, og give mulighed for at udvikle og omstille
virksomheder i meadet med aktuelle behov. Vi vil serligt leegge vagt pa folgende omrader:

e Beredygtig robusthed: SMV’erne skal vare mere ressourceeffektive og styrke deres evne
til at indteenke cirkuleer ekonomi 1 deres produktdesign og i gentenkning af eksisterende
produkter og services. Vi vil med SMV:Gron og SMV:Grenne kompetencer fortsat
understotte SMV’erne 1 at forbedre kompetencer og redskaber til at udvikle og
professionalisere arbejdet med baeredygtighed og cirkuler ekonomi, sével internt i
virksomheden som i verdikeder med eksempelvis fokus pé cirkulere forretningsmodeller.
Det handler ikke kun om gren omstilling, men ogsa om at styrke den enkelte virksomheds
robusthed over for udfald 1 forsyningskaderne og stigende ravarepriser. Samtidig vil vi
styrke fokus pa SMV’ernes handtering af ESG- og baredygtighedsrapportering, hvor
kravene er stigende fra myndigheder, leveranderer og kunder.

e Digitalisering og automatisering: Produktiviteten og konkurrenceevnen er generelt bedre
hos virksomheder, der digitaliserer og automatiserer deres forretning. Med SMV:Digital vil
vi fortsat lofte digitaliseringsniveauet 1 bredden og 1 de SMV’er, der forsat mangler at tage
mere basale digitale verktejer i brug. SMV:Digital skal samtidig rumme et loft af
virksomheder, der er klar til mere avanceret digitalisering sdsom kunstig intelligens, [oT og
bigdata. Samtidig vil vi rette opmerksomheden pd SMV ernes udnyttelse af automatisering
og robotteknologi som et effektiviseringsredskab 1 fx produktionsprocesser og lagerstyring.
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Endelig vil vi med SMV:Digital understotte SMV’ernes evne til at afverge den voksende
cybertrussel, hvor risikoen for hackerangreb og cyberspionage er steget markant.

e Diversitet og kompetencer som loftestang: 1 en tid med hérd konkurrence om kvalificerede
medarbejdere kan tilfersel af nye kompetencer bl.a. ske via fokus pa diversitet og
mangfoldighed. Diversitet er i stigende grad en konkurrenceparameter — ogsd for
SMV’erne. Bade 1 forhold til tiltrekning af medarbejdere og i virksomhedernes branding.
Med SMV:Vakstpilot ensker vi derfor at rette et fokus pé at hjelpe SMV’erne i arbejdet
med diversitet i jagten pa de rette kompetencer, ligesom vi med SMV:Pro vil fokusere pa
diversitet pa ledelsesgangen, ikke mindst kensdiversitet. Derudover vil vi fortsat fokusere
pa at styrke det gensidige kendskab mellem pa den ene side akademikere, som ikke altid
har blik for mulighederne i en mindre virksomhed, og pa den anden side SMV’er, som star
over for vasentlige udviklingsopgaver inden for gren, digital og international omstilling
mv.

o Professionelle SMV er med styrket eksportevne: En professionel organisering og ledelse er
afgerende for at kunne omstille sig til de globale andringer og gribe de nye
eksportpotentialer, der affedes af bl.a. den grenne omstilling og digitale udvikling.
SMV:PRO skal derfor forsat hjelpe de mange SMV’er, der stdr over for et ejer- og
generationsskifte, imens SMV:Eksport 1 samspil med resten af Virksomhedsprogrammet
skal give SMV’er konkrete varktojer til at udnytte nye eksportpotentialer. Desuden vil vi
fremme SMV’ernes arbejde med forsyningssikkerhed, s de har de rette kompetencer til at
reducere risici og se nye muligheder ved uventede @ndringer i adgangen til eksempelvis
ravarer eller &ndringer i nationale og internationale handelsvilkar.

Udviklingsspor 2: Et genkendeligt og brugervenligt virksomhedsprogram

Virksomhedernes tid er bedst brugt pa at drive og udvikle deres forretning. Forlebene i
Virksomhedsprogrammet skal derfor vare s& administrativt enkle som muligt.
Dokumentationskravene skal lettes og stremlines mest muligt og sagsbehandlingstiden skal
reduceres vasentligt, sa virksomhederne langt hurtigere far udbetalt deres tilskud.

Derudover vil vi i de kommende ar have fokus pa, at tilbuddene forenkles og giver
brugervenlige plug-and-play losninger. Det kan bl.a. ske via genkendelige tilbud med lobende
optag, s& SMV’erne kan ansege, nar behovet er der. Eller via brugertests og optimering af
digitale lesninger og brugerflader for at sikre, at losningerne er tilpasset virksomhedernes
behov.

Vi vil ogsa arbejde for, at virksomhederne skal bruge mindst muligt tid pé at finde frem til de
rette tilbud. Vi vil derfor skabe et visuelt overblik over mulighederne, skaerpe markedsferingen
og arbejde for, at SMV’erne 1 hojere grad fir kendskab til Virksomhedsprogrammet via bl.a. de
lokale aktarer.

Udviklingsspor 3: Oget sammenheeng pd tveers af Virksomhedsprogrammet

De udfordringer og muligheder, SMV’erne stir over for, er bade komplekse, tvergdende og
gensidigt athaengige. Oget digitalisering er 1 hej grad en forudsatning for grenne og cirkulaere
ambitioner, imens stigende krav til dokumentation og baredygtighedsrapportering stiller krav
til SMV’ernes arbejde med data. Ligeledes kan den gronne og digitale omstilling ikke lykkes
uden en professionel organisation med de rette kompetencer. Den enkelte virksomheds
udviklingsrejse kan derfor sjeldent gennemfores inden for et enkelt programspor.
Virksomhederne skal derfor tilbydes mere sammenha@ngende forleb pa tvers af
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Virksomhedsprogrammets spor. Samtidig skal Virksomhedsprogrammets tilbud kunne
understotte og spille sammen vores eovrige signaturprojekter, herunder ikke mindst
erhvervsfyrtarnene og klyngernes innovationsprojekter.

2.2 Erhvervsfyrtirne
Erhvervsfyrtarnene er en ambitigs erhvervsudviklingsindsats, der skal fremme udviklingen af
nye lesninger pé store samfundsudfordringer og derved bidrage til udviklingen af nationale
styrkepositioner inden for bl.a. gren energi, life science, biosolutions, baredygtigt byggeri,
robotteknologi og vandteknologi. Dertil har erhvervsfyrtarnene som store, sammenhaengende
satsninger i den regionale udvikling potentiale til at lofte erhvervslivet i de enkelte landsdele.

Erhvervsfyrtarnene rummer potentialer, som ikke kan loftes af en akter alene. De kraver et
steerkt engagement fra store virksomheder sdvel som SMV’er pa omradet. Et taet samarbejde
om udvikling, test og demonstration af nye innovative lgsninger som involverer virksomheder,
universiteter, klyngeorganisationer og andre akterer. Investeringer 1 de nedvendige
kompetencer hos medarbejdere og ledere. Og aktiv involvering fra kommunale og statslige
myndigheder, som kan bane vejen med investeringer, reguleringsmassige tilpasninger, fysiske
rammer mv.

Erhvervsfyrtarnene drives derfor af bredt sammensatte konsortier, der omfatter bl.a.
virksomheder, videninstitutioner og erhvervsfremmeaktorer. Samtidig er der for hvert
erhvervsfyrtarn etableret et partnerskab, der skaber en strategisk og koordinerende ramme for
udviklingen af erhvervsfyrtarnet pa kort og leengere sigt samt samler og satter private og
offentlige virkemidler 1 spil.

Med erhvervsfyrtdrnene baner vi samtidig vejen for, at danske virksomheder kan indfri
skaleringspotentiale bade i de tidlige idé- og innovationsfaser, men ogsa nar virksomhederne
star pa tersklen til at eksportere. Det er ikke alene en gevinst for virksomhederne, men kan ogsa
skabe nye danske eksporteventyr og tiltreekke udenlandske investeringer til gavn for hele
Danmark.
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Etableringen og udviklingen af erhvervsfyrtarnene er en af de mest markante investeringer, vi
har foretaget. Og erhvervsfyrtarnene er godt pd vej. Med vores investeringer er der igangsat en
reekke aktiviteter, bl.a. test- og demonstrationsprojekter og etablering af videns- og
leringsmiljoer. Erhvervsfyrtdrnene er en ambitigs indsats med langsigtede visioner, som ogsa
vil kraeve yderligere finansiering de kommende ar, ligesom erhvervsfyrtarnene vil udvikle sig i
forskellige tempi athangig af, hvilken samfundsudfordring, de arbejder med at lose og
modenheden i de teknologier, de arbejder med.

Vi vil arbejde med fire udviklingsspor i erhvervsfyrtarnsindsatsen, som kan bidrage til at indfri
vores fire strategiske malsatninger.

Udviklingsspor 1: Erhvervsfyrtarnene skal veere katalysatorer for udvikling og investeringer
Erhvervsfyrtarnene skal vaere forankret i virksomhedernes behov, og privat engagement skal
vaere baerende for indsatsen. Der er allerede opnaet et staerkt ejerskab og privat engagement. Vi
vil fremover have fokus pé, at det gode udgangspunkt omdannes til en reekke markante
erhvervssucceser, s bestyrelsens investeringer fremmer en erhvervsudvikling drevet af privat
engagement. Derfor vil 1 vores fortsatte investeringer 1 erhvervsfyrtirnene leegge vagt pa, at
der er et klart erhvervsmaessigt potentiale, og at der lebende skal kunne fremvises konkrete
resultater, der anskueliggor effekten af indsatsen. Det skal understette, at erhvervsfyrtdrnene
fostrer markante internationale erhvervssuccesser, der kan skaleres kommercielt. Men vores
midler kan ikke sta alene. Derfor har vi som ambition, at vores investeringer er katalysator for,
at erhvervsfyrtdrnene kan tilvejebringe yderligere investeringer fra private virksomheder,
fonde, kommuner og andre relevante tilskudsprogrammer som fx Innomissions, EUDP, EU
Horizon, EU’s Innovationsfond mv.

Udviklingsspor 2: Steerkere inddragelse af SMV er

Realiseringen af erhvervsfyrtairnenes ambitioner og udviklingen af nye og ofte teknologitunge
losninger kraver et sterkt samspil mellem store virksomheder med ekonomisk kapacitet og
markedsadgang og SMV’er, som udger fundamentet for dansk erhvervsudvikling. Det er netop
1 samspillet mellem de store virksomheder, der kan vare drivende dynamoer for udviklingen,
og underskoven af SMV’er, at potentialet er storst. Derfor er vi optaget af, at SMV’erne
involveres endnu mere i udviklingen af erhvervsfyrtdrnene. Det kan bl.a. ske ved at investere i
forretningsudvikling og innovation, hvor SMV’er og ivaerksattere indgér 1 udviklingen af nye
losninger 1 samarbejde med storre virksomheder. Eller ved at lette SMV’ernes adgang til test-
og demonstrationsfaciliteter som springbreet til at forfelge nye eksportmuligheder eller gennem
forretnings- og kompetenceudviklingsindsatser, der gor SMV’erne parat til at udnytte de
markedsmuligheder, der opstar, ndr teknologierne bliver markedsmodne.

Udviklingsspor 3: Lokalt forankret udvikling med nationalt engagement

Erhvervsfyrtdrnene er opbygget med afsat i serlige lokale erhvervspotentialer og med afsat i
virksomheder og akterer, som har tilknytning til den enkelte landsdel. Erhvervsfyrtdrnene har
potentiale til at skabe en regional erhvervsudvikling, som ger en markbar forskel 1 de
pageldende landsdele. Men det fulde potentiale kan ikke realiseres af akterer i én landsdel
alene. Derfor er det vaesentligt, at erhvervsfyrtarnene fastholder og videreudvikler et nationalt
sigte, hvor relevante virksomheder i hele landet har mulighed for at engagere sig i projekterne
og benytte sig af de muligheder, de tilvejebringer. Vi legger vaegt pa, at erhvervsfyrtarnene
repraesenterer et konsolideret akterlandskab med en sterk organisering, der satter en fzlles
retning for hvert erhvervsfyrtarns udvikling og med et klart fokus, s& erhvervsfyrtdrnene ikke
bliver til brede erhvervsudviklingsprojekter.
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Udviklingsspor 4. Sammenhceng til relaterede tilbud

Udviklingen af nye danske styrkepositioner er en kompleks, tvergdende opgave, der krever
involvering af mange aktorer. Erhvervsfyrtdrne bygger ovenpd en reekke eksisterende indsatser
og samarbejder pa innovations-, eksport- og erhvervsfremmeomradet. Vi vil i vores videre
arbejde legge vaegt pa, at gvrige relevante indsatser og akterer engageres i1 arbejdet, sa der
skabes mere synergi og sammenhang. Og sa flere ressourcer bliver brugt klogt i samspil pa at
opna de samme strategiske mél om nye styrkepositioner. Det galder bl.a. 1 relation til klynger,
viden-  uddannelsesinstitutioner,  erhvervshuse, GTS’er og  Udenrigsministeriets
internationaliseringstilbud.

2.3 Klyngeindsats
Fremme af innovation i SMV’er er en signaturindsats for os, fordi det er afgerende for vores
feelles velstand. Udvikling af nye teknologier processer, produkter og services styrker danske
virksomheders robusthed og konkurrenceevne, ligesom det bidrager til at lese store
samfundsmassige udfordringer som fx gren omstilling, geopolitiske forskydninger og
ressourceknaphed.

Danmarks klyngeorganisationer har gennemgaet en markant konsolidering siden 2018, som har
bidraget til at skabe et enklere akterlandskab, som tilbyder virksomhederne service af hgj
kvalitet. I neeste fase vil vi styrke klyngerorganisationernes fokus, rolle og forankring, sé
vaerdien af den nye struktur giver konkret verdi for SMV’erne. Med det udgangspunkt
investerer vi 1 klyngeindsatser inden for omrader, hvor potentialet er storst. Indsatsen orienterer
vi efter fire udviklingsspor.

Udviklingsspor 1: Strategisk partnerskab med privat forankring

Vi vil viderefore vores partnerskab med uddannelses- og forskningsministeren om
klyngeindsatsen, der fortsat skal vare en genkendelig og kontinuerlig signaturindsats forankret
1 private organisationer. Derigennem skal den bidrage til at realisere flere af vores strategiske
malsetninger — og serligt vedrerende styrkepositioner og oget robusthed og eksport i SMV’er.
I forlengelse heraf fastholder vi vores fokus pa professionalisering af klyngeorganisationerne
som en central prioritet, hvor organisationernes opnéelse af ECEI-guldcertificering og
bestyrelsessammensatning med bade erhvervsledere og reprasentanter for videninstitutioner
fortsetter med at vare essentielle elementer. Herunder vil vi ligeledes arbejde for at fremme
privat engagement i klyngeorganisationerne i form af medfinansiering, adgang til ressourcer
mv.

Udviklingsspor 2: Klyngeorganisationernes kerneopgave og virkemidler
Klyngeorganisationerne skal vere neutrale samarbejdsplatforme, der har som kerneopgave at
styrke SMV’ers produktivitet og konkurrenceevne ved at fremme og accelerere samarbejde om
innovation, hvor viden og ressourcer bringes i spil pa nye mader. P4 den méade understottes
det, at okosystemernes ressourcer, herunder forskningsviden, teknologiudvikling,
markedskendskab, innovationsrelateret kapital mv. udnyttes mere effektivt og til gavn for bade
SMV’erne og samfundet.

Kerneopgaven betyder, at klyngeorganisationerne skal fremme samarbejde om innovation ved
at opdyrke nye samarbejder og fremme innovationsparatheden i SM'V’er, sa de bliver 1 stand til
at samarbejde om innovation 1 fremtiden. Derudover skal klyngeorganisationerne accelerere
innovationssamarbejder ved at videreudvikle og optimere igangverende innovationsrelaterede
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samarbejdsrelationer- og processer, fx ved at bista med tilferslen af nye samarbejdspartnere, ny
viden, nye virkemidler eller tilforsel af offentlig eller privat kapital.

Med afset i OECD’s definition af innovation skal kerneopgaven forstds som samarbejde om
udvikling af et nyt eller vasentligt forbedret produkt, vare eller tjenesteydelse, proces,
organisationsform, forretningsmodel eller markedsferingsmetode, som de involverede akterer
ikke kan udvikle alene.

Klyngeorganisationernes rolle indeberer, at de selv kan opbygge viden med fokus pa at
afdekke virksomhedernes behov, -barrierer, -potentialer mv., sa virksomhederne bringes i
stand til at indgé i samarbejde om innovation, mens dybere tekniske eller forskningsrelaterede
forhold skal varetages af andre akterer i ekosystemet, som fx videninstitutioner, private
radgivere m.fl.

Det er en forudsatning for klyngeorganisationernes varetagelse af deres kerneopgave, at de:

e Opdyrker nye partnerskaber og faciliterer dannelsen af netvaerks- og
samarbejdsrelationer mellem SMV’er, store virksomheder, ivarksattere,
videninstitutioner, offentlige organisationer, andre klyngeorganisationer, private
radgivere, offentlige og private investorer mv.

e Spreder viden med det formél at understotte innovation 1 ekosystemerne, fx for at
udbrede forskningsviden, viden om kommercialisering af ny teknologi samt potentialer
1 og best cases for samarbejde om innovation.

e Ud fra malgruppens innovationsbehov henviser virksomhederne til private radgivere og
investorer samt offentlige akterer eller ordninger 1 innovations- og
erhvervsfremmesystemet,  hvor  samspil med  erhvervshusenes  bredere
knudepunktsfunktion og vejledning om generel virksomhedsdrift og -udvikling er
afgarende for brugeroplevelsen af enkelhed og sammenhang.

Pa tvars af klyngeorganisationernes opgavevaretagelse spiller store virksomheder en vigtig
rolle, der ber udbygges. Store virksomheder kan bidrage til at udvikle klyngeorganisationerne
ikke alene som ordinzre medlemmer, men ogsd serligt via bestyrelsesarbejde og som
problemejere 1 innovationsprojekter med SMV’er.

Udviklingsspor 3: Klyngeorganisationernes mdlgruppe og tilgeengelighed

Malgruppen for klyngeindsatsen er SMV’er og ivarksettere med innovationspotentiale, der
kan realiseres 1 samarbejde med videninstitutioner, andre SMV’er, store virksomheder, private
radgivere og investorer, offentlige myndigheder mv.

Klyngeorganisationerne kan dermed tilretteleegge indsatser, som spander fra at kunne lofte
SMV’er, der ikke allerede beskaftiger sig med samarbejde om innovation, til at kunne
involvere mere erfarne og videntunge SMV’er, som kan leftes til at blive forsknings- og
udviklingsintensive. Det er klyngeorganisationernes opgave at prioritere de nermere aktiviteter
inden for dette strategiske rum ud fra SMV’ernes innovationsbehov 1 deres respektive
okosystem.

Klyngeindsatsen skal vaere tilgaengelig for de virksomheder, der har behov for den, uanset hvor
1 landet virksomhederne har hjemme. Klyngeorganisationerne skal derfor have verditilbud med
relevans for malgruppen i hele landet. Det er klyngeorganisationernes opgave at geore dette pa
en effektiv, overskuelig og relevant made 1 samspil med andre aktorer 1 erhvervsfremme- og
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innovationssystemet og under hensyntagen til virksomhedernes behov og geografiske fordeling
samt klyngeorganisationens gkonomiske baredygtighed.

Udviklingsspor 4: Klar rolle i erhvervsfremme- og innovationssystemet

For at skabe storst mulig vaerdi for SMV’erne, er det afgerende, at klyngeorganisationerne har
effektive snitflader og samarbejdsrelationer. For at sikre fokus pa det, tager vi sammen med
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen initiativ til at wudarbejde et kodeks for de
klyngeorganisationer, der udpeges af Uddannelses- og Forskningsministeren for 2025-2028.
Kodekset vil indeholde en rekke pejlemaerker og forventninger til klyngeorganisationerne i
forhold til rollefordelingen i innovations- og erhvervsfremmesystemet, velfungerende private
markeder og princippet om at vare en neutral samarbejdsplatform. Klyngeorganisationer og
interessenter inddrages i arbejdet.

Herudover er der potentiale for at styrke fokus pd klyngeorganisationernes rolle i samarbejder
pa tvers af brancher, sektorer og landegranser, s puljen af potentialer og ressourcer bliver s&
stort som muligt. Klyngeorganisationerne har her en vigtig opgave med at understotte
synergipotentialerne 1 tvaergdende temaer som gren omstilling, baredygtighed og
digitalisering. Klyngeorganisationerne skal derfor etablere samarbejdsrelationer pa tvaers af
erhvervs- og teknologiomrader inden for negleteknologier eller storre samfundsmeessige
udfordringer, hvor der er potentiale for at udvikle lesninger pa tvaers af sektorer og brancher.
Eksempelvis er teknologier vedrerende robotter, logistik og kunstig intelligens relevante for
innovation 1 flere dele af handels- og detailsektoren. Vi opfordrer herudover ogsé
klyngeorganisationerne til at styrke deres internationale udsyn og arbejde for at fremme
adgangen til internationalt innovationssamarbejde og til ny international forskning og viden om
test, demonstration, teknologianvendelse og forretningsmuligheder.

2.3.1 Erhvervs- og teknologiomrader til klyngeindsatser
Vi udpeger [12] erhvervs- og teknologiomrader, som vi sammen med Uddannelses- og

Forskningsministeriet udbyder innovationsrettede midler inden for. Det gor vi for at fastholde
en konsolideret, overskuelig og effektiv klyngeindsats.

Overordnet har erhvervs- og teknologiomraderne stor gkonomisk betydning for Danmark og
rummer markante innovationspotentialer med klar kobling til steerke danske viden-, forsknings-
og teknologimiljeer. Vi har iser lagt vaegt pa:

International konkurrencekraft

V&kst- og udviklingspotentiale

Staerke forsknings-, viden- og teknologimiljoer
Samfundsmaessig betydning i lyset af globale makrotendenser

De udpegede omrader er dynamiske, og vores udpegning giver et strategisk udgangspunkt for
at fokusere kernen i de enkelte klyngeindsatser. De underliggende domaner er dermed ikke
udtemmende lister. Det skal ses i lyset af, at de samme teknologier kan understette innovation
i flere brancher og sektorer.

Miljeteknologi [inkl. og med fokus pa vand]

Miljeteknologi deekker over teknologiske lesninger inden for blandt andet vand,
klimatilpasning, affaldshdndtering, materialer og rensning af forurenet vand, luft og jord, der
fremmer baredygtighed og reducerer klimabelastningen.
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Vandteknologi dakker over teknologier relateret til vand i og omkring rer, herunder
vandforsyning, afledning af wvand, spildevandsbehandling og vandrensning. Pa det
vandteknologiske omrade er der fx potentialer inden for energioptimering, reduktion af vandtab
1 forsyningsnettet, genanvendelse, klimatilpasning og vand relateret til smarte byer.

Inden for affaldshéndtering er omdrejningspunktet serligt cirkuler ekonomi. Her er der fx
potentialer inden for udvikling af teknologier til sortering og adskillelse af produkter, herunder
design af produkter og emballage, der fremmer muligheder for genanvendelse. Inden for flere
dele af omraddet — men sarligt inden for affaldssortering - er der behov for metoder til at &ndre
forbrugeradferden. Et andet perspektivrigt omrdde er materiale- og kemikalieteknologi, hvor
klimabelastningen kan reduceres gennem mindre forbrug og substitution med nye materialer
som fx biobaseret plastik.

Der er ogsd potentiale for udvikling af teknologier inden for maling, forebyggelse og
oprensning af forurenet jord, hav- og overfladevand, herunder genopretning af natur og
biodiversitet.

Endelig er der ogséd milje- og sundhedsmessige potentialer i at sanke udledningen af
klimagasser og luftforurening gennem ren luft losninger, hvilket sarligt gor sig gaeldende inden
for industrien, landbruget og transportsektoren.

Energiteknologi

Energiteknologi dekker over teknologier til produktion af energi og energieffektive losninger.
Udvikling og skalering af gren energiproduktion er negleord, hvor vind, vand og andre
vedvarende energikilder udnyttes.

Nu og i drene frem er der sa@rlige perspektivrige potentialer for danske virksomheder inden for
fx Power to X, CO»-fangst, anvendelse og lagring, geotermi, pyrolyse samt omdannelse af
biomasse til biogas og andre biobraendstoffer.

For i fremtiden at kunne have en udelukkende greon og vedvarende energiproduktion, er
sektorkobling og energilagring vigtige komponenter, som skal udvikles og afpreves. Her er fx
energikonvertering, -infrastruktur og batterier vigtige udviklingsomrdder. Med
virksomhedernes og samfundets voksende athaengighed af energi, er kontinuerlig udvikling og
optimering af energisikkerhed mod fysiske og digitale angreb afgerende.

Foedevarer og bioressourcer

Fadevarer og bioressourcer dekker vaerdikaeden fra primerproduktion til vaerdiskabelse af
biologiske rest- og sidestremme og miljo- og klimavenlige alternativer inden for bl.a. afgreder,
foder, forarbejdning og foradling af fedevarer, ingrediensfremstilling, dyrknings- og
produktionsmetoder, distribution og biogas.

Grundet omridets store klimabelastning og den globale befolkningstilvakst, er det vigtigt, at
virksomhederne omstilles til klimaneutral produktion. Det inkluderer fx udvikling og tilpasning
af plantebaserede produkter og vaerdikader, reduktion af mad- og fedevarespild, klimaeffektive
dyrkningssystemer og beredygtig emballage. Forbrugeradferd, herunder 1 detailhandlen, er
ogsa et vigtigt greb for at sikre, at forbrugerne tager de klimaneutrale fodevarer til sig.

Derudover er der store potentialer inden for biosolutions. Inden for fedevarer og bioressourcer
er biosolutions sarligt relevant for udvikling af teknologier til konvertering og raffinering af
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biomasse for at opnd kaskadeudnyttelse af ressourcer til en lang rekke brancher. Inden for
avancerede fodevarer er der serlige potentialer inden for ingredienser og
fermenteringsteknologi, herunder fx industrielle enzymer, biobaserede kemikalier, biobaseret
foder, plante- og freforadling, bioenergi og biobaseret miljoteknologi.

Logistisk og maritim teknologi

Logistisk og maritim teknologi deekker over teknologisk udvikling relateret til veerdikaeder for
mobilitet af varer til vands og til lands. Det omfatter teknologi til alt fra skibs- og
udstyrsproduktion til end-to-end-logistiklesninger til erhvervet inden for land-, og setransport.

Grundet omradets store klimabelastning, er der pa tvers af land- og setransport serlige
udviklingsmaessige behov og potentialer for gron omstilling og emissionsfri fragt. Serligt er
der behov for at klargere omréddet til at kunne bruge grenne brandstoffer, herunder
elektrificering af mulige omréder.

Der er ogsa store potentialer for bade land- og setransport inden for digitale lgsninger. Det
galder sarligt inden for dataanvendelse til fx fremskrivning af transportbehov, effektivisering
af logistikopgaver, herunder ressourceoptimering af fragt af varer de sidste kilometer ud til
forbrugerne, men ogsé losninger, der fx understotter digitale forretningsmodeller og transparens
over for kunder mv.

Det er ogsa vigtigt, at udstyrsproduktion til bade land- og setransport kan imedekomme
kundernes forventninger til gronne og digitale komponenter, produkter og services. Til det 1
den tunge industri er automatisering, robotter og digitale tvillinger negleord, for at ege
produktivitet og konkurrenceevne, men ogsd som erstatning for mangel pd kvalificeret
arbejdskraft og for at undgé nedslidning af arbejdsstyrken.

Life science og velfaerdsteknologi

Life science omfatter virksomheder, der forsker, udvikler og producerer legemidler,
bioteknologiske praparater og medico-produkter, herunder ogsd medicinsk udstyr til
diagnosticering og behandling af patienter. Inden for life science er der fx potentiale inden for
biotek, forebyggende medicin, personlig medicin og biosolutions til medicinproduktion.

Velferdsteknologi omfatter digitale devices, hjelpemidler og lesninger, der forbedrer
menneskers livskvalitet og selvstendighed. Omradet er bredt, og rummer bdde tekniske og
digitale hjelpemidler som fx rehabiliteringsudstyr, kommunikationsvarktejer og intelligente
boliger.

Inden for erhvervsomréddet er der ogsé store potentialer i sundhedsdata til fx diagnosticering,
behandling, selvmedicinering, monitorering og pleje, ligesom kvanteteknologi, her sarligt
kvantesensorer, kvantecomputere og kvantesimulatorer, ogsa er spirende teknologier inden for
omrédet.

Byggeri og anleg
Byggeri og anleg omfatter teknologier og metoder til udvikling, opferelse, renovering og drift
af bygninger og anlaegsinfrastruktur.

Grundet branchens store andel af den samlede globale udledning af drivhusgasser, er der store
behov for udvikling af grenne teknologiske lasninger og produkter, der kan senke byggeriets
klimaaftryk. Virksomhederne meder ogsa voksende regulatoriske krav og ESG-regler, der bl.a.

37



evs Danmarks

<+ Erhvervsfremmebestyrelse

Medfinansieret af
Den Europaiske Union

medferer behov for omstilling og procesinnovation. Der ses derfor oget fokus pd udvikling
inden for genanvendelse og genbrug, cirkulert design og forretningsmodeller,
sammenhaengende verdikader og effektiv ressourceudnyttelse i eksisterende og nye bygninger.
Effektiv ressourceudnyttelse kan fx opnds gennem materialeteknologi, herunder biologiske
byggematerialer, modulare konstruktioner og praefabrikation. Derudover kan teknologier som
Internet of Things, kunstig intelligens og digitale tvillinger understette intelligente bygninger
med fokus pa baredygtig bygningsdrift.

Derudover er der inden for anleegsbyggeriet serlige behov og potentialer inden for smart-city
teknologier, klimatilpasning og nedbringelse af stgj.

Bade byggeri og anlag star ogsd overfor et voksende behov for automatisering, monitorering
og digitalisering af bygningsmetoder for at effektivisere, hgjne produktiviteten og minimere
nedslidning og mangel pa arbejdskratft.

Design, mode og mebler

Design, mode og mebler omfatter virksomheder, der arbejder med grafisk og visuel
produktdesign samt bolig- og bekladningsvirksomheder, der beskeftiger sig med formgivning
og produktion af mebler, interior, tekstiler og evrige modevarer.

Baredygtighed og nedbringelse af klimaftrykket rummer sarlige potentialer for
erhvervsomradet, og kan fx ske gennem cirkulere forretningsmodeller og teknologier, der
understotter baeredygtighed 1 designfaser. Her er der fx potentiale inden for genanvendelse af
materialer, reparation og gensalg, biologiske kemikalier til tekstilfremstilling samt udvikling
og fremstilling af tekstiler af genanvendte rest- og sidestromme fra andre industrier, herunder
fx plast og biomasse. I de kommende &r forventes erhvervsomradet ogsa at mede et oget antal
dokumentations- og regulatoriske krav, som medferer behov for fx sporbarhed, maling af
klimaaftryk mv.

Erhvervsomradets udvikling kan understettes af teknologier som virtual reality, augmented
reality og mixed reality.

Tvergdende arbejdsmetoder o.l. som fx industrielt design, digitalt design, designtenkning,
servicedesign og strategisk design omfattes ikke af hensyn til sammenha@ng med den statslige
indsats i regi af Dansk Design Center.

Avanceret produktion

Avanceret produktion daekker over teknologier inden for fremstillingsindustri,
maskinfremstilling og automationsteknologi, der understetter virksomheders produktivitet og
konkurrenceevne. Industrien star fortsat over for en opgave med at automatisere og digitalisere
produktionsprocesser, ligesom den samfundsmaessige udvikling har eget fokus pa robuste
forsyningskader, energi- og ressourceoptimering, baredygtige produktionsformer og
materialer og vardikedeoptimering. Potentialerne kan fx understottes gennem udvikling og
brug af teknologier inden for agile robotter, machine learning, big data, kunstig intelligens,
augmented reality, SMART factory, digitale tvillinger, sensorteknologi og 3D print.

Digitale teknologier

Erhvervs- og teknologiomrédet dekker over udvikling og anvendelse af digitale teknologier.
De udviklede digitale teknologier har ofte flere forskellige anvendelsesmuligheder, hvorfor de
ogsa skal tilpasses branchespecifikke behov.
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I de fleste brancher forudsatter og aktiverer digitale teknologier sterstedelen af udviklingen.
Digitale teknologier kan ikke mindst vare afgerende for at understotte verdikeedesamarbejder
og dataudveksling om baeredygtig anvendelse af ressourcer. Det er derfor nedvendigt, at digitale
teknologier spredes til danske virksomheder i alle sektorer.

Digitale teknologier rummer sarlige potentialer inden for software as a service, connectivity,
dataindsamling og -anvendelse, data science, high performance computing, digital
sektorkobling, cybersikkerhed, GovTech samt kvanteteknologi, herunder kvantecomputere,
kvantesensorer og kvantekommunikation. Erhvervsomradets udvikling bygger fx pé
teknologier som kunstig intelligens, Internet of Things, big data, blockchain, augmented reality
og virtual reality.

Finans og fintech
Finans dakker over bank- og investeringsvirksomhed, forsikring og pension samt finansiel
virksomhed, hvor fintech dekker over udvikling af digitale finansielle teknologier.

Inden for fintech er der sarligt potentialer i snitfladerne mellem finans og it, og kan vedrere fx
betalingslesninger til internet- og detailhandel, digital skonomi og finansielle services som fx
investeringsplatforme og understottelse af klimavenlige investeringer. Der er ogsd aget behov
for cybersikkerhed for at beskytte kunders oplysninger og vitale systemer mod digitale angreb.
Erhvervsomradets udvikling bygger fx pa teknologier inden for blockchain, big data og kunstig
intelligens. Kvanteteknologi, herunder serligt kvantecomputere, har ogsa store potentialer til
udvikling af mere avancerede finansielle lasninger og kryptering.

Robot- og droneteknologi

Robot- og droneteknologi omfatter udvikling og produktion af teknologier relateret til robotter
og droner, med det overordnede formal at effektivisere og ege produktiviteten pad tvers af
brancher. Robotter kan ogsa medvirke til at lose samfundsmessige udfordringer med mangel
pa kvalificeret arbejdskraft og nedslidning af arbejdsstyrken.

Inden for robotter er der s&rligt potentialer inden for kollaborative robotter, robotscannere og -
sensorer, udenders mobile robotter og autonome systemer. P4 omradet er der ogsa fokus pa
omkostningseffektive robotsystemer og genanvendelige robotlesninger.

Droneteknologi dekker over udvikling af software og applikationer til bade fjernstyrede og
autonome droner. Droner er serlig velegnet til inspektion, overvagning, opmaling, redning og
logistik inden for forskellige brancher som fx landbrug, maritime erhverv og det militere
omréde.

Forsvar, rum og sikkerhed

Forsvar, rum og sikkerhed deekker over udvikling af teknologier og produkter til militert og
sikkerhedsmaessigt brug samt teknologier til rummet, der kan skabe verdi for Forsvaret savel
som gvrige erhvervssektorer.

Med et udvidet sikkerhedsbegreb bliver nye avancerede civile teknologier 1 stigende grad
relevante pd det traditionelle forsvars- og sikkerhedsomrdde. Henset til betydelige
adgangsbarrierer pa det traditionelle forsvarsindustrielle marked, vurderes der at vere stort
potentiale 1 spin-in af civile og dual-use teknologier til forsvarsomrddet som en sarlig
innovationsdrivende faktor. Derudover er der teknologiske potentialer inden for fx
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forsyningssikkerhed, beskyttelse af kritisk infrastruktur, autonome systemer, kvanteteknologi,
cybersikkerhed, hybrid krigsferelse og -forsvar, men samtidig ogsd inden for grenne
teknologiske losninger med fokus pa eget ressourceeffektivitet og energioptimering.

Rumteknologi dakker over udvikling af teknologiske lesninger inden for satellitter og
indsamling og anvendelse af satellitdata. Her er der fx potentialer inden for udvikling af
teknologier til sikker navigation, positionering og timing, herunder overvagning og
kommunikation over store afstande og mede omrader samt observation af natur, klima og milje.
Rumteknologi kan ogsa understotte Danmarks sikkerhed og suver@nitetshandhavelse af Arktis
samt beredskab og krisehdndtering. Derudover er der ogsd udviklingspotentialer inden for
sikkerhed for systemer og trafik i rummet samt handtering af haendelser fra rummet.

2.4 Ivaerksatterprogrammet
Ivaerkseatteri er essentielt for et dynamisk og produktivt erhvervsliv, hvor eksisterende og nye
virksomheder udvikler sig og finder innovative losninger pd samfundets udfordringer. De fleste
ivaerksattere er selvhjulpne og fulde af virketrang, men typisk formar succesfulde ivaerksattere
at drage nytte af gkosystemet omkring dem.

Faktaboks
Iverksetterprogrammet rummer i 2023-26 tre spor:

1. Den brede iveerkscetterindsats er mélrettet alle typer af ivaerksattere og omfatter
aktuelt projekterne Iverksatterdanmark og Nordic Female Founders Growth. Begge
projekter har et sarligt fokus pd at fremme gront iverksatteri og diversitet.

2. De specialiserede iveerkscetterindsatser er malrettet vakstorienterede ivaerksattere
inden for styrkepositionerne og omfatter pt. projekterne Beyond Beta og Hub for
Innovation in Tourism. Kerneydelsen i begge projekter er accelerationsforleb med
fokus pd bla. viden- og kompetenceopbygning, samarbejde med storre
virksomheder, internationalisering og adgang til kapital.

3. Eventpuljen sigter pa at opbygge og styrke det private okosystem for iverksatteri.

Vi vil prioritere og videreudvikle vores ivaerksatterprogram med fokus pa at skabe et robust
dansk erhvervsliv og fremme danske styrkepositioner. Vi vil lofte det brede segment af
ivaerksettere 1 hele landet samt understotte iverksattere inden for de danske styrkepositioner
for at skabe flere vaekstiverksattere. Og vi vil tage hejde for, at danske iverksattere er en
uensartet gruppe med forskellige mél og udgangspunkter for udvikling og vakst.

Udviklingsspor 1: Gode muligheder for iveerkscettere i hele landet

Det er vigtigt at alle ivaerksattere — uanset om de har vaekstambitioner, og hvor de befinder sig
geografisk og pa deres udviklingsrejse — har adgang til effektive ydelser og tilbud. Vi vil derfor
understotte samarbejde mellem offentlige erhvervsfremmeaktorer og private akterer og
radgivere, sd indsatser ssmmentankes og er tilgeengelige 1 hele landet. Indsatserne skal fokusere
pé ivaerksatternes behov og udfordringer, fx inden for:

e Baredygtighed

e Virksomhedsjura

e Forretningsudvikling
e Markedsforing
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Udviklingsspor 2: Veekst i nye virksomheder

Vi ser et stort potentiale for nye virksomheder inden for de danske styrkepositioner. Her kan
skabes vaekst og leveres losninger pd samfundets udfordringer inden for fx energi, klima og
fodevarer. Derfor vil vi mélrette indsatser imod erhvervs- og teknologiomrader, hvor der er et
serligt potentiale for innovation og vakst i nye virksomheder. Her er det vigtigt at sikre adgang
til sektorspecifikke ekosystemer og hjlp til at identificere barrierer. Det kan fx vare, nar
iverksattere skal have nedvendige tilladelser til nye sundhedsprodukter. Men ogsa en god
overgang fra uddannelsesinstitutionernes ekosystemer til erhvervsfremmesystemet kan bidrage
til at flere vakstpotentielle iverkseattere kan lykkes. Ved at udvide eller supplere
iverksatterprogrammet med indsatser, som eksplicit er malrettet erhvervsfyrtarnenes
forretningsomrader, nar der er potentiale for det. Endelig vil vi arbejde understotte nye
virksomheders blik pa internationalisering og samarbejde med sterre virksomheder.

Udviklingsspor 3: Iveerkscetteri for alle

Ivaerksatterteams, der er sammensat pé tvers af ken og kompetencer, har storre sandsynlighed
for succes. Alligevel er det kun hver fjerde nye virksomhed, der stiftes af en kvinde, ligesom
adgangen til risikovillig kapital er skav. Derfor vil vi have et serligt fokus pa at understotte
diversitet blandt ivaerksettere. Forst og fremmest at flere kvinder velger iverksattervejen og
far succes med det. Men ogsa ved at fokusere pa andre grupper, der er underrepraesenterede i
iverksettermiljoet pa baggrund af etnicitet, handicap, alder mv.

2.5 Gron omstilling og cirkulzer ekonomi

Den gronne omstilling er vor tids sterste udfordring og omstillingsopgave. Det galder ogsa for
virksomhederne, som star overfor store udfordringer og oplever et stigende pres fra mange
sider. Men der er ogsd mulighed for at heste store gevinster, hvis virksomhederne formér at
levere de sterkt efterspurgte lgsninger, der skal bringe os igennem omstillingen. For at give
virksomhederne de bedste rammer for at arbejde med den grenne og cirkulere omstilling og
heste forretningsmaessige gevinster, har vi valgt at gere gron omstilling og cirkuler ekonomi
til en ambitigs signaturindsats over de kommende &r.

Indsatsen adskiller sig fra vores gvrige signaturindsatser p4 den méde, at den gronne omstilling
1 hejere grad er et indsatsomride, der gar pa tvars af sterstedelen af de investeringer, vi
foretager. Nar vi arbejder med gren omstilling som en signaturindsats, er det udtryk for, at vi
vil holde et skarpt fokus pa, at vores indsatser samlet set leverer gronne effekter i
virksomhederne.

Konkret vil vi have fokus pa folgende indsatser rettet imod gren omstilling og cirkuleer
gkonomi.

Udviklingsspor 1: Understotte beeredygtighed og gron omstilling hos SMV er

Kommende baredygtighedsregulering og ambitigse klimamal har varslet et nyt paradigme for
virksomhederne. Kravene til beredygtighedsrapportering vil kreve en historisk stor
transformation for de store virksomheder. Men ogsa for de mange SMV’er i vaerdikaden, som
meder stigende eftersporgsel efter data fra samarbejdspartnere. Herudover stilles der fra EU
ogsa krav til produkters baredygtighed og genanvendelighed. Alt dette oveni, at mange danske
virksomheder oplever usikkerhed i forsyningskaderne og stigende rvarepriser.
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Vi vil derfor videreudvikle vores indsatser for at sikre, at det brede segment af danske SMV’er
rustes til at mede nye krav og styrkes i arbejdet med baredygtighed og gron omstilling. Gennem
SMV:Gren og SMV:Grenne Kompetencer vil vi understotte den enkelte SMV 1 at omstille sig
og blive mere ressourceeffektiv. samt styrke virksomhedernes robusthed mod
forsyningsusikkerheder. Derudover vil vi have fokus pa, at SMV’erne har adgang til de rette
kompetencer til at hdndtere kommende ESG-krav og baredygtighedsrapportering — enten
gennem opkvalificering eller rekruttering.

Udviklingsspor 2: SMV erne skal i front pa cirkulcer okonomi

Mange danske virksomheder har taget de forste skridt mod omstillingen til en gren og cirkulaer
gkonomi. Skridt der har fort til, at en reekke virksomheder og iverksettere har udviklet grenne
og cirkulere losninger og teknologier til gavn for Danmark og resten af verden. Fx kan
cirkulere losninger og forretningsmodeller bidrage til at udnytte ressourcer bedre og i1 leengere
tid gennem genfremstilling og genanvendelse og design af nye produkter og
forretningsmodeller sdsom produkt-som-service. Skalering og implementering er dog ofte
omkostningstungt og udfordrende, da lesninger kan indeholde hej kompleksitet eller
innovationshegjde, som kraver samarbejde 1 vaerdikaden.

Vi vil de kommende &r have fokus pd, at gren omstilling og cirkuler ekonomi bliver en mere
integreret del af virksomhedernes forretningsmodel, s de i1 hejere grad afkobles sarbare
vaerdikeder. Det vil vi bl.a. forfelge ved at stette virksomheder, der har behov for at gentaenke
deres produkter pd baggrund af krav om produkters baredygtighed. Eller ved at hjelpe dem
med at indtenke greonne og cirkulere losninger. Ligesom vi vil understotte udbredelsen af
cirkulere losninger og teknologier gennem egede investeringer 1 skalering og implementering
hos SMV’er og deres verdikader.

Udviklingsspor 3: Gronne danske styrkepositioner

Danmark har en raekke erhvervsomréder, der leverer teknologier og lgsninger til den gronne
omstilling. Og danske virksomheder er godt positioneret til nye og eksisterende markeder, der
eftersporger gronne lesninger og alternative materialer til kritiske ravarer. Den grenne
omstilling og udvikling af nye grenne teknologier krever dog ofte serlige kompetencer samt
samarbejde og partnerskaber om innovative lesninger, hvilket kan vare udfordrende serligt for
SMV’er.

Gennem erhvervsfyrtarnene og klyngeindsatsen vil et af vores hovedfokusomrader i den gronne
omstilling de kommende &r vare at stotte danske virksomheder i1 at videreudvikle
styrkepositioner inden for gren omstilling, der kan fremme vakst og eksport af gronne
losninger.

2.6 Kvalificeret arbejdskraft

Medarbejdere, som har kompetencerne til at arbejde med nye teknologier, baredygtighed og
sikkerhed 1 forsyningskeder, er afgerende for virksomhedernes robusthed. Tilsvarende er det
en forudsztning for at fremme danske styrkepositioner, at SMV’erne har adgang til
kvalificerede medarbejdere indenfor netop de teknologitunge omréder, der har storst potentiale
1 Danmark. Den historisk hgje beskeftigelse og nye kompetencebehov presser imidlertid mange
virksomheder. Mange forseger forgeves at rekruttere de nedvendige kompetencer. Vi ser
derfor vores indsats for at styrke virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft som en
signaturindsats, som skal komme virksomheder i hele landet til gavn.
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Faktaboks
Signaturindsatsen for kvalificeret arbejdskraft omfatter en raekke bdde landsdaekkende og
mere lokale indsatser, bl.a.:

o  SMV:Gronne Kompetencer: Landsdekkende indsats der styrker SMV’ernes adgang
til  kvalificeret arbejdskraft gennem kompetenceudvikling af SMV’ens
medarbejdere, ledelse og bestyrelse.

o Kompetencer til et gront Danmark: Landsdaekkende indsats malrettet gron
omstilling, som bl.a. hjelper med tiltreekning af relevante medarbejdere fra ind- og
udland.

e Projekter i regi af fyrtarnene der tager hojde for lokale og branchemassige forskelle
i styrkelsen af SMV’ernes adgang til kvalificeret arbejdskraft.

o Lokale indsatser, fx maélrettet at flere pabegynder og gennemferer en
erhvervsuddannelse samt tilknytning og fastholdelse af medarbejdere fra kanten af
arbejdsmarkedet.

Vi kan ikke lofte opgaven alene. Arbejdet med at styrke adgangen til kvalificeret arbejdskraft
er en stor og kompleks opgave som deles mellem mange akterer. Det kan kun loftes i et taet
samarbejde mellem akterer pd uddannelses-, beskeftigelses- og erhvervsomradet. Vi vil gd
aktivt ind 1 dette samarbejde og fokusere pa indsatser, som loftes i steerke partnerskaber, der
sikrer koordination og synergier pd tvaers. Vores fokus vil her szrligt vere rettet mod
SMV’ernes behov.

Udviklingsspor 1: Arbejdskraft til gran omstilling og erhvervsfyrtarnene

Vi vil fokusere arbejdet med kvalificeret arbejdskraft omkring den grenne omstilling og
realiseringen af potentialerne i erhvervsfyrtarnene. Gren omstilling er pa én og samme tid et
afgerende udviklingsomrdde, som kraever specialiserede kompetencer, og en sterk
motivationsdriver for bade jobsagende og ansatte. Her har erhvervsfyrtarnene potentiale for at
bringe Danmark helt 1 front pa afgerende omréder til gavn for bdde virksomhederne og
samfundet. Derfor vil vi fokusere pa maélrettede tiltag, hvor SMV’erne styrkes i deres
rekruttering og fastholdelsesarbejde indenfor gren omstilling gennem uddannelses- og
karriereforleb, sprogundervisning, praktik og partnerindsatser. Ligesom vi vil igangsette og
videreudvikle indsatser, som adresserer erhvervsfyrtdrnenes behov for specialiseret
arbejdskraft.

Udviklingsspor 2: Udvikle eksisterende medarbejderstyrke i SMV erne

Virksomhedernes langsigtede og strategiske arbejde med kompetencerne hos egne
medarbejdere er ikke kun vasentligt for konkurrenceevnen, men ogsa for evnen til at tilpasse
sig et stadigt skiftende arbejds- og teknologilandskab. Det er alt andet lige mere effektivt at
opkvalificere egne medarbejdere, som kender virksomheden indgdende, fremfor at rekruttere
nye. Vi vil derfor fortsat fokusere pd kompetenceudvikling af eksisterende medarbejdere i
SMV'erne, bl.a. via opkvalificeringsforleb og kompetenceloft af ufaglerte til fagleerte.
Arbejdsstyrken skal oprustes til at imedekomme de udfordringer, der udspringer af oget
digitalisering og gron omstilling.

Udviklingsspor 3. Tiltreekke arbejdskraft pd tveers af Danmark og fra udlandet
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Manglen pa kvalificeret arbejdskraft er en udfordring i hele landet. Det er en prioritet for os at
anspore flere hegjtuddannede til at sgge arbejde uden for de store byer. Det skal bl.a. ske i
overensstemmelse med de strategiske linjer i partnerskaberne bag erhvervsfyrtarnene.

Samtidig er muligheden for at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft fra udlandet, nar den lokale
arbejdskraft ikke er til stede, ofte neglen til at stimulere innovation og vaekst. Med udenlandsk
arbejdskraft kan dog felge kulturelle og sproglige barrierer, som kan atholde virksomhederne
fra at benytte sig fuldt ud af mulighederne. Derfor vil vi et fortsat fokusere pad at understotte
virksomhederne i tiltrekning og fastholdelse af relevant udenlandsk arbejdskraft.

Udviklingsspor 4: Oge diversitet og inklusion i SMV erne

En made vi vil fremme den strategiske kompetenceudvikling i virksomhederne, er at understotte
dem 1 at rekruttere arbejdskraft med sterre diversitet og inklusion, sa virksomhedernes
eftersporgsel i hgjere grad matcher udbuddet af arbejdskraft. I forleengelse heraf vil vores fokus
de kommende &ar ligeledes vere rettet mod baeredygtighed og virksomheders sociale
ansvarlighed. Ved at fokusere pa baredygtighed og diversitet positionerer virksomheder sig
som attraktive og innovative akterer i markedet. Det er vores vurdering, at der hos is@r smé-
og mellemstore virksomheder er et potentiale 1 at e@ge diversiteten i virksomhedens
kompetencer, som kan gavne produktiviteten, innovationen og veksten i virksomhederne.

2.7 Turismeindsats
Turisme er en dansk styrkeposition med stor betydning for vakst og beskaftigelse i hele
Danmark. Udenlandske turisters forbrug i Danmark udgjorde 1 2019 mere end 61,5 mia. kr.
svarende til 4,5 pct. af den samlede danske eksport, hvilket gjorde turismen til et af de sterste
eksporterhverv. 1 Danmark. Turisme er en signaturindsats for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, som skal medvirke til at realisere de strategiske méalsatninger om
at udvikle danske styrkepositioner, robuste virksomheder og ikke mindst indsatser i1 hele landet.

Faktaboks

Turisme favner klassiske turismevirksomheder som hoteller, campingpladser, restauranter,
transportvirksomheder, attraktioner og forlystelser, men ogsa fx transport og detailhandel
nyder godt af den omsatning, der kommer fra danske og udenlandske turister. P4 den made
bidrager turismen til levende byer og attraktive lokalsamfund (en selvstendig indsats for
levende og bearedygtige bymidter varetages af indstillingsudvalget for baredygtig
byudvikling).

Det Nationale Turismeforum lancerede 1 juni 2022 “National strategi for baredygtig veekst i
dansk turisme”. Strategien sa&tter retningen for udviklingen af dansk turisme frem mod 2030.
Strategien har en overordnet vision om, at turismen skal styrke dansk ekonomi og det danske
samfund gennem en miljemaessig, skonomisk og socialt baredygtig veekst, der skaber vaerdi
for borgere, turister og lokalsamfund. Strategiens tre pejlemerker er understettet af ni
indikatorer, som turismebranchens akterer sammen skal arbejde i retning mod frem mod 2030.

Med dansk turisme tilbage pa vakstsporet, vil vi prioritere projekter og initiativer, der ser
fremad og understotter pejlemarkerne i1 den nationale strategi for baredygtig vaekst 1 dansk
turisme. Midlerne skal endvidere respektere strategiens prioriteringer og understatte ogsa nye
indsatser, som bygger videre pa succesfulde, igangsatte indsatser 1 hele turismeverdikeden,
blandt andet med inddragelse af data om styrker og udviklingspotentialer for dansk turisme.
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Vi vil prioritere indsatser og projekter, der har virksomhedernes behov i centrum, og som i
relevant omgang gennemfores 1 samarbejde med relevante virksomheder. Indsatserne skal bl.a.
medvirke til at ege innovationshejden i turismeerhvervet, bl.a. ved at udnytte de potentialer,
der ligger 1 anvendelsen af ny teknologi, data, baeredygtighed, Al m.v., ligesom der ogsa er
behov for at adressere udfordringerne med mangel pé kvalificeret arbejdskraft.
Destinationsudvikling og virksomhedsudvikling skal ga hand i hand, sa det kommer hele
destinationen til gavn.

Vores indsatser skal medvirke til en fortsat udvikling inden for dansk turismes tre
forretningsomrider: Kyst- og naturturisme, storbyturisme samt mede- og erhvervsturisme.

Erhvervs- og turismefremmesystemet skal ses i sammenhang. Vi vil derfor bidrage til, at
turismevirksomheder og evrige turismeakterer, ligesom andre erhverv, i hgjere grad benytter
det resterende erhvervsfremmesystems tilbud, herunder understotte, at samarbejdet mellem
turismeaktererne og det gvrige erhvervsfremmesystem styrkes, fx med klyngeorganisationerne
samt de lokale erhvervsfyrtirne. Dette kan fx vare ift. erhvervs- og medeturismen, hvor en
steerk kobling til erhvervsaktererne er afgerende for tiltreekning af kongresser, eller i forhold til
innovation og digitalisering, hvor klyngernes ekspertise og medlemmer kan tilfore ny viden og
udvikling til turismebranchen. Det er vigtigt, at erhvervshusenes eksisterende tilbud teenkes ind
1 udviklingsprojekter i turismen for at undga overlappende indsatser, skabe synergi og sikre, at
rollefordelingen i hhv. erhvervs- og turismefremmesystemet respekteres.

Vi vil bidrage til at sikre et fortsat sterkt samarbejde i1 hele turismens vardikaede, der
respekterer den aftalte rollefordeling mellem nationale og decentrale turismeorganisationer
samt fastholdelse og udvikling af konsolideringen af den nuverende decentrale struktur med fa
tvaerkommunale destinationsselskaber.

Vi vil satse pé akterer og virksomheder, der kan udvikle en destination, og hvor potentialet er
storst, fx gennem prioritering af bredere tvargéende strategiske projekter pd tvaers af
destinationer samt mindre stedbundne pilotprojekter, der efterfolgende kan bredes ud i storre
skala pa nationalt plan. Der skal sikres, at midlerne géar til udvikling af strategiske indsatser
samt udviklingsprojekter og ikke til drift. Udviklingsprojekter ber generere ny viden og data,
og i relevant omfang bygge videre pa viden og data fra tidligere projekter.

Vi vil bidrage til en gkonomisk, miljgmassig og social baredygtig vakst 1 dansk turisme ved
at understotte folgende strategiske fokusomréder i den nationale strategi for beredygtig veekst
1 dansk turisme:

Udviklingsspor 1. Beeredygtig og gron turismeudvikling i Danmark

Vi vil saette fokus pa at udvikle tiltag, der fremmer gron turisme i Danmark, herunder udvikling
af mere miljomaessigt baeredygtige produkter, som kan inspirere turisterne til mere baredygtige
valg, samt adferd og forbrug og dermed understotte den voksende efterspergsel pa grenne
turismeprodukter- og oplevelser., som 1 stigende grad har betydning for turismen. Certificering
af turismeprodukter, bade overnatningssteder og pa andre omrader, udger en central opgave i
dette arbejde, da det kan pavirke den enkelte turists rejsevalg. I tilleeg hertil skal turismen ogsa
bidrage til de internationale og nationale mals@tninger om reduktion af drivhusgasudledninger.

Udviklingsspor 2.  Sammenhcengende branding, international markedsforing og
turistinformation
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Vi vil 1 et hensigtsmassigt omfang prioritere internationale markedsferingsindsatser med
henblik pa at styrke kendskabet til Danmark og de danske destinationer. De internationale
markedsforingsindsatser skal ske inden for rammen af Danmarks-brandet (The Land of
Everyday Wonder), der er bygget op, sa det forteller en samlet historie om det at vare turist i
Danmark og samtidig tager udgangspunkt i de danske destinationers unikke brands og
forteellinger. Bredden i turismeudbuddet og herunder sterke og kendte destinationer er et aktiv
for turismemarkedsforingen. Destinationsselskaberne fastholder og wudvikler sterke
destinationer, brands og fortellinger inden for Danmarks-brandet og i samarbejde med
VisitDenmark, ndr der gennemfores internationale kampagner med offentlig medfinansiering.
Det er ligeledes centralt, at flere danskere far kendskab til, hvad de danske destinationer byder
pa af oplevelser, hvis de skal holde mere ferie 1 Danmark, hvilket er en opgave, som er forankret
1 destinationsselskaberne. Danmark er desuden et gront foregangsland, hvilket kan udnyttes i
markedsforingen af Danmark.

Udviklingsspor 3. Kapacitet, planlegning og ogede investeringer

Et investeringseftersleb serligt i de danske kyst- og naturomrader geor, at vi vil satte fokus pa
nye projekter og initiativer, som styrker grundlaget for private investeringer i
overnatningskapacitet og evrige turismeprodukter. Vi vil sdledes fortsat stotte de fysiske
infrastrukturinvesteringer, mens puljen til lokale og tvergdende turismeprojekter fx ber
anvendes til stotte af udarbejdelse af strategisk-fysiske udviklingsplaner, herunder planlagning,
som kan sprede turismen ud over hele aret og hele Danmark i1 det omfang, at bade turister og
lokalbefolkning finder det attraktivt.

Udviklingsspor 4. Destinationsudvikling og udvikling af kvaliteten af det danske turismeprodukt
Destinationsselskaberne spiller en vigtig rolle for aget professionalisering og optimering af den
lokale turismeudvikling i destinationerne. Vi vil fortsat prioritere at understotte
udviklingsprojekter, der underbygger lokale s@rkender og skaber en sterk autentisk og unik
destinationsidentitet gennem udvikling af den stedbundne kultur. Eksempelvis med fokus pa
kulturturisme, madoplevelser, naturoplevelser og tilgengelighed i samarbejde med lokale
akterer. Selvom turisternes tilfredshed med Danmark som feriemal samlet set er hgj, er der
behov for lebende udvikling af produktet og af staerke danske destinationer — herunder pé de
omréder, hvor Danmark ligger lavere end konkurrentlandene.

Udviklingsspor 5. Styrket innovation og digitalisering af dansk turisme

Vi vil sette fokus pa databaserede, innovative og digitaliserings- og tech-fokuserede projekter
inden for de eksisterende og tveergaende indsatser. Dette kan fx ske gennem en videreudvikling
af Hub for Innovation in Tourism, som skal bidrage til en styrket innovationskraft i
turismeerhvervet, og udover ivaerksatterindsatsen pa sigt kan kobles taettere til det etablerede
erhverv. Derudover ber indsatser og projekter sammentankes pd tvaers af turismeaktererne,
men 1 hej grad ogsd i ssmmenhang til det gvrige innovationsmilje og erhvervsfremmesystem,
hvor ogsa turismeaktererne ber kunne se sig selv i de gvrige tilbud, fx virksomhedsprogrammet.
Det kan ogsa ske via en videreudvikling af den nationale dataplatform med yderligere data-
samarbejder, der giver turismeerhvervet mulighed for en mere fokuseret forretningsudvikling
og nye databaserede oplevelser til turisterne.

Social baredygtighed 1 turismefremmeindsatsen kan med fordel integreres i
udviklingsaktiviteter pa tvers af udviklingsspor, saledes at turismen bliver vardiskabende for
borgere og lokalsamfund i1 hele landet gennem hele édret og skaber gode muligheder for
tiltrekning af arbejdskraft samt vaekst og udvikling pd laengere sigt. Derfor skal turismens
negative konsekvenser 1 form af fx traengsel, stgj, skrald mv. handteres gennem konkrete
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projekter, og der skal prioriteres projekter med fokus pa udbredelse af viden om turismens
positive betydning. Derudover er det vigtigt at have fokus pd social baredygtighed bade i
forhold til turisters forskellige behov samt medarbejderforhold.
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