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Referat

1. Byggepladsbesog ved Femern Belt-forbindelsen
Bilag 1.1 — Cover — Byggepladsbesog ved Femern Beelt-forbindelsen
Appendiks 1.a — CV for opleegsholdere

Forpersonen bad velkommen til byggepladsbesoget ved Femern Balt-forbindel-
sen og takkede Femern A/S og Femern Belt Development for at facilitere besoget.
Efterfolgende fortalte Emilie Juel-Helwig, direkter for baredygtighed og regule-
ring ved Femern A/S, og Jesper Bogh, kommunikationskonsulent ved Femern
A/S, om det igangvaerende byggeri.

Dernzest besggte bestyrelsen byggepladsen, hvor de blandt andet fik mulighed for
at se tunnelportalen, der forbinder landanleegget med tunnelen, samt FLC Village
som huser mange af byggeriets medarbejdere. Undervejs fortalte Emilie Juel-
Helwig, hvordan man i byggeriet arbejder med baeredygtighed og uddannelse af
fremtidens arbejdskraft. Bestyrelsen fik indblik i, hvordan byggeriet skrider frem
og kan merkes over hele landet, hvor flere danske — herunder lokale — virksom-
heder er underleveranderer til byggeriet.

2. Oplzeg om erhvervsfyrtiarnet for baeredygtigt byggeri og erhvervsudvik-
ling

Bilag 2.1 — Cover — Opleeg om erhvervsfyrtarnet for beeredygtigt byggeri og er-
hvervsudvikling

Appendiks 2.a — CV for oplegsholdere

Forpersonen introducerede tre oplagsholdere, som prasenterede erhvervsfyrtér-
net for beredygtigt byggeri og erhvervsudvikling med afsat i Femern Beelt-for-
bindelsen. Stine Mortensen, projektleder for erhvervsfyrtarnets konsortium ved
Erhvervshus Sjlland, fortalte om erhvervsfyrtarnets vision, der rummer beere-
dygtigt byggeri, arbejdskraft, erhvervsudvikling og turisme. Siden bestyrelsens
forste udmentning til indsatsen 1 2022 har konsortiet arbejdet med at skeerpe fokus
til seerligt at omhandle udviklingen af en styrkeposition for baredygtigt byggeri
med fokus pad megainfrastruktur og anlaeg. Stine Mortensen fremhaevede blandt
andet etableringen af et midlertidigt viden- og leeringscenter som en vigtig mile-
pel. Centeret danner ramme om innovationssamarbejde mellem studerende, for-
skere og virksomheder og skal fremadrettet understotte synergi mellem indsatser
inden for innovation, kvalificeret arbejdskraft og erhvervsudvikling. Det fremgik
desuden af opleegget, at kvalificeret arbejdskraft er et vigtigt omrade, der med
afset i gron omstilling kalder pa nye kompetencer i bygge- og anlegsbranchen.

Christina Melvang, direktor ved We Build Denmark, fortalte om innovation pa
anlegs- og infrastrukturomrédet, som serligt er praeget af ambitiese danske og
europaiske mél om at reducere CO-udledninger, EU’s baredygtighedskrav mv.,
som stiller store krav til branchen. Herunder neevntes flere konkrete innovations-
projekter relateret til erhvervsfyrtarnet.
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Line Fossing Riel, konstitueret direkter ved Erhvervshus Sjalland, praesenterede
afslutningsvist erhvervsfyrtarnets aktiviteter malrettet erhvervsudvikling og tu-
risme, hvortil konsortiet har oplevet stor interesse og engagement og derfor ogsa
ser yderligere potentiale fremadrettet.

Bestyrelsen kvitterede for oplaeggene og for arbejdet med kvalificeret arbejds-
kraft, innovation og regional turismeudvikling relateret til potentialer vedrerende
byggeriet. Herudover vurderede bestyrelsen, at erhvervsfyrtdrnets fokus ber
skaerpes yderligere for at tydeliggere udvikling af en egentlig styrkeposition.

3. Velkomst ved forpersonen
Bilag 3.1 — Cover — Velkomst ved forpersonen

Forpersonen bad velkommen til den ordinere del af bestyrelsesmadet og infor-
merede om, at referatet fra sidste mede var godkendt uden bemarkninger. For-
personen orienterede om afbud til dagens mede fra Astrid Gade Nielsen og Per
Michael Johansen. Begge medlemmer har indsendt skriftlige bemarkninger til
sekretariatet til madets dagsordenspunkter. Forpersonen orienterede om, at be-
styrelsen pa dagens mede vil vere beslutningsdygtig. Hernaest gennemgik for-
personen de arrangementer, som forpersonen selv og medlemmerne har deltaget
1 siden sidste bestyrelsesmade. Endelig gennemgik forpersonen dagsordenen for
dagens mede.

4. Status pa Lokale erhvervsfyrtirne II og fyrtirnspartnerskaber (%l orien-
tering og droftelse)

Bilag 4.1 — Cover — Status pa Lokale erhvervsfyrtirne Il og fyrtarnspartnerska-
ber

Bilag 4.2 — Bestyrelsens repreesentation i partnerskaber for erhvervsfyrtdrnene
Appendiks 4.a — Overblik over tildelte midler og hovedaktiviteter under Lokale
erhvervsfyrtarne 11

Sekretariatet indledte punktet med at opridse formal og perspektiv for erhvervs-
fyrtarnene som signaturindsats. Hernast gennemgik sekretariatet erhvervsfyrtar-
nenes sammenhaeng til strukturer og akterer i erhvervsfremmesystemet.

Sekretariatet orienterede bestyrelsen om status for udstedelse af tilsagn under
’Lokale erhvervsfyrtirne II’. Siden bestyrelsesmedet den 8. juni 2023, hvor be-
styrelsen udmentede midler til indsatsen, har sekretariatet veaeret i dialog med
konsortierne om tilpasninger i de specifikke projekter. De fleste tilsagn forventes
udstedt i den kommende maned, mens alle tilsagn forventes udstedt inden ud-
gangen af 2023.

Som statens repraesentant gennemgik Anders Thusgaard dernest formélet med
fyrtdrnspartnerskaberne samt gjorde status herfor. Fleming Frederiksen delte
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hernest erfaringerne fra det nyligt atholdte partnerskabsmede for erhvervsfyr-
tdrnet pd Bornholm, hvor ogsa erhvervsministeren deltog. Det bornholmske er-
hvervsfyrtarn var det forste i reekke til at atholde sit andet partnerskabsmede. De
ovrige partnerskabsmeder forventes atholdt frem mod 1. halvér 2024.

Bestyrelsen dreftede herefter de seks pejlemaerker for bestyrelsesreprasentanter-
nes rolle i partnerskaberne, som udger udgangspunktet for deltagelse pé partner-
skabsmederne og afspejler bestyrelsens perspektiver for erhvervsfyrtarnenes vi-
dere udvikling. Sekretariatet havde foreslaet at udvide de tidligere vedtagne pej-
lemarker med yderligere fokus pa, at bestyrelsens investeringer skal vare kata-
lysator for yderligere investeringer fra fonde og private akterer, og at konkret
effektskabelse for SMV’er skal vere et essentielt element i fyrtarnsindsatserne.
Bestyrelsen bakkede op om det tydeligere fokus herpa og dreftede i forleengelse
heraf muligheden for pa sigt at stoppe engagementet i erhvervsfyrtarne, som ikke
leverer tilstraekkelige resultater. Bestyrelsen fremheaevede desuden vigtigheden
af, at erhvervsfyrtarne har et nationale sigte og relevans. Endelig udtrykte besty-
relsen enske om at folge erhvervsfyrtdrnenes fremdrift og udvikling tet fremad-
rettet. I forleengelse heraf enskede flere af bestyrelsens repraesentanter i partner-
skaberne en hyppigere opfelgning pa og involvering i fyrtarnene.

Bestyrelsens tog sekretariatets orientering om status pa erhvervsfyrtarnene til ef-

terretning, godkendte de justerede pejlemerker som baggrund for reprasentan-
ternes deltagelse i partnerskaberne og besluttede, at sekretariatet skal komme

med en model for status og opfolening pa erhvervsfyrtarnenes fremdrift og ud-

vikling fremadrettet.

5. Evaluering af erhvervsfremmesystemet (%l orientering og droftelse)
Bilag 5.1 — Cover — Evaluering af erhvervsfremmesystemet

Forpersonen orienterede bestyrelsen om, at Erhvervsstyrelsen aktuelt gennemforer
en evaluering af erhvervsfremmesystemet som opfelgning pa beslutning truffet af
erhvervsministeren og gav ordet til Anders Thusgaard, der gav et indblik i de poli-
tiske ramme for evalueringen. Evalueringen udferes som en systematiseret dialog
med centrale interessenter om deres vurdering af erhvervsfremmesystemets evne
til at realisere de hensigter, der 14 til grund for 2endringen af lov om erhvervsfremme
i1 2018, herunder med udgangspunkt i principperne for forenklingsudvalget og den
politiske aftale om erhvervsfremmesystemet. Fokus for evalueringen er saledes at
afdeekke muligheder for at foretage justeringer inden for rammerne af det eksiste-
rende erhvervsfremmesystem, sa det i endnu hgjere grad fremstar enkelt, oversku-
eligt og effektivt for virksomhederne.

Sekretariatet gennemgik efterfelgende centrale temaer for evalueringen, som dia-
logen med interessenter tager udgangspunkt i. Dialogen suppleres med data og un-
derspgelser om blandt andet erhvervshusenes ydelser, Virksomhedsguiden, besty-
relsens projektportefolje mv. Resultaterne fra evalueringen vil bl.a. kunne indar-
bejdes i bestyrelsens kommende strategi, den nye rammeaftale med erhvervshusene
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samt ved videreudvikling af Virksomhedsguiden og det labende arbejde med ad-
ministrativ forenkling.

Bestyrelsen dreftede efterfolgende perspektiver, som med fordel kan afspejles i
evalueringen og understregede i den forbindelse vigtigheden af, at virksomhederne
oplever et sammenhangende og enstrenget erhvervsfremmesystem, hvilket bade
galder bestyrelsens arbejde i relation til statslige initiativer savel som koblingen
mellem lokal erhvervsservice og isar erhvervshusene. Samtidig blev der efter-
spurgt fortsat opmaerksomhed pé at undga overlappende indsatser. Bestyrelsen un-
derstregede behovet for fortsat arbejde med administrativ forenkling og foreslog,
at effekten af bestyrelsens signaturindsatser sa vidt muligt fremdrages i evaluerin-
gen. Der blev ligeledes peget pa vigtigheden af sammenhaeng mellem erhvervs-
fremmesystemet og uddannelses- og beskaftigelsessystemet. Endelig betonede be-
styrelsen behovet for sammenhang mellem bestyrelsens strategiarbejde og udar-
bejdelse af evalueringen, sa evalueringsresultaterne kan indfanges i strategien og
dermed ogsa bidrage til bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsen tog orienteringen om rammerne for evalueringen af erhvervsfremme-
systemet til efterretning.

6. Udkast til strategi for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 2024-2027
Bilag 6.1 — Cover — Udkast til strategi for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
2024-2027

Bilag 6.2 — Samlet udkast til bestyrelsens kommende strategi for perioden 2024-
2027

Forpersonen orienterede om, at formélet med punktet var at drefte udvalgte ele-
menter og give feedback til sekretariatet, sa strategien kan foreleegges til godken-
delse pé bestyrelsesmedet den 9. november 2023.

6.1 Del 1: Fire malszetninger for erhvervsfremmesystemet (zil droftelse og be-
slutning)

Sekretariatet fremlagde strategiudkastets mission og fire strategiske mélsatninger
for erhvervsfremme, som gar pa at understette robuste virksomheder, fremme dan-
ske styrkepositioner, forenkle fremtidens erhvervsfremme og tilbyde indsatser for
hele landet. De strategiske malsatninger danner udgangspunkt for 12 konkrete méal
vedrerende blandt andet effekt- og resultatskabelse, virksomhedernes brugerople-
velse og geografisk balance i indsatsernes relevans.

Bestyrelsen gav udtryk for, at strategiens mission ber adressere et bredere sigte for
SMV’erne end blot produktivitet, hvor konkurrencekraft og baredygtighed blev
fremhaevet som centrale forhold. Bestyrelsen enskede, at missionen favner et per-
spektiv pa beredygtig vakst. Bestyrelsen droftede desuden missionens fokus pé
SMV’er og bemarkede, at SMV’er udger bestyrelsens primare malgruppe, men at
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store virksomheder spiller en vigtig rolle som ordregiver, samarbejdspartner mv.
for mange SMV’er. Bestyrelsen enskede herudover, at sekretariatet overvejer at
tydeliggere kunstig intelligens og baeredygtighed i mélsetningerne.

Sekretariatet preesenterede administrativ forenkling som et centralt tema under stra-
tegiens mélsaetning om forenkling. Bestyrelsen understregede behovet for fortsat
arbejde med administrativ forenkling og fandt det essentielt, at strategien anlegger
et hojt ambitionsniveau herfor. Bestyrelsen udtrykte opbakning til den foreslaede
tilgang og betonede, at forenklingen isaer skal fokusere pé at f4 midler hurtigere ud
til virksomhederne, og at der skal settes fokus pa forenkling i hele kaden fra regler
og rammer over forvaltningen og anvendelsen heraf i operaterledet til deltageres
mede med systemet.

Sekretariatet praesenterede derefter strategiudkastets regionale kapitler, som er ud-
arbejdet 1 teet samarbejde med erhvervshusene og har til formal at illustrere lokale
variationer i behov, potentialer og erhvervspolitiske ambitioner. Bestyrelsen ud-
trykte tilfredshed med den lokale inddragelse og noterede sig pé tvars af de regio-
nale kapitler den store fellesmangde af virksomhedernes behov og potentialer i
bidragene fra erhvervshusenes bestyrelser. Endvidere fandt bestyrelsen det vigtigt
at sikre sammenhang mellem regionale kapitler og den evrige strategi, herunder
serligt signaturindsatserne, der kan udrulles forskelligt pa tvaers af landsdele. Be-
styrelsen spurgte til implementering af strategien, herunder hvordan de regionale
kapitler teenkes ind. Sekretariatet fremhavede i den forbindelse, at bestyrelsens ar-
lige investeringsplaner er det primare element i implementeringen, og at bestyrel-
sen kan praesenteres for et uddybet implementeringsoplag pa det kommende mede
i november. Bestyrelsen fandt det vigtigt, at den lebende kan forholde sig til im-
plementeringen, herunder via dialog med erhvervshusenes bestyrelser.

6.2 Del 2: Syv signaturindsatser til gavn for hele Danmark (%l droftelse og be-
slutning)

Bilag 6.2.1 — Strategisk retning for erhvervs- og teknologiomrader

Appendiks 6.2.a — Indspil fra Vision Denmark vedr. animation, spil og film
Appendiks 6.2.b — Indspil fra Dansk Industri vedr. animation, spil og film
Appendiks 6.2.c — Indspil fra Danish Sound Cluster vedr. lydteknologi

Appendiks 6.2.d — Indspil fra Dansk Erhverv vedr. animation, spil og film

Bestyrelsen blev praesenteret for strategiens del 2, som har til formal at satte den
strategiske retning for bestyrelsens syv signaturindsatser. Signaturindsatser er ind-
satser, som bestyrelsen blandet andet kontinuerligt vil investere i og felge op pa,
og som er enkelt og genkendeligt for virksomhederne.

Sekretariatet prasenterede derefter den foreslaede strategiske retning for erhvervs-
fyrtdrnene i form af fire udviklingsspor vedrerende 1) katalysatorer for udvikling,
2) SMV-inddragelse, 3) nationalt engagement og 4) sammenhang til relaterede til-
bud. Bestyrelsen bakkede op om de fremlagte udviklingsspor og tilfajede behov
for lebende afrapportering samt mulighed for at kunne indstille sin finansiering af

6/8



erhvervsfyrtarne, der ikke fremviser tilstraekkelige resultater i forbindelse med an-
noncering af midler.

Sekretariatet praesenterede derefter oplaeg til dreftelse af prioritering af udvalgte
erhvervs- og teknologiomrader og opridsede indledningsvist bestyrelsens dreftel-
ser fra seneste mede i juni 2023. Her blev 11 erhvervs- og teknologiomrader prio-
riteret til klyngeindsatser i strategien, mens bestyrelsen ville fortsatte sin droftelse
af vand- og miljeteknologi og pa daverende tidspunkt valgte i forste omgang ikke
at arbejde videre med hhv. lydteknologi og spil, animation og film i strategien.

Med det udgangspunkt preesenterede sekretariatet mulige scenarier for vand- og
miljeteknologi. Bestyrelsen dreftede oplaegget og konkluderede, at den vil arbejde
videre med at udpege vand- og miljeteknologi som et sammenhangende erhvervs-
og teknologiomrade til en samlet klyngeindsats, hvor den bemarkede det betyde-
lige potentiale i, at aktarerne pa omradet samler kraefterne i et faelles fokus pa tveaers
af hele gkosystemet, og at vandteknologi fremstar som en central del af den strate-
giske prioritering. Bestyrelsen fremhavede, at vandteknologi fremover skal have
et mere markant fokus end i den nuverende strategi og klyngeindsats.

Sekretariatet informerede herefter om, at klyngeorganisationerne for hhv. lydtek-
nologi og spil, animation og film samt en rakke relaterede interessenter har hen-
vendt sig til bestyrelsen med argumenter for fortsat at prioritere de to erhvervs- og
teknologiomrader fremover. Bestyrelsen dreftede henvendelserne og de faglige ar-
gumenter for og imod udpegning. Bestyrelsen fandt, at de fremsatte perspektiver
gav anledning til at genoverveje potentialerne og besluttede at revurdere sin vurde-
ring af de to omrader. Herudfra valgte bestyrelsen at inkludere de to omrader i sin
kommende strategi og understregede, at valget hviler pa en forudsetning om, at det
demonstrerede engagement for de to omrader fremadrettet omsattes til konkret
statte til og medansvar for klyngeorganisationerne. Herudover fremhavede besty-
relsen, at den konsoliderede klyngestruktur for alvor skal vise sit veerd for virksom-
hederne i de kommende ér.

Bestyrelsen noterede sig, at den forudsete droftelse af signaturindsatsen for gren
omstilling og cirkular ekonomi ikke blev gennemfort pd medet, og at den vil kunne
afgive evt. bemaerkninger hertil pa det kommende bestyrelsesmade i november.

Bestyrelsen konkluderede, at sekretariatet skal arbejde videre med at faerdiggore
den samlede strategi med udgangspunkt i bestyrelsens tilkendegivelser i1 forhold til

de gennemgdede drgftepunkter.

7. Heringssvar til regionale udviklingsstrategier

Bilag 7.1 — Cover — Horingssvar til regionale udviklingsstrategier

Bilag 7.1.1 — Udkast til horingssvar til Region Hovedstaden

Appendiks 7.1.a — Udkast til regional udviklingsstrategi for Region Hovedstaden
Bilag 7.2.1 — Udkast til horingssvar til Region Nordjylland

Appendiks 7.2.a — Udkast til regional udviklingsstrategi for Region Nordjylland
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Forpersonen orienterede om, at sekretariatet har modtaget udkast til regionale ud-
viklingsstrategier for henholdsvis Region Hovedstaden og Region Nordjylland.

Sekretariatet gennemgik baggrunden og processen for de regionale udviklings-
strategier. Sekretariatet orienterede om, at regionerne kan udarbejde regionale
udviklingsstrategier omhandlende regionernes lovhjemlede opgaver inden for re-
gional udvikling, og at bestyrelsen forud for, at regionerne vedtager sddanne stra-
tegier, skal udtale sig som heringspart for at undgé overlap med bestyrelsens op-
gaver. Sekretariatet vurderede, at de to udkast ikke overlapper med erhvervsfrem-
mestrategien eller de opgaver, bestyrelsen varetager.

Bestyrelsen godkendte sekretariatets udkast til heringssvar til Region Hovedsta-

dens og Region Nordjyllands regionale udviklingsstrategier, samt gav sekretariatet
mandat til at udsende heringssvarene inden referatets offentliggorelse.

8. Opsamling, evaluering og proces mod nzeste mode
Bilag 8.1 - Cover - Opsamling, evaluering og proces mod nceste made

Forpersonen takkede bestyrelsesmedlemmerne for deres engagement og oriente-
rede om, at neste made aftholdes den 9. november 2023 1 Aarhus. Her forventes
bestyrelsen at traeffe beslutning om den samlede strategi for erhvervsfremme for
perioden 2024-2027 og investeringsplanen for 2024 samt behandle udmentninger
til ca. 400 mio. kr.
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