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Formal
Bestyrelsen forelegges endeligt udkast til sin nye strategi mhp. godkendelse af stra-
tegien og dreftelse af strategiens eksekvering.

Baggrund

Som forelebig kulmination pa strategiprocessen dreftede bestyrelsen pa medet den
27. september 2023 et forste samlet udkast til sin nye strategi. Droftelsen fokuserede
pa strategiens mission og mélsatninger, administrativ forenkling, udviklingsspor for
erhvervsfyrtarnene og udpegning af erhvervs- og teknologiomréder til klyngeindsat-
ser.

Lesning
Strategien er faerdiggjort i trdd med bestyrelsens dreftelser, sa den er klar til godken-
delse og efterfolgende eksekvering efter folgende opleg.

Punkt 1: Godkendelse af strategien
I det endelige strategiudkast er der pd baggrund af dreftelsen pa seneste bestyrelses-
mede arbejdet med flere elementer i strategien:

e Bestyrelsens mission er justeret, sa der er fokus pd bade produktivitet og bae-
redygtig vaekst. Forbedret konkurrencekraft forventes at std centralt i strate-
giens forord.

e Betydningen af kunstig intelligens og baredygtighed er betonet yderligere.

e Det er tydeliggjort, at bestyrelsen vil arbejde med at fremme administrativ
forenkling i hele keeden.

e Der er formuleret nogletal for de fire mélsetninger, hvor der bl.a. er fokus pa
produktivitetseffekt, gran omstilling, eksport og brugertilfredshed. Nogletal-
lene er formuleret kvalitativt med underliggende datakilder, milemetoder og
definitioner, der muligger lebende kvantitativ opgerelse. Der foreslas ikke
etableret konkrete mal for negletallene i strategien, da det efter ngje overve-
jelser ma konstateres, at der 1) er betydelig forsinkelse pa saerligt effektmal,
hvorfor udvikling i strategiperioden i begranset grad kan tilskrives bestyrel-
sens aktuelle indsatser; 2) at en raekke af negletallene i1 betydelig grad influ-
eres af andet end bestyrelsens indsatser, fx strukturelle forhold og 3) der ikke
kan etableres retvisende baseline for en reekke negletal, serligt hvor de base-
res pa nye datakilder.

e Udpegningen af erhvervs- og teknologiomrader er justeret, sa der udpeges et
samlet omrdde med vand- og miljeteknologi og derudover med spil, anima-
tion og film samt lydteknologi til klyngeprogrammet.

e Det endelige indspil fra Det Nationale Turismeforum er modtaget, og strate-
giens kapitel om turisme leegger sig teet heropad, jf. appendiks 2.1.a.

Bestyrelsen kan drefte, om strategien modsvarer bestyrelsens strategiske ambitioner.
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Punkt 2: Eksekvering af strategien

Den klare strategiske retning, som bestyrelsen har sat med den nye strategi, skal for-
loses via fremtidige investeringer, samarbejder og administrative forenklinger. Det
kalder péa en velovervejet eksekvering, der dels formidler den nye strategi og dels
understetter en vedholdende, systematisk opfelgning. Derfor foreslar sekretariatet tre
hovedspor i eksekveringen af den nye strategi.

For det forste foreslas det at lancere strategien via malrettet kommunikation, s rele-
vante akterer og interessenter har kendskab til bestyrelsens mélsetninger og fokus
for signaturindsatserne. Lanceringen foreslas foretaget ved, at:

e Strategien layoutes, trykkes og distribueres til centrale akterer.

e Der udarbejdes en kortfattet miniudgave af strategien, der i et lettilgaengeligt
format og sprog praesenterer strategiens hovedlinjer.

e Der gennemfores en kommunikationskampagne pé bestyrelsens LinkedIn
og hjemmeside mv. Bestyrelsen har tidligere afsat midler hertil, og kampag-
nen produceres til lancering forst i det nye ar, hvor der vil vere fokus pa at
oge kendskabet til bestyrelsens arbejde og signaturindsatser. Det kan bl.a.
ske via konkrete cases og virksomhedsoplevelser med indsatserne.

e Der arbejdes for felles kommunikation med erhvervsministeren, der kan be-
tone udvalgte fokusomréder og sammenhange mellem regeringens politik
og bestyrelsens strategi.

For det andet skal strategien implementeres i bestyrelsens lgbende overvejelser om
prioriteringer og investeringer. Det kraver systematik og vedholdenhed ved:

e Anvendelse af et fast investeringsprincip om, at arlige investeringsplaner skal
bidrage til at indfri strategiens mélsatninger.

o Arlig status pé strategiens malsztninger, herunder administrativ forenkling,
fx i forbindelse med pabegyndelse af arbejdet med de arlige investeringspla-
ner. Som en del af den lebende status kan effekt- og resultatopgerelser ud-
vikles, fx ved tilfejelse af nye effektmal.

e Implementering af et koncept for opfoalgning pa resultat- og effektskabelsen
i de enkelte signaturindsatser, sa laering kan indgé i nye investeringer.

e Udarbejdelse af idébeskrivelser og vurderingskriterier for kommende inve-
steringer, der tydeligt tilpasses strategien, sd nye investeringer klart og di-
rekte bidrager til at indfti strategiens mélsetninger, herunder sikrer admini-
strativ forenkling for slutbrugerne, og udvikling i erhvervsgkonomiske for-
hold, der styrker virksomhedernes internationale konkurrenceevne.

For det tredje skal strategien forankres i erhvervsfremmesystemet, sa den bliver ret-
ningsseattende for den samlede indsats. Det kalder pa dialog med, og transparens
overfor, omverdenen i strategiperioden via felgende tiltag:

e Med udgangspunkt i de regionale kapitler inddrages erhvervshusenes besty-
relser i udarbejdelsen af de arlige investeringsplaner, og der planlaegges en
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feelles opfelgning i strategiperioden pd indfrielsen af strategiens malsatnin-
ger, fx fzllesseminar for alle bestyrelserne som i strategiprocessen.

e Arlig opfelgning p4 generelle erhvervsokonomiske forhold med betydning
for SMV’ernes konkurrenceevne som grundlag for lebende investeringsover-
vejelser. Herunder kan udviklingen sammenholdes med fx @vrige europziske
lande for at belyse komparative forhold i internationale sammenhenge.

e Udstilling af negletal for resultat- og effektskabelsen i bestyrelsens indsatser
pa bestyrelsens hjemmeside.

I den forbindelse kan bestyrelsen drefte:

e Indeholder eksekveringsplanen de rette initiativer?
e Hvilke budskaber er centrale for bestyrelsen at sende i forbindelse med lan-
cering af strategien?

Videre proces

Pa baggrund af bestyrelsens droftelser udarbejdes forord med bestyrelsens forperson
og erhvervsministeren som afsendere. Fokus vil vaere pa international konkurrence-
evne. Desuden faerdiggeres og layoutes strategien med henblik p ekstern kommuni-
kation som anfert ovenfor, sé strategien kan traede i kraft fra 2024. Strategidokumen-
tet, der er vedlagt materialet til neervaerende mede, er klausuleret og offentliggeres
ikke med medereferat og evrigt materiale af hensyn til den bredere eksterne kommu-
nikation om strategien.

I henhold til Lov om erhvervsfremme, skal strategien aftales med erhvervsministeren.
Aftaleindgéelsen forventes umiddelbart efter bestyrelsesmodet. Strategien er udar-
bejdet under lebende pejling op mod regeringens erhvervspolitik, men der kan i for-
bindelse med den politiske behandling og aftaleindgielsen opsta behov for at tilpasse
konkrete formuleringer i strategien. Derfor laegges der op til, at bestyrelsen giver for-
personen mandat til at godkende forordet og eventuelle justeringer efter indstilling
fra sekretariatet. Forpersonen kan til enhver tid beslutte, at forhold ber foreleegges
den samlede bestyrelse.

Det indstilles, at bestyrelsen:
e Godkender sin nye strategi.
e Drofter eksekvering af strategien.
e Giver forpersonen mandat til at godkende forord og evt. justeringer i strategien
iregi af aftaleindgéelse med erhvervsministeren.



	Dagsordenspunkt 2.1 Cover – Godkendelse af bestyrelsens nye strategi Bilag 2.1.1
	Kort sagsfremstilling 
	Indstilling 


