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Formal

Bestyrelsen skal tage stilling til en indsats for i alt 160 mio. kr. malrettet social inklu-
sion med fokus pé, hvordan flere borgere pa kanten af arbejdsmarkedet kan komme 1
beskeaftigelse gennem anvendelsen af “substitution”.

Baggrund

Danmark star aktuelt i en situation, hvor virksomhederne oplever, at det er vanskeligt
at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Det er derfor aktuelt at se pa, hvordan de om-
kring 150.000 borgere pa kanten af arbejdsmarkedet kan medvirke til at imedekomme
virksomhedernes eftersporgsel efter arbejdskraft. Substitution af arbejdsopgaver til
udfordrede ledige kan vere en effektiv metode for virksomhederne til at frigere spe-
cialiseret arbejdskraft til andre opgaver.

Den foreslaede indsats tager udgangspunkt i Investeringsplan 2024, bilag bilag 2.2.4,
hvor der er lagt op til, at bestyrelsen afsatter i alt 160 mio. kr. til en indsats for at
imedekomme virksomhedernes mangel pd arbejdskraft gennem substitution. I Soci-
alfonden Plus-programmet er der afsat i alt 210 mio. kr. til indsatser inden for social
inklusion og styrket arbejdsmarkedsdeltagelse. Den foresladede indsats vil udmente
knap 43 pct. af de afsatte midler.

Forslag til lesning

Indhold

Det foreslas at igangsatte en landsdeekkende indsats, der kan bidrage til at imede-
komme de rekrutteringsudfordringer, som virksomhederne stir overfor gennem an-
settelse af udfordrede ledige i lennede timer i virksomheder. Det foreslas, at dette
gores via “substitution”, som vurderes at vare en effektiv metode til at identificere
arbejdsopgaver, der kan loses af udfordrede ledige.

Relevante virkemidler kan bl.a. vaere modning af virksomhederne, matching af de
ledige med virksomhedernes behov, opdeling af arbejdsopgaver samt handholdt ind-
sats til fastholdelse og kompetenceudvikling af udfordrede ledige. Flere virksomhe-
der og indsatser med erfaring inden for substitutionsindsatser peger pa, at disse vir-
kemidler er serligt relevante for at opna succes og skabe vaerdi for virksomhederne.
Indsatserne ber have sarlig fokus pa at afdekke, hvad der er verdiskabende for virk-
somheden, og hvilke forhold der gor, at de vil medvirke i indsatsen.

Ykonomi og resultatskabelse

Det foreslas, at der annonceres i alt 160 mio. kr. til indsatsen, heraf 90 mio. kr. fra
Socialfonden Plus og 70 mio. kr. decentrale erhvervsfremmemidler, og at der samlet
kan ansgges om en tilskudsprocent pa op til 75 pct.

Baseret pa tidligere erfaringer forventes det, at en indsats med det fulde afsatte stot-
tebeleb vil kunne fa op mod 2.000 udfordrede ledige ind i projektet, hvoraf op mod
1.200 af disse vil komme tattere pa arbejdsmarkedet som et umiddelbart resultat af
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projektet. Heraf forventes 700 deltagere at komme i beskeftigelse. Baseret pd bud-
getterede maltal fra igangsatte substitutionsprojekter kan det forventes, at op mod
1.000 virksomheder vil kunne modtage tilskud som led i indsatsen. Det bemaerkes, at
tallene er behaftet med usikkerhed.

Ifolge Cabis analyse af omrddet vurderes indsatsen at kunne lose en del af virksom-
hedernes efterspargsel pa arbejdskraft. De forventede resultater af indsatsen inklude-
rer bl.a. gget omsatning hos de deltagende virksomheder, og for de deltagende ledige
forventes indsatsen at fore til en sterkere tilknytning til arbejdsmarkedet, hvilket kan
forventes at medfere en samfundsmaessig besparelse, nar flere gar fra overferselsind-
komst til lennede timer.

Potentielle ansggere

Relevante ansegere til indsatsen kan vere operaterer i form af private eller offentlige
akterer, vidensinstitutioner, konsulenthuse, NGO’er, kommuner, jobcentre m.fl. Det
er et krav, at ansegningens samlede partnerskab kan levere en landsdekkende, sam-
menhangende indsats.

Bestyrelsen har tidligere igangsat mindre, lokalt afgraensede indsatser med fokus pé
substitution. For at undgéd overlap og for at understette et godt samspil med disse
indsatser etableres en koordinations- og erfaringsudvekslingsgruppe for projekter
med samme fokusomréde.

Bestyrelsens strategiske handlerum
Landsdcekkende indsats
Der lagges op til at annoncere efter én samlet landsdaekkende indsats. Det skal med-

virke til, at indsatsen bliver ensartet pa tvaers af landet, sa virksomhederne bliver madt
af et enslydende tilbud. Det vurderes at understotte malsaetningerne “enkel erhvervs-
fremme” og “’indsatser for hele landet” i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses stra-
tegi 2024-2027. Der er ikke indikationer p4, at der skulle veere naevneverdige regio-
nale forskelle pa virksomhedernes rekrutteringsudfordringer, hvilket taler for en
landsdeekkende indsats. Dog skal en landsdeekkende indsats evne at tage hejde for
lokale, regionale og branchemaessige forskelle og i relevant omfang indtaenke lokale
akterer i eksekveringen af indsatsen.

I sekretariatets dialog med interessenter har flere vurderet, at en regional- eller lokal-
forankret indsats vil gge antallet af potentielle ansegere og lette samarbejdet med det
kommunale niveau. Samtidig har flere sat spergsmalstegn ved, om der findes en ak-
tor, der kan lofte opgaven som operater pa et stort landsdeekkende projekt. Sekretari-
atet anerkender, at en landsdeekkende indsats risikerer at mindske ansegerfeltet, og
nogle lokale akterer kan muligvis ogsa vaere tilbageholdende med at indga i et bredere
landsdakkende partnerskab.
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Sekretariatet vurderer imidlertid, at fordelene ved en landsdekkende signaturindsats
vejer tungere end de potentielle ulemper. Derfor indstiller sekretariatet en landsdack-
kende indsats med afsat i et enske om mere gennemsigtighed og forenkling af akter-
landskabet og erhvervsfremmetilbuddet for virksomheder i hele landet. Ovenfor-
navnte risiko forsgges imedekommet dels gennem en relativ lang ansggningsperiode
(3 mdr.), hvor potentielle ansggere fér tid til at afsege og danne et relevant partner-
skab, der har kompetencer og kapacitet til at levere en landsdeekkende, sammenhaen-
gende indsats.

Kommunernes rolle

Kommunerne spiller en vasentlig rolle i indsatsen, i og med at de ledige skal rekrut-
teres fra de kommunale jobcentre. Det er derfor centralt at sikre, at kommunerne an-
spores til at deltage aktivt i projektet for at kunne rekruttere deltagere til indsatsen.
Pé den ene side vil kommunerne spare udgifter, nér flere borgere kommer i beskaef-
tigelse, og man kan derfor argumentere for, at kommunerne i et vist omfang ber med-
finansiere indsatsen. P4 den anden side kan handfaste krav til kommunal deltagelse i
indsatsen, fx i form af krav om medfinansiering, medfere en risiko for, at kommu-
nerne ikke ensker at deltage i indsatsen, hvorved antallet af potentielle ansogere til
indsatsen og den geografiske deekning forringes.

Sekretariatet foreslar, at et hegjt kommunalt engagement fremmes, ved at anseger skal
redegere for den kommunale deltagelse i projektet. Herudover foreslar sekretariatet,
at ansegninger med en hgj andel egenfinansiering i hgjere grad vagtes positivt ved at
lade dette indga i udvaelgelseskriterierne.

Videre proces

Overvagningsudvalget forelegges udvalgelseskriterierne p&d medet den 30. novem-
ber 2023. Indsatsen forventes annonceret januar 2024 med frist for indsendelse af
ansggninger april 2024. Indstilling af ansegninger til bestyrelsen forventes pd medet
den 17. september 2024. I forlengelse heraf udsteder Erhvervsstyrelsen tilsagn/af-
slag.

Kommunikation
Sekretariatet udsender pressemeddelelse og LinkedIn-nyhed, nar annonceringen of-
fentliggeres. Der atholdes informationsmede om indholdet i annonceringen.

Det indstilles, at bestyrelsen drefter:
e Fokus (substitution) og virkemidler i indsatsen
e Hvorvidt annonceringen skal udmentes som en landsdaekkende indsats
e Hvordan kommunernes engagement i indsatsen bedst fremmes

Det indstilles, at bestyrelsen:
e Godkender idébeskrivelsen.
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