
 

 

 

 

 

 

 

Referat fra 27. bestyrelsesmøde i Danmarks Erhvervsfremme- 

bestyrelse den 9. november 2023 kl. 12:00-16.00,  

Aarhus (Midtjylland) 

 

Til stede fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse  

• Christian Motzfeldt, forperson for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 

• Ulrik Gernow, Group Executive Vice President og COO, Grundfos 

• Dorte Krak, adm. direktør, Arp-Hansen Hotel Group A/S  

• Claus Jensen, formand, CO-Industri 

• Brian Mørch, byrådsmedlem, Solrød Kommune 

• Astrid Gade Nielsen, vice president, Danish Crown 

• Per Michael Johansen, rektor, Aalborg Universitet 

• Hans Christen Østerby, borgmester, Holstebro Kommune 

• Steen Munk, kreditdirektør/vicedirektør, Nykredit A/S  

• Fleming Frederiksen, adm. direktør, Svend Frederiksen Maskinfabrik 

• Morten Slotved, borgmester, Hørsholm Kommune  

• Niels Jørgen Pedersen, borgmester, Thisted Kommune 

• Anders Thusgaard, erhvervspolitisk direktør, Erhvervsministeriet 

• Stine Damborg, regionsrådsmedlem, Region Midtjylland 

• Johannes Lundsfryd Jensen, borgmester, Middelfart Kommune (gik kl. 

15.30) 

 

Afbud  

• Nanna Højlund, næstformand, Fagbevægelsens Hovedorganisation  

• Kathrine Forsberg, adm. direktør, Atea A/S 

 

Til stede fra Erhvervsministeriet  

• Niels May Vibholt, vicedirektør, Erhvervsstyrelsen 

• Kasper Juel Gregersen, sekretariatschef, Erhvervsstyrelsen 

• Niels Dahl Christensen, chef, Erhvervsstyrelsen 

• Helene Mørcholdt Jakobsgaard, fuldmægtig, Erhvervsstyrelsen (refe-

rent) 

• Esben Holmberg Jensen, specialkonsulent, Erhvervsministeriet  

 

Oplægsholdere fra Cabi (kun pkt. 3.1) 

• Ea Nielsen, souschef, Cabi 

• Carl Eric Blach Overgaard, seniorkonsulent, Cabi 
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Referat 

 

1. Velkomst ved forpersonen  

Bilag 1.1 – Cover – Velkomst ved forpersonen 

 

Forpersonen bød velkommen til bestyrelsesmødet og informerede om, at refera-

tet fra seneste møde blev godkendt uden bemærkninger. Forpersonen orienterede 

om afbud til dagens møde. Forpersonen gennemgik efterfølgende de arrange-

menter, som forpersonen selv og medlemmerne har deltaget i siden sidste besty-

relsesmøde.  

 

Derefter orienterede forpersonen om, at der under udmøntningspunkterne er en-

kelte medlemmer, som kunne være inhabile, hvorfor de i givet fald opfordredes 

til at meddele dette til bestyrelsen forud for behandlingen af de pågældende 

punkter. Herunder besluttede bestyrelsen, at Johannes Lundsfryd Jensen var in-

habil under punkt 4.3, at Niels Jørgen Pedersen var inhabil under pkt. 4.2, og at 

Stine Damborg var inhabil under pkt. 4.4. Disse medlemmer kunne derfor ikke 

deltage i behandlingen af de pågældende punkter. Hernæst orienterede forperso-

nen om, at bestyrelsen på dagens møde vil være beslutningsdygtig. Endelig gen-

nemgik forpersonen dagsordenen for dagens møde.  

 

 

2. Strategi og investeringsplan  

Sekretariatet indledte strategidrøftelsen med en kort orientering om anbefalin-

gerne fra evalueringen af erhvervsfremmesystemet, der blev offentliggjort kort 

før bestyrelsesmødet. Evalueringen viser, at Danmark grundlæggende har et vel-

fungerende erhvervsfremmesystem, der skaber effekt for virksomhederne i hele 

landet og nyder opbakning fra de centrale interessenter. Samtidig peger evalue-

ringen på en række muligheder for at udvikle og optimere erhvervsfremmeind-

satsen så som yderligere fokus på effektskabelse og effektmåling med henblik 

på fortsat udvikling af indsatser og virksomhedstilbud samt administrative for-

enklinger, herunder hurtigere udbetalinger. Bestyrelsen tog evalueringen til ef-

terretning. 

 

2.1 Godkendelse af bestyrelsens nye strategi (til drøftelse og beslutning) 

Bilag 2.1.1 – Cover – Godkendelse af bestyrelsens nye strategi  

Bilag 2.1.2 – Udkast til samlet strategi 

Appendiks 2.1.a – Anbefalinger fra Det Nationale Turismeforum 

 

Forpersonen orienterede om, at formålet med punktet var at godkende den nye 

strategi samt drøfte eksekveringsplanen herfor. Herefter indledte forpersonen 

punktet med en kort opsummering af strategidrøftelsen og beslutningerne på mø-

det den 27. september 2023. I forlængelse heraf orienterede sekretariatet om en 

række justeringer i strategiudkastet i forlængelse af bestyrelsens ønsker på det 

foregående møde.  
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Bestyrelsen udtrykte opbakning til strategien med ønske om en række yderligere 

mindre tilpasninger. Bl.a. blev der efterspurgt et øget fokus på hhv. internationa-

lisering og forsvarsindustri, præcisering af definitionen af produktivitet, og her-

under betydningen af innovation, og at strategien med termen ”virksomheder” 

henviser til ”SMV’er”. Dertil ønskede bestyrelsen, at betydningen af lokale er-

hvervsforeninger fremgår af strategien. Desuden ønskede bestyrelsen, at strate-

gien fastlægger, at bestyrelsen halvvejs i strategiperioden vil evaluere strategien 

på baggrund af udviklingen i virksomhedernes behov mhp. evt. justering af stra-

tegisk fokus. 

 

Vedrørende udpegning af erhvervs- og teknologiområder ønskede bestyrelsen 

kobling til betydningen af EU-regulering om energieffektivitet under byggeri og 

anlæg, nuancering af de væsentlige adgangsbarrierer for spin-in af civile produk-

ter i forsvarsindustrien under forsvar, rum og sikkerhed, yderligere betoning af 

cirkulær økonomi under vand- og miljøteknologi samt endelig tydeligere fokus 

på bæredygtighed i den primære fødevareproduktion såvel som fødevareindu-

strien bredere set. 

 

I forhold til strategiens kronologi, så ønskede bestyrelsen at fremrykke del 2 om 

signaturindsatserne, så disse fremgår tidligere i teksten forud for de regionale 

kapitler.  

 

Bestyrelsen godkendte den nye strategi for erhvervsfremme for perioden 2024-

2027 med indarbejdelse af ovennævnte justeringer. Bestyrelsen gav forpersonen 

mandat til at godkende forord og eventuelle justeringer i strategien i regi af afta-

leindgåelse med erhvervsministeren.  

 

Efterfølgende præsenterede sekretariatet en eksekveringsplan for strategien og 

understregede, at den primære måde, hvorpå bestyrelsen kan eksekvere på stra-

tegien, er gennem de årlige investeringsplaner. Sekretariatet foreslog, at ekse-

kveringsplanen består af en kommunikationskampagne på LinkedIn, en pixiud-

gave af strategien, årlig opfølgning og status på strategiens målsætninger og nøg-

letal internt i bestyrelsen samt fortsat inddragelse af erhvervshusenes bestyrelser 

i udarbejdelsen af investeringsplaner. Slutteligt at bestyrelsen udstiller en række 

nøgletal for resultat- og effektskabelsen i indsatser på bestyrelsens hjemmeside. 

 

Bestyrelsen lagde vægt på, at strategien udkommer i en pixiudgave, der kommu-

nikerer de vigtigste målsætninger og indsatser i strategien. Bestyrelsen drøftede 

i forlængelse heraf målgrupper for den forestående kommunikationskampagne.  

 

Bestyrelsen godkendte eksekveringsplanen for strategien med ovennævnte be-

mærkninger. 
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2.2 Godkendelse af Investeringsplan 2024 (til drøftelse og beslutning)  

Bilag 2.2.1 – Cover – Investeringsplan 2024 

Bilag 2.2.2 – Økonomiske rammer for Investeringsplan 2024 

Bilag 2.2.3 – Opsamling på strategiske indspil fra erhvervshusenes bestyrelser  

Bilag 2.2.4 – Investeringsplan 2024 

Appendiks 2.2.a – Oversigt over strategiske indspil fra erhvervshusenes bestyrel-

ser 

Appendiks 2.2.b – Strategiske indspil fra erhvervshusenes bestyrelser 

 

Sekretariatet fremlagde den kommende investeringsplan for 2024. Investeringspla-

nen er udarbejdet med fokus på fire hovedområder til investeringer i det kommende 

år svarende til et budget på ca. 800 mio. kr. Erhvervshusenes bestyrelser har hertil 

indgivet strategiske indspil.  

 

Bestyrelsen drøftede manglen på arbejdskraft og den generelt lave ledighed på ar-

bejdsmarkedet. I den forbindelse blev det forespurgt, hvordan indsatserne inden for 

automatisering og kunstig intelligens kan finansieres via prioriteterne. Sekretariatet 

oplyste, at der kan være muligheder med de midler, investeringsplanen afsætter til 

at følge op på bestyrelsens strategi. Vedrørende disse midler ønskede bestyrelsen 

at modtage forslag til investering ud fra det størst mulige potentiale for effekt med 

fokus på bestyrelsens signaturindsatser.  

 

Bestyrelsen godkendte investeringsplanen for 2024.  

 

 

3. Idébeskrivelse   

 

3.1 Eksternt oplæg om analyse af substitution og social inklusion (til orien-

tering og drøftelse) 

Bilag 3.1.1 – Cover – Eksternt oplæg om analyse af substitution og social inklu-

sion 

Appendiks 3.1.a – Analyse: Virksomhedernes behov for og erfaringer med sub-

stitutionsstrategier  

Appendiks 3.1.b – CV på oplægsholdere 

 

Bestyrelsen blev indledningsvist præsenteret for en analyse af substitution og so-

cial inklusion ved et eksternt oplæg fra videnshuset Cabi. Analysen er en del af 

vidensgrundlaget bag forslaget til bestyrelsens kommende indsats for i alt 160 

mio. kr. målrettet social inklusion med fokus på, hvordan flere borgere på kanten 

af arbejdsmarkedet kan komme i beskæftigelse gennem anvendelse af substitu-

tion og dermed bidrage til at afhjælpe manglen på arbejdskraft.  

 

Hovedkonklusionerne fra analysen viser, at lønnede timer til udfordrede ledige 

har en dokumenteret effekt på beskæftigelsesgraden. For at lykkes med indsatsen 

er det afgørende, at virksomhederne kan se et forretningsmæssigt afkast på bund-

linjen, og at ledelsen sætter rammer og retning. 
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Bestyrelsen stillede spørgsmål til oplægget og delte deres erfaringer med indsat-

ser af denne type. 

 

 

3.2 Idébeskrivelse: Flere hænder til virksomhederne – en bæredygtig be-

skæftigelsesindsats (til drøftelse og beslutning)  

Bilag 3.2.1 – Cover – Idébeskrivelse: Flere hænder til virksomhederne – en bæ-

redygtig beskæftigelsesindsats 

Bilag 3.2.2 – Idébeskrivelse: Flere hænder til virksomhederne – en bæredygtig 

beskæftigelsesindsats 

Bilag 3.2.3 – Overblik over eksisterende inklusionsprojekter 

 

Sekretariatet præsenterede indledningsvist indsatsen, som sigter mod at fremme 

anvendelsen af substitution i virksomheder. Det indebærer, at virksomhederne 

identificerer arbejdsopgaver med en karakter, der gør, at de kan løses af ledige på 

kanten af arbejdsmarkedet, hvorved der samtidig frigives værdifuld arbejdstid hos 

eksisterende medarbejdere.  

 

Under drøftelsen var især kommunale beskæftigelsesindsatser i fokus, herunder 

jobcentrenes indsats. I den forbindelse blev det efterspurgt, at det konkretiseres 

yderligere, hvorledes indsatsen adskiller sig fra og bygger ovenpå eksisterende til-

bud, som tilbydes via jobcentre. Derudover drøftede bestyrelsen behovet for, at 

indsatsen sikrer administrativt enkle forløb for virksomhederne samt vigtigheden 

af, at de ledige indgår i længerevarende beskæftigelse. Endelig drøftede bestyrelsen 

betydningen af at etablere en landsdækkende indsats. 

 

Bestyrelsen besluttede, at sekretariatet skal arbejde videre med at tilpasse idébe-

skrivelsen med udgangspunkt i drøftelsen med henblik på at fremlægge en revideret 

sag for bestyrelsen.  

 

 

4. Udmøntninger 

Bilag 4.1 – Økonomioversigt 

 

4.1 Geninvestering af tilbageløbsmidler for 2023 (til beslutning) 

Bilag 4.1.1 – Cover – Geninvestering af tilbageløbsmidler for 2023 

 

Bestyrelsen blev orienteret om, at der for året er 38,9 mio. kr. ikke-disponerede 

decentrale erhvervsfremmemidler, som skal investeres i løbet af året for tilbagelø-

bet. Midlerne foreslås fordelt med henholdsvis 15 mio. kr. til klyngeindsatsen 2024, 

9,4 mio. kr. til Klimakompasset og 5 mio. kr. til European-Ukrainian Hub. Derud-

over indstilles det at øge den annoncerede pulje for velfærdsteknologi med 6,4 mio. 

kr. (punkt 4.2) og puljen for turismeområder med 3,1 mio. kr. (punkt 4.3). 

 

Bestyrelsen godkendte geninvesteringen af ikke-disponerede decentrale erhvervs-

fremmemidler på 38,9 mio. kr. til indsatserne efter de fremlagte fordelinger, samt 

godkendte disponering af eventuelt yderligere tilbageløbsløb til klyngerne. 
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Bestyrelsen gav herudover mandat til, at opfølgende sagsbehandling påbegyndes 

inden referatets offentliggørelse.   

 

 

4.2 Udmøntning: Velfærdsteknologi (til beslutning)  

Bilag 4.2.1 – Cover – Udmøntning: Implementering og skalering af velfærdstekno-

logi 

Bilag 4.2.2 – Oversigtsnotat – Udmøntning: Implementering og skalering af vel-

færdsteknologi 

 

Bestyrelsen behandlede ansøgningerne modtaget under puljen for implemente-

ring og skalering af velfærdsteknologi. Sekretariatet har i alt modtaget 31 ansøg-

ninger. 10 ansøgninger blev af sekretariatet indstillet til tilsagn, mens 19 blev 

indstillet til afslag. 2 ansøgninger blev trukket tilbage inden bestyrelsens behand-

ling. Samlet er der ansøgt for ca. 258 mio. kr. fra Regionalfonden, Socialfonden 

Plus og decentrale erhvervsfremmemidler, hvilket er en overansøgning i forhold 

til den udbudte pulje på 72 mio. kr. 

 

En oversigt over projektansøgningerne fremgår af referatets oversigtsark over ud-

møntning. 

 

Niels Jørgen Pedersen erklærede sig inhabil og forlod rummet under behandlin-

gen af punktet, da Thisted Kommune er hovedansøger i et projekt, der var ind-

stillet til tilsagn.  

 

Bestyrelsen noterede sig, at ansøgningerne var præget af høj kvalitet, og at der 

dermed var en række kvalificerede ansøgninger, som grundet puljens størrelse 

ikke kunne indstilles til tilsagn. Bestyrelsen overvejede muligheden for at afsætte 

yderligere midler til velfærdsteknologi i kommende annonceringer.  

 

Bestyrelsen godkendte, at der tilføres 6,4 mio. kr. ekstra decentrale erhvervsfrem-

memidler til annonceringen, og godkendte de indstillede tilsagn og afslag. Besty-

relsen gav herudover mandat til, at opfølgende sagsbehandling påbegyndes inden 

referatets offentliggørelse.   

 

4.3 Udmøntning: Udvikling af turismeområder (til beslutning)  

Bilag 4.3.1 – Cover – Udmøntning: Udvikling af turismeområder  

Bilag 4.3.2 – Oversigtsnotat – Udmøntning: Udvikling af turismeområder 

 

Bestyrelsen behandlede ansøgningerne modtaget under puljen for udvikling af 

turismeområder. Sekretariatet har i alt modtaget 27 ansøgninger. 4 ansøgninger 

blev af sekretariatet indstillet til tilsagn, mens 23 blev indstillet til afslag. Samlet 

er der ansøgt for ca. 683 mio. kr., hvilket er en væsentlig overansøgning i forhold 

til den udbudte pulje på 97 mio. kr.  

 

En oversigt over projektansøgningerne fremgår af referatets oversigtsark over ud-

møntning. 
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Johannes Lundsfryd Jensen erklærede sig inhabil og forlod rummet under drøf-

telsen, da Middelfart Kommune i væsentlig grad er engageret i et projekt indstillet 

til tilsagn.  

 

Bestyrelsen godkendte de indstillede tilsagn og afslag. Bestyrelsen besluttede 

hernæst, at der tilføres 13 mio. kr. ekstra tilskudsmidler til annonceringen. Besty-

relsen gav herudover mandat til, at opfølgende sagsbehandling påbegyndes inden 

referatets offentliggørelse. 

 

4.4 Udmøntning: Cirkulære værdikæder for SMV’er (til beslutning)  

Bilag 4.4.1 – Cover – Udmøntning: Cirkulære værdikæder for SMV’er  

Bilag 4.4.2 – Oversigtsnotat – Udmøntning: Cirkulære værdikæder for SMV’er  

 

Bestyrelsen behandlede ansøgningerne modtaget under puljen for cirkulære værdi-

kæder for SMV’er. Sekretariatet har i alt modtaget 12 ansøgninger. 2 ansøgninger 

blev af sekretariatet indstillet til tilsagn, mens 10 ansøgninger blev indstillet til af-

slag. Samlet er der ansøgt for ca. 375,8 mio. kr., hvilket er en overansøgning i for-

hold til den udbudte pulje på 195 mio. kr.  

 

En oversigt over projektansøgningerne fremgår af referatets oversigtsark over ud-

møntning. 

 

Stine Damborg erklærede sig inhabil og forlod rummet under drøftelsen, da Busi-

ness Viborg er hovedansøger til et projekt indstillet til afslag.  

 

Bestyrelsen drøftede sammenhængen mellem en række projekters omkostninger og 

forventede effekter, idet der var store forskelle heri blandt de modtagne ansøgnin-

ger. Sekretariatet redegjorde i den forbindelse for scoringen af de pågældende pro-

jekter, herunder betydningen af effektkæder, sandsynligheden for realisering af re-

sultatskabelse, virksomhedsdeltagelse, betydningen af lov om erhvervsfremme for 

finansiering af klyngeaktiviteter mm.  

 

Drøftelsen gav anledning til, at bestyrelsen anmodede sekretariatet om på næst-

kommende bestyrelsesmøde at give en samlet gennemgang af bestyrelsens gene-

relle strategiske handlerum i forbindelse med udmøntninger, herunder den tidligere 

besluttede tilgang til at forberede og beslutte investeringer. 

 

Bestyrelsen godkendte de indstillede tilsagn og afslag. Bestyrelsen gav herudover 

mandat til, at opfølgende sagsbehandling påbegyndes inden referatets offentliggø-

relse.  
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4.5 Udmøntning: Genannoncering af Lokale erhvervsfyrtårne II for Born-

holm (til beslutning)  

Bilag 4.5.1 – Cover – Udmøntning: Genannoncering af Lokale erhvervsfyrtårne II 

for Bornholm  

Bilag 4.5.2 – Oversigtsnotat – Udmøntning: Genannoncering af Lokale erhvervs-

fyrtårne II for Bornholm 

 

Bestyrelsen behandlede ansøgningerne modtaget under puljen til genannoncering 

af midler til Lokale erhvervsfyrtårne II for Bornholm. Sekretariatet har i alt mod-

taget 2 ansøgninger. Én ansøgning blev indstillet til tilsagn, mens én anden blev 

indstillet til afslag. Samlet er der ansøgt for ca. 9,1 mio. kr., hvilket er en overan-

søgning i forhold til den udbudte pulje på 8 mio. kr.  

 

Bestyrelsen godkendte de indstillede tilsagn og afslag. Bestyrelsen gav herudover 

mandat til, at opfølgende sagsbehandling påbegyndes inden referatets offentliggø-

relse. 

 

 

5. Opsamling og tak for i år 

Bilag 5.1 - Cover – Opsamling og tak for i år 

 

Forpersonen takkede bestyrelsesmedlemmerne for deres engagement og oriente-

rede om, at næste møde afholdes den 1. februar 2024 på Bornholm, hvor besty-

relsen vil få indblik i det bornholmske erhvervsfyrtårn. Efter mødet på Bornholm 

har alle otte erhvervsfyrtårne været fokus for et bestyrelsesmøde. For sine møder 

fra april 2024 og frem besluttede bestyrelsen derfor at sætte fokus på Virksom-

hedsprogrammet. Forpersonen orienterede herefter om møderækken for det kom-

mende år. 

 

Bestyrelsesåret blev afrundet med forpersonens strategiske nedslag og væsentlig-

ste resultater for bestyrelsesarbejdet i 2023. 



 

 

Oversigtsark til udmøntninger 

 

4.1 Geninvestering af tilbageløbsmidler for 2023 

Projekttitel Ansøger 

Ansøgt Regi-

onalfond/ 

Socialfond 

(Kr.) 

Ansøgt DEM 

(Kr.) 

Indstillet Regio-

nalfond/Social-

fond (Kr.) 

Indstillet DEM 

(Kr.) 

Score  

0-100 
Beslutning 

A – Tilsagn 
 

The European-Ukrainian Hub Erhvervshus Hovedstaden 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 75 Tilsagn 

- Food & Bio Cluster 0,00 - 0,00 1.930.394,00 - Tilsagn 

- Energy Cluster Denmark 0,00 - 0,00 1.803.138,00 - Tilsagn 

- We Build Denmark 0,00 - 0,00 1.591.352,00 - Tilsagn 

- DigitalLead 0,00 - 0,00 1.552.978,00 - Tilsagn 

- MADE 0,00 - 0,00 1.354.334,00 - Tilsagn 

- CLEAN 0,00 - 0,00 1.298.487,00 - Tilsagn 

- Lifestyle & Design Cluster 0,00 - 0,00 1.170.005,00 - Tilsagn 

- Odense Robotics 0,00 - 0,00 1.085.916,00 - Tilsagn 

- Danish Life Science Cluster 0,00 - 0,00 1.046.814,00 - Tilsagn 

- Vision Denmark 0,00 - 0,00 788.651,00 - Tilsagn 

- Copenhagen Fintech 0,00 - 0,00 650.602,00 - Tilsagn 

- Danish Sound Cluster 0,00 - 0,00 454.161,00 - Tilsagn 

- CenSec 0,00 - 0,00 273.169,00 - Tilsagn 

 
4.2 Udmøntning: Velfærdsteknologi 

Projekttitel Ansøger 

Ansøgt Regi-

onalfond/ 

Socialfond 

(Kr.) 

Ansøgt DEM 

(Kr.) 

Indstillet Regio-

nalfond/Social-

fond (Kr.) 

Indstillet DEM 

(Kr.) 

Score  

0-100 
Beslutning 

KræftRehabilitering med Icura på 

Sjælland (KRIS) 
Region Sjælland 

Regionalfonden:  

4.727.742,62 
787.957,10 

Regionalfonden:  

928.528,65 
4.523.346,55 92 Tilsagn 

Optimering af iltbehandling af respi-

ratoriske patienter i eget hjem og på 

hospitaler 

Fonden til Innovation og Erhvervssam-

arbejde i Region Sjælland - FIERS 

Regionalfonden:  

3.280.200,00 
774.200,00 

Regionalfonden:  

2.981.247,50 
1.073.152,50 86 Tilsagn 
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Projekttitel Ansøger 

Ansøgt Regi-

onalfond/ 

Socialfond 

(Kr.) 

Ansøgt DEM 

(Kr.) 

Indstillet Regio-

nalfond/Social-

fond (Kr.) 

Indstillet DEM 

(Kr.) 

Score  

0-100 
Beslutning 

Open-API sensorer til kontinuerlig 

overvågning af vitale værdier 
Human Bytes 

Regionalfonden:  

3.702.340,03 
2.468.226,69 

Regionalfonden:  

4.245.349,91 
1.660.763,96 85 Tilsagn 

AI støtte til behandling af kroniske 

patienter 
Region Sjælland 

Regionalfonden:  

9.940.840,00 
1.800.568,00 

Regionalfonden:  

9.841.526,64 
1.899.881,36 85 Tilsagn 

Digital Kognitiv Stimulations - Terapi 

til borgere med demens - implemente-

ring og skalering til dansk og interna-

tional styrkeposition 

Brain+ A/S 
Regionalfonden:  

3.188.763,00 
797.191,00 

Regionalfonden:  

2.404.907,69 
1.094.187,77 84 Tilsagn 

VISER – Velfærdsteknologisk Imple-

mentering, Skalering og Erhvervs-

fremme 

UCL Erhvervsakademi og professions-

højskole 

Regionalfonden:  

11.644.912,00 
4.366.842,00 

Regionalfonden:  

11.644.912,00 
4.366.842,00 84 Tilsagn 

VISER – Velfærdsteknologisk Imple-

mentering, Skalering og Erhvervs-

fremme 

UCL Erhvervsakademi og professions-

højskole 

Socialfonden: 

2.331.889,00 
582.970,00 

Socialfonden: 

2.331.881,00 
582.978,00 83 Tilsagn 

Implementering og skalering af digi-

tal træning i den kommunale rehabili-

terings- og genoptræningsindsats 

Thisted Kommune 
Regionalfonden: 

6.904.384,80 
0,00 

Regionalfonden: 

1.953.286,44 
4.951.098,36 83 Tilsagn 

Indkøb og implementering af biolo-

gisk lys på plejehjem 
Aarhus Kommune 

Regionalfonden:  

28.570.308,00 
0,00 

Regionalfonden:  

0,00 
0,00 82 Afslag 

Sammen om løsninger til inkontinens Aalborg kommune, Senior & Omsorg 

Regionalfon-

den:6.369.481,5

0 

2.388.555,50 
Regionalfonden: 

0,00 
0,00 82 Afslag 

Indkøb, implementering og skalering 

af kipsystemer 
Aarhus Kommune 

Regionalfonden: 

9.891.812,80 
2.396.064,91 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 81 Afslag 

Skalering af velfærdsteknologi ved 

innovative indkøb – innovationspart-

nerskabsudbud 

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 
Regionalfonden:  

6.462.488,00 
1.233.977,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 79 Afslag 

Skalering af pårørende app fra kom-

munale og regionale instanser til eget 

hjem til gavn for borgere med kronisk 

sygdom 

Klinik for Bevægeforstyrrelser, Rigs-

hospitalet 

Regionalfonden: 

938.654,50 
0,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 78 Afslag 
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Projekttitel Ansøger 

Ansøgt Regi-

onalfond/ 

Socialfond 

(Kr.) 

Ansøgt DEM 

(Kr.) 

Indstillet Regio-

nalfond/Social-

fond (Kr.) 

Indstillet DEM 

(Kr.) 

Score  

0-100 
Beslutning 

Implementering af velfærdsteknologi 

gennem innovationspartnerskaber på 

kliniske hospitalsafdelinger 

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 
Socialfonden: 

4.244.310,00 
1.631.385,00 

Socialfonden: 

4.384.135,00 
1.249.929,00 78 Tilsagn 

Digitalt tilsyn – sygeplejerske på 

væggen 
Næstved Kommune 

Regionalfonden: 

8.964.053,40 
0,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 77 Afslag 

Inklusionsfremmende velfærdstekno-

logi 
Bubbles ApS 

Regionalfonden: 

4.781.410,02 
0,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 77 Afslag 

IMPACT – Implementering og skale-

ring af velfærdsteknologi 
Danish Life Science Cluster 

Regionalfonden: 

12.517.682,00 
4.694.131,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 77 Afslag 

PIT - Paradigmeskifte for Implemen-

tering af velfærdsteknologi 
ZBC – Zealand Business College 

Socialfonden:  

10.484.001,00 
0,00 

Socialfonden: 

4.408.216,00 
2.938.810,67 76 Tilsagn 

Vestibulær stimuli til patienter med 

delirium 
Herlev Hospital 

Regionalfonden: 

1.385.696,55 
0,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 75 Afslag 

e-Scale Vesthimmerlands Kommune 
Regionalfonden:  

10.952.734,00 
4.107.275,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 75 Afslag 

VRExpand: Implementing and Am-

plifying Virtual Reality in Social In-

terventions 

Randers Kommune 
Regionalfonden: 

4.804.299,90 
1.441.289,97 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 67 Afslag 

Implementering af Corti’s kunstige 

intelligens hos Region Sjælland og 

Falck 

Corti ApS 
Regionalfonden: 

5.702.823,00 
0,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 64 Afslag 

SELFBACK SelfBack ApS 
Regionalfonden: 

3.642.408,00 
0,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 62 Afslag 

Implementering og skalering af AI-

baseret digitalt tilsyn på kommunens 

plejecentre 

Allerød Kommune 
Regionalfonden: 

3.118.050,62 
0,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 58 Afslag 

Nordic Health Lab 3.0 Nordic Health Lab 
Regionalfonden: 

7.900.350,00 
11.850.525,00 

Regionalfonden:  

0,00 
0,00 57 Afslag 

Implementering af forflytningssyste-

met Pully 
European Caretech 

Regionalfonden: 

1.416.984,75 
0,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 52 Afslag 
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Projekttitel Ansøger 

Ansøgt Regi-

onalfond/ 

Socialfond 

(Kr.) 

Ansøgt DEM 

(Kr.) 

Indstillet Regio-

nalfond/Social-

fond (Kr.) 

Indstillet DEM 

(Kr.) 

Score  

0-100 
Beslutning 

Automatisk vagt- og ruteplanlægning Datapult 
Regionalfon-

den:0,00 
25.138.359,40 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 52 Afslag 

MyEpi MyEpi ApS 
Regionalfonden: 

1.793.895,32 
0,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 - - 

Digital behandling af  

overvægt 
Region Sjælland 

Regionalfonden: 

4.843.128,00  
312.324,14 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 - - 

Projekt virtuelle borgerbesøg og bor-

gertræning 
Skanderborg Kommune 

Regionalfonden: 

1.031.089,00 
386.658,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 - - 

Projekt forlomme FindMentor ApS 
Socialfonden: 

5.057.640,00 
0,00 

Socialfonden: 

0,00 
0,00 - - 

 
4.3 Udmøntning: Udvikling af turismeområder 

Projekttitel Ansøger 

Ansøgt Regi-

onalfond/ 

Socialfond 

(Kr.) 

Ansøgt DEM 

(Kr.) 

Indstillet Regio-

nalfond/Social-

fond (Kr.) 

Indstillet DEM 

(Kr.) 

Score  

0-100 
Beslutning 

Thyborøn 2.0: Den maritime kraft Lemvig Kommune 
Regionalfonden:  

12.000.000,00 
12.000.000,00 

Regionalfonden:  

14.001.305,24 
9.998.694,76 87 Tilsagn 

Bæredygtig udvikling af levebyen og 

turismebyen Juelsminde 
Hedensted Kommune 

Regionalfon-

den:18.000.000,

00 

12.000.000,00 
Regionalfonden: 

19.166.190,57 
10.833.809,43 82 Tilsagn 

Fra Havn til Strand Nakskov 2030 c/o Lolland Kommune 
Regionalfonden: 

21.294.957,00 
5.323.739,25 

Regionalfonden: 

21.294.957,00 
5.323.739,25 81 Tilsagn 

Investeringer i infrastruktur til flere 

bæredygtige besøg i Danmarks største 

naturpark 

Naturpark Lillebælt v. Middelfart Kom-

mune 

Regionalfonden: 

29.336.598,37 
0,00 

Regionalfonden: 

17.392.841,81 
11.943.756,56 80 Tilsagn 

Lakolk - områdefornyelse Tønder Kommune 
Regionalfonden: 

13.051.824,00 
9.462.572,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 75 Afslag 

Svendborg Geohavnepark Svendborg Kommune 
Regionalfonden: 

16.284.936,00 
3.817.403,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 75 Afslag 
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Projekttitel Ansøger 

Ansøgt Regi-

onalfond/ 

Socialfond 

(Kr.) 

Ansøgt DEM 

(Kr.) 

Indstillet Regio-

nalfond/Social-

fond (Kr.) 

Indstillet DEM 

(Kr.) 

Score  

0-100 
Beslutning 

Assens Havn promenade og oplevel-

sesrute 
Assens Kommune 

Regionalfonden: 

12.109.156,00 
0,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 74 Afslag 

Velkommen til Bornholm Bornholms Regionskommune 
Regionalfonden: 

16.101.736,00 
11.673.758,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 74 Afslag 

Mariager Havn – centrum for turisme 

hele året 
Mariagerfjord Kommune 

Regionalfonden: 

14.722.058,67 
8.083.089,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 74 Afslag 

Aarø – mellem havn og natur Haderslev Kommune 
Regionalfonden: 

20.000.000,00 
10.000.000,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 73 Afslag 

Verdensarv som løftestang – Udvik-

ling af Rødvig Havn 
Stevns Kommune 

Regionalfonden: 

22.773.611,43 
5.693.402,86 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 72 Afslag 

Attraktive, levende og naturlige kyst-

byer i Varde Kommune 
Varde Kommune 

Regionalfonden: 

20.156.473,00 
9.843.527,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 72 Afslag 

Fjordlandets Maritime Købstad Frederikssund Kommune 
Regionalfonden: 

17.796.217,62 
10.010.372,41 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 71 Afslag 

Projekt 4850 Projekt 4850 ApS 
Regionalfonden: 

13.228.352,27 
6.614.176,13 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 70 Afslag 

Forbindelsen mellem hav og fjord - 

Erhvervsudvikling og stiforbindelser i 

Hvide Sande 

Ringkøbing-Skjern Kommune 
Regionalfonden: 

26.600.000,00 
3.400.000,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 70 Afslag 

Geoparkforbindelser mellem kultur, 

natur, oplevelser og overnatning 
Odsherred Kommune 

Regionalfonden: 

21.153.765,00 
5.288.441,25 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 68 Afslag 

Turismeprojekt Kalundborg Knowledge Hub Zealand 
Regionalfonden: 

23.655.596,00 
5.913.899,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 68 Afslag 

Indfrielse af Langeland- og Strynøs 

kystpotentiale (fase 2) 
Langeland Kommune 

Regionalfonden: 

8.008.306,00 
5.806.022,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 67 Afslag 

Destination Sydfalster - Stormflods-

ruten 
Guldborgsund Kommune 

Regionalfonden: 

18.000.000,00 
12.000.000,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 66 Afslag 

Den blå baghave – Bæredygtig turis-

meudvikling langs Ebeltoft Vig 
Syddjurs Kommune 

Regionalfonden: 

20.000.000,00 
10.000.000,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 65 Afslag 

Udvikling af Himmelbjerget som en 

attraktiv og helårsåben destination 
Skanderborg Kommune 

Regionalfonden: 

10.963.897,90 
16.4445.846,90 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 61 Afslag 
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Projekttitel Ansøger 

Ansøgt Regi-

onalfond/ 

Socialfond 

(Kr.) 

Ansøgt DEM 

(Kr.) 

Indstillet Regio-

nalfond/Social-

fond (Kr.) 

Indstillet DEM 

(Kr.) 

Score  

0-100 
Beslutning 

Zeppelin Tønder Tønder Kommune 
Regionalfonden: 

10.000.000,00 
5.000.000,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 61 Afslag 

Rekreativ Kulturarv, Næstved Fonden Gavnø 
Regionalfonden: 

15.511.900,00 
7.755.950,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 58 Afslag 

Hornbæk – Danmarks første badeby. 

Realiseringen af en helårsdestination 

Helsingør Kommune, Center for Kultur, 

Erhverv, Politik og Organisation 

Regionalfonden: 

21.600.000,00 
8.400.000,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 57 Afslag 

Fanø I Balance Fanø Kommune 
Regionalfonden: 

17.391.304,35 
12.608.695,65 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 55 Afslag 

Porten til Danmarks Outdoor Hoved-

stad 
Silkeborg Kommune 

Regionalfonden: 

20.448.230,72 
9.551.769,28 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 50 Afslag 

Vejen til havet. Fra byen til promena-

den 
Halsnæs Kommune 

Regionalfonden:  

9.941.287,00 
6.627.524,00 

Regionalfonden:  

0,00 
0,00 - Afslag 

 
4.4 Udmøntning: Cirkulære værdikæder for SMV’er 

Projekttitel Ansøger 

Ansøgt Regi-

onalfond/ 

Socialfond 

(Kr.) 

Ansøgt DEM 

(Kr.) 

Indstillet Regio-

nalfond/Social-

fond (Kr.) 

Indstillet DEM 

(Kr.) 

Score  

0-100 
Beslutning 

CLOSING THE LOOPS 
FBCD A/S (Food & Bio Cluster Den-

mark) 

Regionalfonden: 

85.588.616,20 
47.929.625,00 

Regionalfonden: 

76.000.000,00 
57.518.241,20 79 Tilsagn 

CLOSING THE LOOPS SJ 
FBCD A/S (Food & Bio Cluster Den-

mark) 

Regionalfonden: 

39.410.360,00 
22.069.801,80 

Regionalfonden: 

49.000.000,00 
12.480.161,80 77 Tilsagn 

Grønnere AutoGenbrug i Danmark Projekter imidt 
Regionalfonden: 

7.884.240,00 
5.256.160,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 71 Afslag 

Upcycling af fødevarespild med fer-

mentering 
Fermentationexperts A/S 

Regionalfonden: 

15.600.915.60 
6.563.523,97 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 71 Afslag 

Cirkelink Business Region Fyn P/S 
Regionalfonden: 

7.799.957,35 
5.199.971,57 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 70 Afslag 

Cirkulære Værdikæder Nordjylland 

(CV-Nord) 

Port of Aalborg Research & Develop-

ment 

Regionalfonden: 

21.377.928,00 
14.251.952,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 64 Afslag 
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Projekttitel Ansøger 

Ansøgt Regi-

onalfond/ 

Socialfond 

(Kr.) 

Ansøgt DEM 

(Kr.) 

Indstillet Regio-

nalfond/Social-

fond (Kr.) 

Indstillet DEM 

(Kr.) 

Score  

0-100 
Beslutning 

Cirkulær og Digital Scale-Up (Cir-Di-

Sca) 
Business Viborg 

Regionalfonden: 

13.268.000,00 
6.634.000,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 60 Afslag 

Test og demonstration af innovativ 

bæredygtighedsmodel i byggeriets 

værdikæder 

Bornholmsk Byggesagsbehandling ApS 
Regionalfonden: 

4.195.354,00 
2.796.903,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 60 Afslag 

Cirkulære Værdikædesamarbejder for 

SMV'er på Fyn og i Jylland 
Decentral Energi 

Regionalfonden: 

6.704.164,63 
4.469.443,08 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 59 Afslag 

Testcirkler Sjælland Corolab 
Regionalfonden: 

14.951.042,00 
3.737.761,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 58 Afslag 

RESCUE – Ressourceeffektiv og cir-

kulær erhvervsudvikling i SMV-

segmentet i Region Midtjylland 

Ringkøbing-Skjern Kommune 
Regionalfonden: 

13.561.295,41 
7.628.228,67 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 57 Afslag 

Cirkulær Ledelses Kultur (CLK) ZBC – Zealand Business College 
Regionalfonden: 

18.877.138,0 
0,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 27 Afslag 

 
4.5 Udmøntning: Genannoncering af Lokale erhvervsfyrtårne II for Bornholm 

Projekttitel Ansøger 

Ansøgt Regi-

onalfond/ 

Socialfond 

(Kr.) 

Ansøgt DEM 

(Kr.) 

Indstillet Regio-

nalfond/Social-

fond (Kr.) 

Indstillet DEM 

(Kr.) 

Score  

0-100 
Beslutning 

Baltic Energy Island - Øget Innovati-

onskraft i SMV’er 

Bornholms Energi og Forsyning Hol-

ding A/S 

Regionalfonden: 

5.000.000,00 
3.000.000,00 

Regionalfonden: 

5.000.000,00 
3.000.000,00 73 Tilsagn 

Udvikling af innovativt bæredygtigt 

koncept til opførelse af permanente 

boliger på Bornholm i tilknytning til 

Energiø 

Bornholmsk Byggesagsbehandling ApS 
Regionalfonden: 

692.742,00 
415.645,00 

Regionalfonden: 

0,00 
0,00 60 Afslag 
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