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1 Resumé

Status pa projektets indikator

Projektet har pa evalueringstidspunktet indfriet over
halvdelen af sine aktivitetsmal. Bl.a. har der vaeret
behov for at afsgge flere virksomheder end forventet
forud for en praktik, for at sikre det rigtige match.
Derfor har projektet overpraesteret pa dette mal.

Ca. en tredjedel af de opstillede outputmal er ind-
friet. Der har ikke veeret udfordringer med at rekrut-
tere deltagere, men der har ikke vaeret det forven-
tede behov for at modtage stgtte blandt de delta-
gende virksomheder, s her er malindfrielsen lavere
end forventet.

Effekt

Note: Ovenstdende fremdrift er ift. projektets totale mdltal.

Input @

Det er vores vurdering, at projektholder har de ngd-
vendige kompetencer, den rette viden samt erfaring.
Herudover vurderer vi, at organiseringen af indsatsen
er med til at understatte indsatsens effekt gennem
funktionen Jobformidler'. Jobformidleren har en dob-
belt rolle med kontakt til bade virksomheder og bor-
gere, hvilket styrker det virksomhedsrettede match.

‘ Rekruttering

Der er en jeevn tilstremning af deltagere fra projekthol-
ders hjemkommune (Holbaek), hvilket vidner om, at pro-
jektet er med til at Igse et reelt behov. Der er dog ikke
den forventede tilstreamning af deltagere fra partner-
kommunen (Kalundborg), hvorfor projektholder arbej-
der pa at finde en ny partnerkommune. Ikke alle sags-
behandlere kender de praecise rammer for malgruppen,
og vi vurderer, at der er potentiale for at styrke kommu-
nikationen af malgruppebeskrivelsen.

Virkemidler @

Vivurderer, at projektholder lykkes med at afdaekke
lokale virksomheders behov for arbejdskraft og mat-
che dem med ledige i indsatsen. Projektet hjeelpes i
den proces pa vej af, at flere virksomheder er opta-
gede af at hjalpe ledige pa kanten af arbejdsmarke-
det i job. Dette kan bade skyldes et gnske blandt virk-
somheder om at lgfte et stgrre socialt ansvar, men
det kan ogsa skyldes hgjkonjunkturen og den mangel
pa arbejdskraft, der kommer heraf.

Outcome & effekt @

De deltagende borgere har opnaet et stort udbytte af
projektet. De opnar styrkede sociale kompetencer, og
for mange er det blevet starten pa et nyt liv, hvor de be-
gynder at arbejde, far len og hvor deres generelle hver-
dagsmestring er forbedret. 82 % oplever, at det er ble-
vet nemmere for dem at veere sammen med andre
mennesker, 79 % fgler sig mindre ensomme, 82 % har
faet mere overskud i hverdagen, 85 % har faet tro p3, at
der er plads til dem pa arbejdsmarkedet, og 88 % faler
de er blevet bedre til at kommunikere med andre.

Forankring

Der er klare indikationer p3, at deltagerne kan ar-
bejde videre med deres udvikling efter forlabet.
Omvendt er det ikke tydeligt, hvordan projektholder
vil sikre forankring af viden og erfaringer i organisati-
onen efter projektets opher. Projektet har udviklet et
godt forlgb med potentiale til at kunne hjaelpe ledige,
udsatte borgere, og det vil veere en skam, hvis viden
og erfaringer ikke forankres i egen organisation, eller
deles med andre aktarer.

Monitorering @

Det er vores vurdering, at projektholder har en god lg-
bende opfelgning pa projektets samlede fremdrift, samt
at projektholder foretager de ngdvendige justeringer
undervejs, fx ved at skifte partnerkommune. Herudover
er en lebende og systematisk opfglgning med deltager-
nes udbytte med til at sikre, at indsatsen er relevant og
tilbyder den ngdvendige hjeelp og stette.
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2 Fakta om 'Mod job og uddannelse’

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formdl og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkaede’ og en kort beskrivelse aof evalueringens datagrundlog.

Baggrunden for projektet er, at Holbaek Kommune og nabokommunerne bade har virk-
somheder, der aktuelt mangler arbejdskraft til den grenne omstilling, og ledige borgere,
der af forskellige komplekse arsager, star udenfor arbejdsmarkedet.

Formalet med ‘Mod job og uddannelse’ er sadledes bade at hjalpe virksomhederne med at
finde arbejdskraft til den granne omstilling og hjeelpe ledige borgere pa kanten af arbejds-
markedet i job eller uddannelse. Projektet vil gennem en handholdt indsats understgtte
hver enkelt borger til at blive klar til job eller uddannelse, ligesom der vil blive arbejdet med
modning af virksomhederne, sa de er klar til at rumme borgerne, nar de kommer i arbejds-
prevning.

'Mod job og uddannelse’ bestar af felgende fire spor:

SPOR 1 - VIRKSOMHEDSINDSATS: Projektet vil opsgge virksomheder, afdaekke deres be-
hov for arbejdskraft og modne dem ift. at kunne rumme og tage imod ledige pa kanten af
arbejdsmarkedet. Herudover kan projektet bistd med kompetenceudvikling og hjeelpe virk-
somhederne med forskellige tilbud inden for opkvalificering, hvis borgerne ikke er di-
rekte parat til ordineert job.

SPOR 2 - JOBFORMIDLER: Jobformidleren er bade underviser, mentor og virksomhedskon-
sulent, og arbejder med udgangspunkt i den enkelte lediges udfordringer og ressour-

cer sammenholdt med rammer og vilkar pa virksomheder eller uddannelsesinsitutio-

ner. Dermed skraeddersys forlgb som sikrer fastholdelse og inklusion

SPOR 3 - GRUPPEFORL®@B: Gruppeforlgbene er en social treeningsbane, der understat-
ter dannelse af nye relationer og venskaber, og hvor deltagerne kan udvikle sociale feerdig-
heder sammen med andre. Herudover bestar forlebene af undervisning, der giver delta-
gerne ny viden om bl.a. uddannelse og arbejdsmarkedet.

SPOR 4 - OPKVALIFICERINGSFORL®@B: Alle ledige tilbydes FVU-screening ift. laese-

, regne- og skrivefaerdigheder og tilbydes kurser hvis ngdvendigt. Herudover tilbydes indivi-
duelt tilrettelagte opkvalificerings- og kompetenceforlgb, hvis der er behov for specifikke
kvalifikationer i et konkret job.

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager: Holbaek Kommune, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice

Sagsbehandler: Camilla Wilms Jensen

Finansieringskilde: Socialfonden Plus (ESF+)

Indsatsomrade: Internationalisering, digitalisering og gren omstilling (ERDF 1.3)
Samlet budget: DKK 26,0 mio.

Bevillingsperiode: 15.06.2022 - 31.12.2025
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2.1 Projektets effektkaede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkaede
Indhold Aktiviteter

] To deltagende kommuner: Holbak (lead) og nabokommune
*  Erfaringer fra EU-projekterne "CO2-reduction” og "Mod til uddannelse”.

Input

*=  Virksomhedsindsats: Afdaekning af virksomhedernes behov og mulighed for
selv at kompetenceudvikle. Etablering af praktikmiljger

=  Jobformidler: Dobbeltrolle som kontakt for virksomheder og ledige

= Gruppeforleb: Udvikling af sociale kompetencer i faellesskaber

»  Opkvalificeringsforleb: Tilbud om FVU-screening samt generelle kompeten-
cekurser og/eller specifik opkvalificering baseret pa virksomhedsbehov

Hovedaktivi-
teter

= Aftaler med lokale virksomheder om samarbejdet med en projektdeltager
= Visitation af ledige pa kanten af arbejdsmarkedet til forlgb med virksomheder
*=  Opkvalificerede deltagere

Outcome Se afsnit 4.4

* Ledige deltagere i job efter forlgbet

* Ledige deltagere i uddannelse

Resultater =  Qget bevidsthed blandt lokale virksomheder om muligheder i hhv. (del-

(effekter) tids)ansaettelse af ledige med fysiske eller psykiske udfordringer

»  Qget fokus blandt lokale virksomheder pa den grenne omstilling - i mange til-
feelde omsat til konkrete a&ndringer.

2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er grundlzeggende baseret pa semistrukturerede interviews med projekthol-
der og udvalgte projektpartnere/-deltagere.

| forbindelse med evalueringen har projektholder desuden udsendt et elektronisk sparge-
skema til deltagerne i indsatsen (via e-mail-liste fra projektholder). Spgrgeskemaet er sendt
ud til ca. 50 deltagere, hvoraf 44 respondenter har besvaret spgrgeskemaet, hvilket giver
en svarprocent pa ca. 88 %. Desuden har vi gennemfert fem interviews med samlet set 38
deltagere.

Bade spgrgeskema og interviews giver et indblik i sdvel det forventede som allerede opna-
ede udbytte blandt deltagerne, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og se-
kundaert fremdrift ift. aktivitetsmadl. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.
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Tabel 2: Vejledende sammenhceng mellem mélopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva- | Slutevaluering
luering
Gren ... som gnsket eller bedre 45 % + 95 % +
Gran ... lidt under det gnskede ni- 35.44 9% 81-90 %
veau

Gul ... noget unQer det gnskede 24-34 9% 65-80 %
niveau

Rod ... meget unFier det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau

Rod ... ikke ek5|ster?nde eller teet 0-14 % 0-19 %

pa
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest falger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets effektmdl (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Projektet har en fin fremdrift pa de opstillede maltal. Konkret har de naet alle forventede
mal for andet halvar i projektperioden pa naer stette til virksomheder. Dette handler om, at
mange virksomheder ikke vurderer, at de har brug for stette, eller at stgtte som fx opkvali-
ficering af en deltager i projektet opgeres pa et andet parameter og ikke som stette til virk-
somheden.

Der har kun veeret én enkelt borgere i projektet fra Kalundborg Kommune, hvilket er vee-
sentligt feerre end forventet. Dette skyldes, at der ikke er nogle ledige i malgruppen i kom-
munen, som i forvejen har lav ledighed. Projektholder arbejder pa at etablere samarbejde
med en anden nabokommune, Lejre Kommune, som har lidt flere ledige, der forventes at
veere i malgruppen for indsatsen.

3.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 57 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som
et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 3: Status pa de opstillede aktivitetsmal per 19.03.2024

Aktivitet WELE] Status Malopnaelse i
procent
Jobformidler 175 66 38%
Praktikforlgb 100 20 20 %
Gruppeforlgb 120 66 55 %
Virksomhedskontakter 70 80 114 %

Note: Projektets malopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt.

Projektet er godt i gang med at etablere praktikforlgb, og det er vores vurdering, at de i
lgbet af tredje periode vil veere halvvejs, eller taet pa halvvejs, i malopnaelsen. Projektet
overpraesterer en del pa kontakten til virksomheder hvilket skyldes, at der er behov for at
afsgge flere virksomheder forud for en praktik for at sikre det rigtige match.

3.3 Status pa output

Pa evalueringstidspunktet er 27 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.
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Tabel 4: Status pa de opstillede outputmal per 19.03.2024

Output EIIE] NEMS Malopnaelse i
procent

Antal deltagere 175 66 38 %

Antal ledige deltagere 175 66 38%

Antal mikro, sma og mellemstore

0,
virksomheder, der far stotte 25 ! 4%

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at madltallene er indrapporteret korrekt.

Efterspergslen pa forlabet blandt borgere i malgruppen har vaeret hej og projektet har
saledes rekrutteret 66 deltagere mod forventet 50 deltagere pa nuvaerende tidspunkt.

Andelen af virksomheder, der modtager stette ifm. at de beskaeftiger borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet, er lavere end forventet. Dette skyldes som naevnt ovenfor, at en del af
virksomhederne ikke vurderer, at de har brug for stette. Det skyldes ligeledes, at virksom-
hedsstatte i praksis kan veere opkvalificering af ledige, der kommer i praktik, hvilket teknisk
set kan blive opgjort som en indikator for effekt. Vi vurderer, at det bliver vanskeligt for
projektet at na maltallet for antallet af virksomheder der far stette. Dette har ikke ngdven-
digvis betydning for projektets kvalitet.

3.4 Status pa effektforventninger

Pa evalueringstidspunktet er 20 % af de opstillede effektmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte effektmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 5: Status pd de opstillede effektmal per 19.03.2024

Maltal i Maltal efter Status Malopnaelse i
Indikator projektpe-  projektperio- procent
rioden den
Antal deltagere, der er jobsggende 40 0 0 0%
Antal deltagere, der er i beskaeftigelse 25 0 6 24 %
Antal deltagere i uddannelse 10 0 3 30 %

Antal deltagere, der opnar korte kur-

)
susforlgb 30 0 8 27%

Note: Projektets malopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pd denne indikator. ‘Mdlopndelse i procent’ er beregnet pba. mditallene for den samlede pro-
Jektperiode.

Projektet har planlagt, at der skulle veere jobsggende deltagere efter farste og anden peri-
ode, hvilket afspejles i malopnaelsen. Projektholder havde i stedet en forventning om seks
deltagere i beskeeftigelse efter to perioder, hvilket stemmer med malopnaelsen. Der er her-
udover tre deltagere i uddannelse mod forventet to deltagere. Ligeledes er der otte delta-
gere, der har gennemfart kortere kursusforlgb, mod forventet syv deltagere. Alt i alt ser ef-
fektmalene ud til at passe til den virkelighed, projektet opererer i.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 6 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

@ & ® ® ©@ @

Input Rekruttering V|rkem|d|er Outcome Forankring Momtorermg

Forklaring af scorer:

@' Grenscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fé forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen ber have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Veesentlige forbedringspotentialer

| de falgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Nodvendige kompetencer, den rette viden og relevant erfaring med mal-
gruppen.

Projektgruppen bestar af en handfuld medarbejdere, der alle arbejder i rollen som jobfor-
midler. En jobformidler arbejder bade som underviser og personlig mentor. Med denne or-
ganisering behaver deltagerne kun forholde sig til fa fagprofessionelle, og vi vurderer, at
det er med til at skabe tryghed for deltagerne. Det er ligeledes vores indtryk, at den relativt
begransede kreds er med til at sikre en red trad i planleegningen af forlgbet.

Projektmedarbejderne spiser frokost sammen med deltagerne hver dag. Gennem inter-
views med deltagere og medarbejdere har vi indtryk af, at den feelles frokost er med til at
skabe et trygt og udviklende miljg for deltagerne og en hgj grad af tillid mellem deltagere
og medarbejdere.

Fra interviews med projektgruppen er det vores indtryk, at projektet har stor viden og erfa-
ring inden for omradet, og at medarbejderne har stor erfaring med malgruppen. Herud-
over har de tilegnet sig ny viden gennem relevant efteruddannelse. Vi vurderer, at dette
medbvirker til at styrke projektets kvalitet, da hgj faglighed i gruppen har betydning for til-
retteleeggelsen og gennemfgrslen af projektets aktiviteter. Vi kan ligeledes se, at projekt-
gruppen tager relevante og afggrende hensyn til malgruppen, nar de treeder ud pa arbejds-
markedet.

Dog kan koordineringen af statussamtaler om borgerne tilretteleegges bedre end tilfeeldet
er nu. Pa baggrund af interviews med borgernes sagsbehandlere i jobcenteret er det vores
indtryk, at statussamtalerne, som sagsbehandlerne skal deltage i og som bade

Side 9 af 16

PlusgRISEIOUP



gennemferes hos projektet og i jobcenteret ikke er koordineret. Begge statussamtaler har
til formal at falge op pa den enkelte deltagers udvikling i forlabet. Uden koordinering kan
samtalerne falde med fa ugers mellemrum hvilket ikke er s& hensigtsmaessigt.

4.2 Rekruttering

Der er en god tilgang af bade virksomheder og borgere fra projektholders
hjemkommune, men det kniber med at tiltraekke borgere fra nabokommu-

nen som planlagt.

Ledige borgere fra Holbaek Kommune visiteres til projektet gennem deres sagsbehandler i
jobcenteret. Pa baggrund af interviews med sagsbehandlerne er det vores indtryk, at der er
et bredt kendskab til indsatsen i jobcenteret. Indsatsen tilbyder et unikt forlgb for ledige
borgere med autisme, og der er mange eksempler p3, at deltagerne oplever at blive klar til
job og uddannelse. Derfor er det ikke vanskeligt at fa sagsbehandlere i jobcenteret til at vi-
sitere borgere til projektet. Dog er det ikke lykkes at rekruttere det forventede antal bor-
gere fra Kalundborg Kommune, da kommunen aktuelt har ekstraordinaer hgj beskaeftigelse
til gavn for selv de mest udsatte ledighedsgrupper. Projektet har saledes taget kontakt til
en anden nabokommune, som kan have ledige borgere inden for malgruppen.

Pa baggrund af interviewene med sagsbehandlere vurderer vi dog, at der her - et ar efter
projektets start - kan vaere brug for at genforteelle og szette flere ord pa, hvem der er inden
for malgruppen. Vi har indtryk af, at der kan vaere sagsbehandlere, der pga. misforstaelser
om fx alder eller funktionsnedsaettelser ikke visiterer borgere til projektet, selvom de umid-
delbart befinder sig inden for projektets malgruppe.

4.3 Virkemidler

Virksomhedskonsulenterne lykkes med at matche ledige med virksomheder,

men den aktuelle hejkonjunktur, og heraf folgende lave ledighed, medferer,
at gruppen af restledige i nogen tilfeelde er sa langt fra arbejdsmarkedet, at de ikke
kan komme i job eller uddannelse via projektet.

Deltagerne har som forventet en raekke udfordringer, som gar det svaert for dem at opna
beskaftigelse pa egen hand. Den aktuelle lave ledighed betyder, at en del af de ledige, der i
dag star uden for arbejdsmarkedet, har alvorlige udfordringer, og det betyder ogsa, at
nogle ikke kan profitere af indsatsen, fordi de har brug for en anden hjaelp. Det kan fx vaere
ledige med misbrugsproblemer eller ubehandlede psykiske lidelser. Her har vi indtryk af, at
projektet bidrager til at guide deltagerne i retning af andre professionelle, der kan bista
med udredning, misbrugsbehandling, visitation til fleksjob el.lign. De sagsbehandlere, der
far borgere retur, fordi de ikke kan hjaelpes af projektet, far en fyldestgarende beskrivelse
af borgerens udfordringer og behov for hjaelp, hvilket ggr det nemmere at hjselpe borgere
det rigtige sted hen efterfglgende.

For de borgere, der befinder sig inden for malgruppen, er det vores vurdering, at det lykkes
at skabe et trygt rum for deltagerne, hvor der er rart at vaere og plads til at udvikle sig.

Dette kommer bl.a. til udtryk ved at stabilt fremmade og med en fravaersprocent, der er la-
vere end i lignende projekter. Det geelder bade i undervisningsforlgbene og nar deltagerne
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er i virksomhedspraktik. Der ggres et stort forarbejde for at sikre det rigtige match mellem
deltager og virksomhed og det betyder, at projektet har haft en del flere indledende virk-
somhedsdialoger end forventet for at finde de rigtige match.

Virksomhederne har ikke i forventet omfang efterspurgt stette for at tage imod de ledige
borgere og der kan veere grund til at tro, at virksomhederne kun i mindre grad kender til
mulighederne for statte, som projektet kan hjselpe med. Stetten kan fx vaere finansiering af
kortere kurser, der kan opkvalificere borgeren, sa de kan indga i arbejdet uden at palaegge
arbejdsgiver yderligere udgifter. Et starre kendskab til mulighederne kan muligvis bidrage
til at fa flere virksomheder med samt hjaelpe flere borgerne tzettere pa job, hvis det er spe-
cifikke kompetencer, der gar forskellen.

4.4 Qutcome & effekt

@ Projektet sikrer borgerne den nedvendige hjalp og stotte til at blive aktive
medborgere, og flere ender i beskaeftigelse eller uddannelse efter indsatsen,
men der er potentiale for at stotte virksomhederne endnu mere.

Pa baggrund af interviews med borgere i indsatsen er det vores indtryk, at de gennem for-
lobet opnar styrkede sociale, menneskelige og formelle kompetencer. For mange er det
starten pa et nyt liv, hvor de pa baggrund af praktikforlgb i virksomheder begynder at
kunne arbejde, fa lgn, og hvor deres generelle hverdagsmestring er forbedret.

Vi har gennemfart fokusgruppeinterviews med 18 deltagere, hvoraf 14 vurderer, at de er
blevet bedre til at vaere sammen med andre mennesker og 12 vurderer, at de er blevet
bedre til at samarbejde med andre. Herudover svarer 13, at de har faet en bedre degn-
rytme og bedre sevn, mens 12 vurderer, at de generelt har faet en bedre hverdagsme-
string. Det sidste daekker bl.a. over at kunne mestre personlig hygiejne, indkeb og madlav-
ning, generel sundhed samt overholde aftaler og made til tiden. Alt sammen forhold, der er
nedvendige for at kunne indgd pa en arbejdsplads.

Nedenstaende tabel viser respondenternes vurdering af forlgbet. Tabellen angiver i pro-
cent, hvor stor en andel der har svaret "Ja, helt bestemt” og "Ja, i nogen grad”.

Tabel 6: Evaluering aof forlabet

Andel af respondenterne, der angiver at de som fglge af indsatsen vurderer at forlg- Procent
bet har veeret...

Tilrettelagt med hensyn til szrlige behov 55%
Tilpasset dine behov 86%

Note: Veerdierne angiver andelen af respondenterne der har svaret “ja helt bestemt” og “ja, i nogen grad”
(n=33)

Af tabellen fremgar det, at flertallet af respondenterne oplever, at forlgbet er tilrettelagt
med hensyn til saerlige behov og ogsa tilpasset netop deres behov.

Der var ikke andre spgrgsmal om forlgbet end de to ovenstaende og vi vurderer derfor, at
langt de fleste oplever en hgj tilfredshed med forlgbet.
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Nedenstaende tabel viser andelen af respondenter, der som felge af indsatsen har faet
styrket deres forudsaetninger for at opnd de @nskede resultater. Tabellen angiver i pro-
cent, hvor stor en andel der i spargeskemaet har svaret “Ja, helt bestemt” og “Ja, i nogen

grad"” til de konkrete spgrgsmal.

Tabel 7: Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudscetninger for de enskede resultater

Andel af respondenterne, der angiver at de som fglge af indsatsen har faet... Procent
Erfaring fra forlgbet til jobsggning 91%
Nemmere ved at veere sammen med andre mennesker 88%
Foler sig mindre ensom 79%
Mere overskud i hverdagen 91%
Tro pa, at du ogsa kan finde en plads pa arbejdsmarkedet 94%
Bedre indblik i, hvad der skal til for at trives pa en arbejdsplads 94%
Mere viden om, hvad du kan bidrage med pa en arbejdsplads 91%
Sterre indblik i, hvad der er vigtigt for dig i dit arbejdsliv 90%
Bedre indblik i dine udfordringer 85%
Bedre indblik i dine styrker 82%
Nemmere ved at samarbejde med andre 79%
Nemmere ved at kommunikere med andre 82%
Ny viden om uddannelses- og eller jobmuligheder, som kunne vaere relevante for 94%
dig

Note: Veerdierne angiver andelen af respondenterne, der har svaret “Ja, helt bestemt”, “Ja, i nogen grad” og

“Lidt” (n=33)

Pa baggrund af besvarelserne kan vi se, at deltagernes udbytte bade er i relation til deres
personlige udvikling og i relation til arbejdsmarkedet. Mere end hver anden deltager har
haft et positivt udbytte af indsatsen inden for de forskellige valgmuligheder. Herudover har
mere end 70 % faet bedre indblik i egne udfordringer, faet nemmere ved at kommunikere

med andre samt faet en ny viden om uddannelses- og jobmuligheder.

Ift. virksomhedernes udbytte har vi desvaerre et begraenset datagrundlag, eftersom kun en
virksomhed stillede op til interview. | dette ene interview var der tilfredshed med samarbej-
det, men det er uklart om virksomheden oplevede at have faet en bedre service end deres

samarbejde med det ordineere jobcenter.

Pa baggrund af vores interviews med virksomhedskonsulenter er det vores indtryk, at virk-
somhederne generelt udviser modenhed og vilje ift. at rumme de ledige borgere med saer-

lige udfordringer, hvilket er positivt.

45 Forankring

Der er klare indikationer pa, at deltagerne kan arbejde videre med deres ud-
vikling efter forlobet, men det er endnu ikke klart, hvordan projektholder vil

sikre forankring af viden i organisationen efter projektets opheor.

PlusgRISEIOUP
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Vi har gennem interviews med deltagere i projektet hgrt flere deltagere fortzelle om,
hvordan de fortsat vil arbejde med deres personlige udvikling efter forlgbet. Vi anser
det som positivt, at deltagerne fortsat kan have udbytte af deres deltagelse efter
endt forlgb, fordi de far viden og redskaber, som de kan bruge, selvom de ikke lzen-
gere er en del af indsatsen.

Det er dog ikke tydeligt, hvordan projektholder vil sikre forankring af viden og erfarin-
ger i organisationen efter projektets ophgr. Gennem interviews med medarbejdere
og projektholder er vi blevet opmaerksomme p3, at viden og erfaringer fra arbejdet
med malgruppen er samlet hos en mindre gruppe af medarbejdere i kommunen. Der
er derfor risiko for, at kommunen mister denne viden, nar medarbejderne pa et tids-
punkt ikke leengere er pa arbejdspladsen. Vi vurderer, at projektet har udviklet et
godt forlgb med potentiale til at kunne hjelpe endnu flere ledige, udsatte borgere,
og det vil veere en skam, hvis viden og erfaringer ikke forankres i egen organisation,
eller deles med andre aktgrer, der arbejder med malgruppen.

Projektets aktiviteter som virksomhedsindsatsen, rollen som jobformidler samt grup-
peforlgbene adskiller sig drastisk fra den almindelige indsats i jobcenteret og kraever
store medarbejderressourcer og det er vores vurdering, at det vil vaere vanskeligt at
forankre aktiviteter fra projektet i den daglige drift efterfglgende. Projektet forud-
seetter, at der bruges vaesentligt mere tid pa den enkelte borgere, ligesom indsatsen
bygger pa seerligt tilrettelagte forlgb, hvilket vil vaere vanskeligt at ggre inden for
rammerne af den almindelig drift og gkonomi i jobcenteret. Der vil muligvis kunne
gennemfgres gruppeforlgb fa dage om ugen af et par timers varighed, men det vil
vaere sveert at finansiere mentorer til deltagerne. Herudover vil det ogsa veaere svaert
at fastholde det teette samarbejde med virksomhedskonsulenterne, og projektet vil
hermed miste de virkemidler og muligheder, som er afggrende for de resultater, de
opnar nu.

4.6 Monitorering og opfalgning

° En lobende og systematisk opfelgning med deltagernes udbytte er
med til at sikre, at indsatsen er relevant og tilbyder den nedvendige
hjaelp og stette.

Indholdet i undervisningen og projektets aktiviteter tilpasses og justeres Igbende for at
imgdekomme deltagernes gnsker og behov, sa leenge formalet er at styrke deltagernes til-
knytning til arbejdsmarkedet. Gennem interviews med bade medarbejdere og deltagere
kan vi here, at projektholder arbejder med Izbende feedback og kollektiv dialog om forlg-
bet, hvor deltagerne kan komme med forslag og input til emner, de gerne vil laere noget
om og ting, de gerne vil have hjeelpe til at &@ndre i deres liv. Denne teette opfelgning og ind-
dragelse er med til at sikre et forlab, der kan hjeelpe med at lgse konkrete udfordringer hos
deltagerne og gere flest mulige i stand til pa sigt at kunne bidrage til egen forsergelse.
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5 Anbefalinger og leering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret reekkefoige. For hver anbefaling eller Ice-
ringspunkt er der angivet en primeer malgruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke malgrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/leeringspunkt nr.

Projektholder X X X X

@vrige operatgrer X X X

Udvalg og rammesaettere

# 1: Hjeelp deltagerne i gruppeforlobene med at huske, at de faelles gruppeforleb er
tidsafgraensede og udviklet med det formal at klargere til job eller uddannelse. For
mange af deltagerne fgrer gruppeforlgbet positive forhold med sig. Flere har vaeret en-
somme gennem laengere tid og far stort udbytte af samvaeret, og flere giver udtryk for, at
de leerer vigtige redskaber, som ggr deres hverdage nemmere og bedre. Det betyder, at
gruppeforlgbet bliver et rart og trygt sted at vaere, som det kan veere svart at slippe igen. Vi
anbefaler derfor, at det Igbende bliver italesat, at gruppeforlgbet er tidsafgraenset, og at
der er fokus pa at hjeelpe deltagere videre, sa snart de er klar til job og uddannelse. Pa den
made undgas det, at projektet fastholder den enkelte i ledighed, og det sikres, at der er
plads til nye deltagere. Man kan desuden overveje en model hvor de unge kan fortsaette
med at have en relation til hinanden, selvom de kommer i job eller uddannelse, muligvis
med hjaelp og stette i opstartsfasen.

# 2: Genbeseag definitionen af malgruppen for gruppeforlebet og hjalp med at
kommunikere definitionen til alle, der visiterer deltagere. | interviewene med de
sagsbehandlere, der visiterer deltagere til gruppeforlgbene, er vi stadt pa forskellige
opfattelser af hvem, der befinder sig inden for malgruppen af forlgbet. Vi anbefaler derfor,
at projektholder i samarbejde med undervisere far (gen)defineret malgruppen for indsat-
sen med afsaet i de erfaringer der er gjort i ferste del af projektperioden, og efterfelgende
kommunikerer det til de medarbejdere i jobcenteret, der visiterer til indsatsen. Pa den
made er projektet med til at sikre, at alle borgere inden for malgruppen far tilbudt indsat-
sen.

# 3: Bedre koordinering af statussamtaler med borger mellem jobcenter og
projektet. Borgere i gruppeforlgbet har ret og pligt til at deltage i statussamtaler, hvor
projektets medarbejdere og sagsbehandler i jobcenteret deltager. Herudover skal borgere
ogsa deltage i statussamtaler med sagsbehandler i jobcenteret. Begge typer af samtaler
har samme formal, nemlig at falge op pa den enkelte deltagers udvikling i forlgbet. Som
det er nu, er der ingen koordinering mellem samtaerne, sa i nogle tilfaelde falder
samtalerne med fa ugers mellemrum. Vi anbefaler derfor, at samarbejdet i endnu hgjere
samtaenkes for at undga sammenfald mellem statussamtalerne.
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# 4: Del viden om malgruppen med job- og virksomhedskonsulenter. Projektets
medarbejdere har tilegnet sig ny viden om inddsatsens malgruppe, herunder personer
med autisme-spektrum-forstyrrelser og kognitive udfordringer, gennem relevante kurser
og efteruddannelse. Medarbejderne har derfor nu et indblik i malgruppens udfordringer,
samt hvordan man kan hjaelpe malgruppen og tilrette forlab for dem, som andre
medarbejdere ikke har, men som de savner i deres daglige arbejde med malgruppen. Vi
anbefaler derfor, at projektet, i det omfang det kan lade sig gare, deler ud af deres faglige
indsigt om malgruppen til andre fagprofessionelle i kommunen. Der er flere, der vil have
gavn af at fa stgrre viden om, hvordan man fx kan arbejde med motivation og mod med
denne gruppe af borgere.
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