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2. Proces for annoncering

2024 2025

Sep./okt. 2024
UFM-M treeffer

14. November

15. Mqj 2024 2024 Januar 2025

DEB traeffer Opstart of.ny
beslutning om programperiode

fordeling af midler 2025-2028

beslutning om
udpegning og
fordeling af midler

Annoncering
offentliggeres

v

28. Mqj 2024 13. August 2024

Webinar

Ansegningsfrist
hos UFS og DEB

Feelles



2. Annonceringens struktur

- Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse indstiller via sin strategi en
reekke erhvervs- og teknologiomrdder til Uddannelses- og
Forskningsministeren
* Se bilag til annonceringen for beskrivelse af erhvervs- og

teknologiomrdderne, negleteknologier mv.

- Uddannelses- og Forskningsministerenudpeger max én
klyngeorganisation indenfor hvert af disse erhvervs- og
teknologiomrdader for perioden 2025-2028

Feelles



2. Annonceringens struktur

- Felgende omrdder er indstillet, jf. Danmarks
Erhvervsfremmmebestyrelses strategi 2024 -2027:

* Animation, spil og film * Forsvar, rum og sikkerhed

* Avanceret produktion * Fedevarer og bioressourcer

* Byggeriog anleeg * Life Science og velfeerdsteknologi
* Design, mode og mabler * Logistisk og maritim teknologi

* Digitale teknologier * Lydteknologi

* Energiteknologi * Robot- og droneteknologi

* Finans og fintech * Vand- og miljgteknologi

Feelles




2. Annonceringens struktur

- Feelles overordnet annonceringstekst med en raekke underliggende
bilag

- Bilagene uddyber de udbudte midler/bevillingstyper, deres respektive
vurderingskriterier,anvendelsesmuligheder, statsstettelgsning mv.

- Bilag
» Tilskud til videnbaserede aktiviteterfra UFM (Bilag 3)

* Basisbevilling fra DEB (Bilag 4)

* Innovationsbevilling fra DEB (Bilag 5)

Feelles
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3. Kerneopgaven

- Klyngernes kerneopgave
VRIS . o o neutrale samarbejdsplatforme med et
. De har som kerneopgave at styrke SMV'ers produktivitet og
konkurrenceevne ved at jigelaslaslcRele ReleIel=1[=1=Td- RN\ AV TR Telppleld oYY e [XelaaN]plale e e]n
hvor viden og ressourcer bringes i spil pad nye mader.

- Definitionen af ‘innovation’
Udvikling af nye eller vaesentligt forbedrede produkter, varer eller tjenesteydelser,
processer, organisationsformer, forretningsmodeller eller markedsferingsmetoder (jf.
OECD) som de involverede akterer ikke ville kunne udvikle alene.

Feelles
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3. Kerneopgaven

- Klyngeprogrammets tilgaengelighed
Klyngeprogrammet skal veere tilgeengeligt for relevante virksomheder uanset, hvor i
landet virksomhederne har hjemme. Klyngeorganisationerne skal derfor have
veaerditilbud med relevans for malgruppen i hele landet.

Det er klyngeorganisationernes opgave at gere dette pa en effektiv, overskuelig og
relevant made i samspil med andre aktereri innovations- og
erhvervsfremmesystemet og under hensyntagen til virksomhedernes behov og
geografiske fordeling samt klyngeorganisationens eskonomiske baeredygtighed.

Feelles
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3. Kerneopgaven

- Klyngeprogrammets malgruppe
Mdalgruppenfor klyngeindsatsener SMV'er og iveerkseettere med
innovationspotentiale, der kan realiseres i samarbejde med videninstitutioner,andre
SMV’er, store virksomheder, private raddgivere og investorer, offentlige myndigheder
mv.

Klyngeorganisationer kan dermed tilrettelaegge indsatser, som spaender fra at
kunne lofte SMV’er, der ikke allerede beskaeftiger sig med samarbejde om

innovation, til at kunne involvere mere erfarne og videntunge SMV’er, som enten er —
eller kan blive — forsknings- og udviklingsintensive.

Feelles
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3. Krav til ansegere

- To krav til ansegere:

* Anseger skal veere en privat, selvsteendig juridisk enhed, der arbejder pd almennyttigt
grundlag (senest d. 1. januar 2025)

* Anseger skal have en gyldig ECEl-guldcertificering, eller fremlaegge en forpligtende plan
for, hvordan en sddan opnds snarest muligt

- Derudover opfordring til bestyrelsens rolle og sammensaetning, bl.a.:

* Repraesentanter pd overste ledende niveau fra videninstitutioner, sterre virksomheder og
SMV'er

* En sammenseetning der samlet set har et flertal af virksomhedsrepraesentanter

* En forperson,som er virksomhedsrepraesentant

Feelles
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3. Strategiske mal for klyngeprogrammet 2025-2028

UFS og DEB ensker at felge fremdriften af programmet via en raekke
strategiske mal for programmets hovedformal, i felgende impactmodel:

Strategiske mal

Styrket samarbejde i erhvervs- og teknologi-

omradet
Input
Styrke innovation, produktivitet og
Forankring iinnovations- og erhvervsfremme- konkurrenceevne | danske SMV er
systemet samt understette l@sninger pa sam-

fundsmaessige udfordringer

Baeredygtig forretningsmodel med eget pri-
vat finansiering og engagement

Feelles

Side 14
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4. Praesentation af UFM-midler og kriterier for bevilling

Formal:
* Midlerne skal anvendes pd videnbaseret klyngeaktiviteter. Skal
styrke teknologiudvikling og innovation i erhvervslivet ved at give
virksomheder adgang til akademisk viden.

Udbudte midler:
* 362 mio. kr. afsat pd Finansloven. Der kan maksimalt anseges om 32

mio. kr. for hele perioden. Intet minimumsbelab.

Formelle rammer:
* Minimum 50 pct. af midlerne skal ga til videninstitutioner og der er
krav om 100 pct. privat medfinansiering.

Fordeling: UFS
- Sker ud fra en helhedsvurdering af ansegningen.
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4. Praesentation af UFM-midler og kriterier for
bevilling

Veaesentlige eendringer og preeciseringer i det nye program:
« Stotteberettigede aktiviteter
* Tilskudsmodtagere

 Omkostningstyper, herunder lenudgifter og overhead til
klyngeorganisationer

* Inddragelse af bredere skare af videninstitutioner

* Fokus pa tveergdende indsatser mellem erhvervs- og
teknologiomrdder med samfundsmeessig relevans

UFS
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4. Praesentation af UFM-midler og kriterier for bevilling

Stotteberettigede aktiviteter Eksempler pa ikke stotteberettigerede
aktiviteter

Videnspredning og matchmaking Specialiserede og tilpassede
erhvervsstottetjenester

Fremme af forsknings- og Eksportfremmeaktiviteter
udviklingsprojekter og ansegninger

Gennemforelse af samarbejdsprojekter Lobbyaktiviteter

Internationalisering Konkurrenceforvridende, markedsnaere
aktiviteter

Ledelse, sekretariat- og bestyrelsesarbejde Klyngemedarbejdere der skriver UES

ansegninger for virksomheder
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4. Praesentation af UFM-midler og kriterier for bevilling

Tilskudsmodtagere

Offentlige forsknings- og
uddannelsesinstitutioner, herunder
universiteter, erhvervsakademier,
professionshejskoler, kunstneriske
uddannelsesinstitutioner, maritime
uddannelsesinstitutioner,
offentlige hospitaler med
forskningsaktiviteter, samt
godkendte teknologiske
serviceinstitutter (GTS-institutter)

Saerlige tilfalde

| seerlige tilfeelde og efter anmodning fra
klyngeorganisationen kan UFS godkende andre
organisationer som tilskudsmodtagere.

Anmodning kan ske som led i ansegningen eller
senere i bevillingsperioden.

Der skal redegeres for:

- Almennyttigt formal.

-Opfyldelse af definitionen pd en forsknings- og
videnformidlingsinstitution

-Ydes der et vaesentligt bidrag til klyngens
stotteberettigede udgifter, der ikke kan ydes af de
@vrige organisationer

UFS
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4. Praesentation af midler og kriterier fra UFS

Omkostningstyper:

Direkte loenudgifter — bade timeregistrering og fastallokering.

Overhead
| mindre omfang:

- Rejse- og opholdsomkostninger for tilskudsmodtagernes
medarbejdere.

- Konsulentbistand

- Udstyr og materialer UFS

Side 20



4. Praesentation af midler og kriterier fra UFS

Malgruppe og tilgeengelighed

Klar og velargumenteret afgreensning mht. brancher/sektorer, innovationsmodenhed og
udfordringer, mdlgruppens sterrelse og geografi.

Beskrivelse af, hvordan anseger lebende vil afdeekke nye behov og innovationsudfordringer
hos malgruppen.

Konkret plan for at engagere en relevant deltagerkreds af virksomheder.

Konkret plan for, hvordan anseger vil sikre de pdkraevede virksomhedstimer.
Beskrivelse af, hvordan de stettede aktiviteter geres tilgeengelig og dbne for relevante
mdalgruppevirksomhederi hele landet.

Inddragelse af relevante madlgrupperi regioner eller landsdele, som tidligere har veeret
underpraesenteret i ansegers aktiviteter (kun ift. eksisterende klyngeorganisationer).

Hvordan virksomhedsdeltagelsen planlaegges styrket og udvidet i relevante regioner eller
landsdele.

UFS
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4. Praesentation af midler og kriterier fra UFS

Partnerkreds, sammenhang og samarbejde

Hvordan de ansegte aktiviteter bidrager til at skabe sammenhaeng i den offentlige
erhvervs- og innovationsfremmeindsats.

Hvordan anseger vil samarbejde og koordinere med andre relevante akterer i erhvervs- og
innovationssystemet for at skabe veerdi for malgruppen og sammenhaeng i systemet.

Konkrete eksempler pd hvordan aktiviteterne vil understette madlseetninger i regeringens
strategier inden for gren omstilling, digitalisering, kvanteforskning, forsvar, sundhed og rum
mm.

Partnerkredsen har aktiv deltagelse af relevante store, smd og mellemstore virksomheder,
videninstitutioner, erhvervs- og brancheorganisationer og andre relevante akterer, og de
bliver inddraget i tilretteleeggelsen og gennemferslen af ansegte aktiviteter.

UFS
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4. Preesentation af midler og kriterier fra UFS

Partnerkreds, sammenhang og samarbejde

En klar og velunderbygget plan for at udvide deltagelsen af videninstitutionerne i klyngen,
herunder seerligt til erhvervsakademier, professionshegjskoler, offentlige forskningshospitaler
og maritime- og kunstneriske uddannelsesinstitutioner (kun ift. eksisterende
klyngeorganisationer).

Indsatsomrdderi samarbejde med andre klyngeorganisationer med samfundsmaessig
relevans, som gdr pd tveers af flere erhvervs- og teknologiomréder.

UFS
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4. Praesentation af midler og kriterier fra UFS

Klyngeorganisation

En klar governance-struktur og organisering, som understetter effektfuld klyngeindsats og
fremmer koordinering og videndeling mellem klyngeorganisationernes parter og eksternt i
forhold til akterer i oskosystemet.

Hvordan anseger vil sikre de rette kompetencer i klyngeorganisationen, for at kunne udfere

aktiviteter under opslaget

Klyngeorganisationens bestyrelse har repraesentanter fra store, smd og mellemstore
virksomheder, videninstitutioner, erhvervs- og brancheorganisationer og andre relevante
akterer.

Hvordan ansegers bestyrelse bidrager til klyngens udvikling og formulering af strategier.

UFS
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4. Praesentation af midler og kriterier fra UFS

Klyngeorganisation

Ansggninger som har forholdt sig til opfordringernei klyngeopslagets afsnit 4.3 |
opslagsteksten for at sikre bred repraesentation fra innovationsekosystemet, vil blive
belennet med en hgjere score under dette kriterie.

Klyngens forretningsmodel, herunder tilgangen til lebende at sikre klyngeorganisations
likviditet

Klyngens tilgang til udmentning af de offentlige bevillinger under opslaget til kommende
projekter og tilskudsmodtagere.

Et betryggende okonomisk grundlag, herunder om klyngen har garantistillelse eller en
forsvarligegenkapital i relation til den ansegte bevilling

UFS
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4. Praesentation af midler og kriterier fra UFS

De videnbaserede klyngeaktiviteter

De planlagte videnbaserede aktiviteter og eventuelle tematiske eller strategiske
fokusomrdder for den samlede programperiode.

Et velovervejet sammenhangende udbud af aktiviteter inden for videnspredning,
matchmaking, projektfremme, samarbejdsprojekter og internationalisering.

De ansegte aktiviteter har hgj kvalitet og tager udgangspunkt i SMV'ernes
innovationsbehov, og formidler akademisk viden.

Videninstitutionernes rolle, deres konkrete bidrag til de videnbaserede aktiviteter og
hvordan de understeotter SMV'ernes innovation potentiale

UFS
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4. Praesentation af midler og kriterier fra UFS

De videnbaserede klyngeaktiviteter

En underbygget beskrivelse af processenfor at sikre dialog med videninstitutionerne om
deres rolle og bidrag i de videnbaserede aktiviteter

En konkret plan for hvordan minimum halvdelen af UFM's bevilling vil tilfalde
videninstitutioner.

Et velargumenteret udbud af internationaliseringsaktiviteter af hgj kvalitet som fremmer
bdde danske SMV’ers og videninstitutioners adgang til viden, teknologji,
samarbejdspartnere og finansiering uden for Danmarks graenser.

En beskrivelse af dialogen og samarbejdet med andre relevante internationale akterer.

UFS

Side 27
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5. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -
innovationsbevilling

Formal:
* Opdyrke og stotte konkrete innovationssamarbejder (min. én SMV
pr. samarbejde), der munder ud i nye koncepter eller implementerede
produkter mv. senest d. 31. december 2028.

Udbudte midler:
* 102 mio. kr. fra Regionalfonden, 128 mio. kr. fra de decentrale
erhvervsfremmemidler (DEM)
* Op til 70 pct. i samlet stetteprocent (EU og DEM)
* Maks seges om 23 mio. kr. i alt pr. klynge til innovationsbevilling

Formelle rammer:
* Regionalfondsprogrammet DEB/EU
* De minimis og gennemstrgmningsprincippet
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5. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -
innovationsbevilling

Stotteberettigede aktiviteter:
* Rekruttering af SMV'er til innovationssamarbejder*

* Matchmaking af SMV'er til innovationssamarbejder*

* Det konkrete udviklingsarbejde (timer atholdt af SMV'er, store
virksomheder, videninstitutioner, myndigheder mfl.) *

* Den fornedne projektadministration af bevillingen

*Innovationssamarbejder skal veere feerdige senest d. 3112.2028 peg/EU
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5. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -
innovationsbevilling

Resultater og effekter 50 pct.

Der lagges vaegt pa:

» Resultater og effekters omfang og relevans for annonceringens formal i form af antal gen-
nemfarte konkrete innovationssamarbejder, der resulterer i koncepter til nye produkter eller
lesninger, indfert produkt-, -proces, -markedsferings eller organisationsinnovation.

» De ansegte aktiviteters effektkaede og forudsaetninger, herunder sandsynlighed for succes,
fx ansegers tilgang til at identificere og prioritere erhvervs- og teknologiomradets potentialer
og udfordringer mhp. at sammensaette effektskabende innovationssamarbejder.

« De ansegte aktiviteters omkostningseffektivitet.

DEB/EU
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5. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -
innovationsbevilling

Fremme danske styrkepositioner 20 pct.

Der laegges vaegt pa:

« Atde ansegte aktiviteter afspejler relevante strategiske prioriteringer for erhvervs- og tekno-
logiomradet og dermed indfrier dets innovationspotentiale, jf. bestyrelsens strategi, evrige
relevante strategier mv.

« Tveergaende aktiviteter og indsatsomrader i samarbejde med andre klyngeorganisationer,
som gar pa tvaers af flere erhvervs- og teknologiomrader og egner sig til at udnytte nye kom-
mercielle muligheder pa tveaers af typiske branche- og sektorskel

« Internationaliseringsaktiviteter, som fremmer danske SMV'ers adgang til viden, teknologi,
samarbejdspartnere og finansiering uden for Danmarks graenser med henblik pa relevant
innovation

DEB/EU
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5. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -
innovationsbevilling

Malgruppe og tilgaenggelighed 15 pct.

Der laagges vaegt pa:

» En klar og underbygget plan for at engagere en relevant deltagerkreds af virksomheder fra
malgruppen, herunder at de ansegte aktiviteter tilrettelazgges administrativt enkelt set fra
et brugerperspektiv

« Enunderbygget beskrivelse af, hvordan de stettede aktiviteter gares tilgaengelig for relevante
malgruppevirksomheder i hele landet under samtidig hensyntagen til Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelses strategi, herunder udpegning af erhvervs- og teknologiomrader og regionale
kapitler, samt klyngens akonomiske baeredygtighed.

DEB/EU
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5. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -
innovationsbevilling

Partnerskab og samarbejde 15 pct.

Der laegges vaegt pa:

« Atde ansegte aktiviteter afspejler engagement og opbakning fra relevante akterer, herunder
at partnerkreds og klyngebestyrelse rummer bade SMV'er, store virksomheder, videninstitu-
tioner, erhvervs- og brancheorganisationer og andre relevante akterer, og at disse effektivt
inddrages i at tilrettelaegge og gennemfere aktiviteterne.

DEB/EU
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6. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -
basisbevilling

Formal:
* Understotte arbejdet med at samle gkosystemer
* Opdyrke nye partnerskaber og samarbejdsrelationer
» Sikre et kontinuerligt flow af fremtidige innovationssamarbejder

Udbudte midler:
* 130 mio. kr. fra de decentrale erhvervsfremmemidler
* Max. stotteprocent afgeres af statsstettereglerne
* Maks seges om 13 mio. kr. i alt pr. klynge til basisbevilling

Formelle rammer:

* Gruppefritagelsesforordningens artikel 27 (Driftsstotte til
innovationsklynger) og de minimis-reglerne DEB

Side 36



6. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -
basisbevilling

Stotteberettigede aktiviteter:

* Hvervning af klyngemedlemmer
* Service til klyngemedlemmer

* Hvervning og dialog med nationale og internationale samarbejdspartnere

* Driftsudgifteri klyngen, fx
o betjening af klyngens egen bestyrelse, generalforsamling, advisory
boards mv,,
o intern kompetenceudvikling af klyngemedarbejdere (omkring
administration, facilitering af innovationssamarbejde og
medlemsbetjening),

o markedsfering af klyngeorganisationen DEB
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6. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -
basisbevilling

Opmeerksomhedspunkteri budgettet:
* Der ydes ingen overhead

* Folgende udgiftstyper kan maksimalt udgere 30 pct. af det samlede

budget, jf. beslutning fra DEB:

o Husleje

o |kke-projektrelaterede revisionsudgifter

o IT-licenser/abonnementer

o Lenudgifter til HR, generel administration eller ledelse

DEB
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6. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -

basisbevilling
Vurderingskriterie Vaegt
Private skonomiske bidrag til driften 50 pct.
Der laegges vasgt pa:

« At anseger har en velbegrundet og anskueliggjort plan for at tilvejebringe private kontante
bidrag til klyngens drift via private kontingentmidler, donationer og/eller tilskud til klyngens
drift/fegenkapital, inkl. baseline fra 2024 og konkrete arlige mal for 2025-2028. En del af
planen er, at anseger redegar for, hvordan driftsstetten anvendes til at ege de private kontante
bidrag til klyngens drift gennem aktiviteter inden for kerneopgaven, og hvordan midlerne
tilvejebringes under hensyntagen til at undga forvridning af konkurrencen pa velfungerende
private markeder, herunder private radgivere, brancheforeninger m.fl.

DEB

Side 39



6. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -
basisbevilling

Tiltraekning af gvrige ressourcer til klyngen og gkosystemet 25 pct.

Der laegges vasgt pa:

« At ansager har en velbegrundet plan for i perioden 2025-2028 at tiltreekke evrige ressour-
cer, der skaber vaerdi for malgruppens innovation, fx adgang til faciliteter, ydelser mv., store
virksomheder, eksperter og andre akigrer, der bidrager med viden, erfaringer osv. pro bono
for SMV'ernes skyld, som klyngen spiller en rolle i at mediere eller fremme adgangen til.

« At anseger sandsynliggar og/eller dokumenterer eksisterende konkrete ressourcer, ud over
private ekonomiske bidrag, der via klyngens virke vil indga i understatte kerneopgaven.

DEB

Side 40



6. Preesentation af midler og kriterier fra DEB -
basisbevilling

Engagement fra ekosystemet i udvikling af klyngen 25 pct.

Der laegges vaegt pa:

« At klyngen har engagement og opbakning fra relevante akterer, herunder at klyngens besty-
relse rummer bade SMV'er, store virksomheder, videninstitutioner, erhvervs- og branche-
organisationer og andre relevante aktarer, og at disse effektivt inddrages i at udvikle klyngen.

« Atanseger har en plan for lebende at professionalisere bestyrelsesarbejdet og ledelsespro-
cesser med inspiration i anbefalingerne for god selskabsledelse, sa bestyrelse og ledelse har
de rette kompetencer til at omsaette SMV'ernes behov og potentialer til strategisk retning
for klyngeindsatsen.

DEB
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6. Fordeling af midler fra DEB

For begge udbudte bevillingstyper fra DEB er foelgende gaeldende:

 Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse agter at tildele midler til alle
ansogninger, der vurderes at opfylde minimumskravene (samlet mindst
6,5 point og mindst 5,0 pd hvert kriterie), sa fordelingen af midler er
proportionel med ansggningernes score og ansegte belab.

* Alle ansegninger vurderes ud fra krav og scores pd de
udveelgelseskriterier,der fremgdr af denne annoncering. Alle elementer,
der leegges veegt p4q, jf. tabel 2, scores pd en 6 -trinsskala med trinnene O,
2,4, 6,8 0og 10. P& baggrund heraf udregnes en score for hvert
udveelgelseskriterium og en samlet vaegtet score.

* Den samlede score er et vaegtet gennemsnit af scorerne pd hvert
udveelgelseskriterium. Ansegninger skal bade opnd en samlet score pa
mindst 6,5 point og mindst 5,0 point pa hvert kriterie for at komme i
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8. Videre proces og afrunding



7. Sporgsmal

- Venlig opfordring til fokus pd forstdelse af annonceringen og
vurderingskriterierne - mere tekniske spergsmal rettes til den
relevante styrelse efter webinaret!

- Mulighed for spergsmal i chatten eller mundtligt ved hdndsopraekning

- Q/A udgives snarest muligt fra ERST, pd samme side som det @vrige
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7. Kontaktpersoner

UFS-midler: ERST (basis): ERST (innov.):

UFM:

: Erhvervsstyrelsen/DEB:
Mette Holm Linnet Karen Bang Cramer Line Kjeer Nikolajsen
Email: mehl@ufm.dk Email: karcra@erst.dk Email; linnik@erst.dk
Telefon: 72 31 82 29 Telefon: 35 29 19 55 Telefon: 35 29 14 14
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8. Videre proces og afrunding

Ansggninger forberedes og udarbejdes (vejledning ydes af ERST/UFS)

Ansegningerindsendes (1 til UFS og 2 til DEB)

13. August
kl.12.00

Uddannelses- og Forskningsministeren traeffer beslutning om udpegningog
fordeling af UFM-midler

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse treeffer beslutning om fordeling af
14, DEB- og EU-midler

november
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