
ERHVERVSSTYRELSEN  

Vejlsøvej 29 
8600 Silkeborg 

Tlf.         35 29 17 00 
CVR-nr  10 15 08 17 
E-post deb@erst.dk
www.erst.dk

ERHVERVSMINISTERIET 

Referat fra 30. bestyrelsesmøde i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse  

den 12. juni 2024 kl. 10.00-12.00, virtuelt møde 

Til stede fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 

• Christian Motzfeldt, forperson for Danmarks Erhvervsfremmebesty-

relse

• Hans Christen Østerby, borgmester, Holstebro Kommune

• Johannes Lundsfryd Jensen, borgmester, Middelfart Kommune

• Morten Slotved, borgmester, Hørsholm Kommune

• Niels Jørgen Pedersen, borgmester, Thisted Kommune

• Brian Mørch, byrådsmedlem, Solrød Kommune

• Ulrik Gernow, Group Executive Vice President og COO, Grundfos

• Kathrine Forsberg, adm. direktør, ATEA A/S

• Anne-Marie Hansen, director, Agro Food Park

• Fleming Frederiksen, adm. direktør, Svend Frederiksen Maskinfabrik

• Steen Munk, kreditdirektør/vicedirektør, Nykredit A/S

• Dorte Krak, adm. direktør, Arp-Hansen Hotel Group A/S

• Stine Damborg, regionsrådsmedlem, Region Midtjylland

• Morten Skov Christiansen, formand, Fagbevægelsens Hovedorganisa-

tion

• Per Michael Johansen, rektor, Aalborg Universitet

• Anders Thusgaard, erhvervspolitisk direktør, Erhvervsministeriet

Afbud 

• Claus Jensen, formand, CO-Industri

Til stede fra Erhvervsministeriet 

• Niels May Vibholt, vicedirektør, Erhvervsstyrelsen

• Pernille von Lillienskjold, kontorchef, Erhvervsstyrelsen

• Niels Dahl Christensen, chef, Erhvervsstyrelsen

• Frederik Rostrup-Nielsen, kontorchef, Erhvervsstyrelsen

• Emil Bjørn Ørskov, chefkonsulent, Erhvervsstyrelsen

• Mads Varberg, fuldmægtig, Erhvervsstyrelsen

• Jane Slot Povlsen, fuldmægtig, Erhvervsstyrelsen (referent)

• Sanne Klarborg Flaskager, chefkonsulent, Erhvervsstyrelsen

• Esben Holmberg Jensen, specialkonsulent, Erhvervsministeriet
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Referat 

 

1. Velkomst ved forperson 

Bilag 1.1 - Cover 

 

Forpersonen bød velkommen til det virtuelle bestyrelsesmøde og informerede 

om, at referatet fra seneste møde blev godkendt uden bemærkninger. Forperso-

nen orienterede om afbud til dagens møde. 

 

Dernæst orienterede forpersonen om, at erhvervsministeren har udpeget H.C. 

Østerby til at repræsentere bestyrelsen i Indstillingsudvalget for Bæredygtig by-

udvikling. Forpersonen orienterede efterfølgende om afholdte arrangementer si-

den seneste bestyrelsesmøde. I den forbindelse orienterede Kathrine Forsberg og 

Ulrik Gernow om det seneste partnerskabsmøde i erhvervsfyrtårnet for vandtek-

nologi. 

 

Sekretariatet oplyste, at Det danske klyngeprogram 2025-2028 nu er annonceret 

med forbehold for kommende års finanslove, og redegjorde for konsekvenserne 

af den forskudte tidsplan, som den senere annoncering har medført.  

 

Sekretariatet oplyste desuden, at der i annonceringen til Udvikling af turisme-

områder er indskrevet et forbehold vedr. fleksibilitetsreserven, idet udbetalingen 

af denne fortsat er under afklaring. 

 

Sekretariatet orienterede om håndteringen af en problemstilling vedrørende ud-

betaling af ulovlig støtte til kriseramte virksomheder under Regionalfondsprog-

rammet 2014-2020. Det vurderes, at et meget begrænset antal virksomheder bli-

ver berørt af problematikken. Bestyrelsen betonende vigtigheden af, at Erhvervs-

styrelsen i videst mulige omfang minimerer mulige tilbagebetalingskrav rettet 

mod de pågældende virksomheder.  

 

Afslutningsvis gennemgik forpersonen dagsordenen for dagens bestyrelses-

møde. 

 

 

2. Kommunikation og opfølgning på strategien  

Bilag 2.1 - Cover 

Bilag 2.2 - Pixi 

 

Bestyrelsens nye strategi ”Virksomhedsudvikling i hele Danmark 2024-2027” 

blev lanceret den 27. maj 2024 ved et event, hvor blandt andet forpersonen og 

erhvervsministeren deltog i en paneldebat. Eventet havde god tilslutning fra ak-

tører i økosystemet, og der har efterfølgende været interesse for både event og 

strategi på særligt de sociale medier. Kommunikation af strategien er en fler-

strenget indsats, bl.a. er der udarbejdet udkast til en pixi-version af den nye stra-

tegi, forslag til et årsevent og derudover pågår i øjeblikket dialog mellem er-

hvervshusene og forpersonen som et led i forankringen af strategien. 

 

Derudover blev bestyrelsen orienteret om det igangværende arbejde med skærpet 

virksomhedsrettet kommunikation og vil på kommende bestyrelsesmøder blive 

involveret yderligere i arbejdet.  

 

Bestyrelsen kvitterede for orienteringen og udkastet til pixi-version af strategien, 

og opfordrede til at denne suppleres af cases, der kan eksemplificere og 
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tydeliggøre værdien af de forskellige erhvervsfremmeindsatser. Derudover blev 

der fremført forslag om, at strategiens indhold kan bringes i fokus via en række 

debatindlæg med bestyrelsens medlemmer som afsendere. Endelig bakkede be-

styrelsen op om et årsevent, og forslag til rammer og emner drøftes på et kom-

mende bestyrelsesmøde. 

 

Bestyrelsen godkendte igangsættelsen af kommunikationsaktiviteter til opfølg-

ning på strategien, samt arbejdet med skærpet virksomhedsrettet kommunika-

tion. Bestyrelsen godkendte herudover disponeringen af op til 2 mio. kr. fra In-

vesteringsplan 2024 til arbejdet.  

 

 

3. Mål for strategiske nøgletal 

Bilag 3.1 - Cover 

Bilag 3.2 - Mål for strategiske nøgletal 

 

Bestyrelsen skal fastlægge målbare ambitioner for 12 nøgletal for bestyrelsens 

indsatser, som etableres i den nye strategi. De målbare ambitioner skal muliggøre 

løbende opfølgning på strategiens fire overordnede målsætninger. På sidste 

møde den 16. april 2024 drøftede bestyrelsen konkrete mål for tre illustrative 

nøgletal, og på den baggrund ønskede bestyrelsen på dagens møde at fastlægge 

mål for alle 12 nøgletal. 

 

Drøftelsen centrerede sig især om de mål, hvor der endnu ikke findes en baseline 

grundet nye datastrømme. Bestyrelsen ønskede derfor mulighed for løbende at 

genbesøge og revidere målene, efterhånden som mere data bliver tilgængelig. 

Herudover drøftede bestyrelsen anvendelsen af mere langsigtede effektmålinger, 

samt overvejelser om, hvilke af målene bestyrelsen særligt vil fokusere på. Her-

under hvordan de 12 nøgletal kan anvendes til intern styring af bestyrelsens ind-

satser og strategiopfølgning såvel som i bestyrelsens kommunikation.  

 

Bestyrelsen fastlagde foreløbige ambitionsniveauer for de 12 nøgletal i bestyrel-

sens strategi og besluttede, at målene løbende skal genbesøges og evt. revideres, 

hvis der viser sig behov herfor.  

 

 

4. Strategiske indsatser i 2024  

Bilag 4.1 - Cover 

 

Bestyrelsen besluttede på møderne den 1. februar og den 16. april 2024 at prio-

ritere midler til henholdsvis automatisering og robotter samt ESG. Begge indsat-

ser har til hensigt at understøtte virksomhedernes omstillingsevne og er derfor i 

tråd med bestyrelsens nye strategi.  

 

På dagens møde skulle bestyrelsen træffe beslutning om indsatsen til at fremme 

anvendelsen af robotter og automatisering i SMV’er, herunder prioritering af 

midler til denne indsats og til den allerede besluttede ESG-indsats.  

 

Bestyrelsen bakkede op om den fremlagte indsats for automatisering og robotter. 

Det blev fremhævet, at der også er behov for, at indsatsen understøtter de virk-

somheder, der endnu ikke har erkendt og/eller afklaret deres behov, og som har 

behov for en mere indledende sparring/rådgivning om optimerings- og forret-

ningspotentialer ved automatisering og anvendelse af robotter. Bestyrelsen beto-

nede i forlængelse heraf, at virksomhedernes behov og efterspørgsel for hjælp til 
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automatisering og robotter skal følges tæt, så bestyrelsen har mulighed for at 

følge op, herunder evt. justere indsatsen hvis efterspørgslen halter. 

 

Derudover pointerede bestyrelsen, at en ESG-indsats bør målrettes virksomhe-

dernes presserende behov for hjælp til at løfte krav til dokumentation og bære-

dygtighedsrapportering. 

 

Bestyrelsen besluttede en ligelig fordeling af midler mellem automatiserings- og 

robotindsatsen samt ESG-indsatsen, så der prioriteres 40-50 mio. kr. til hver.  
 

Bestyrelsen besluttede derudover, at der arbejdes videre med en indsats for au-

tomatisering og robotter, og at indsatsen som udgangspunkt sigter på at 

styrke/udvide SMV:Robot. 
 

 

5. Forenklet erhvervsfremme  

Bilag 5.1 – Cover 

 

I forlængelse af fokus på administrative forenklinger i bestyrelsens strategi, blev 

bestyrelsen orienteret om arbejdet med tidlig interessevaretagelse for de kom-

mende EU-forordninger efter 2027.  

 

Erhvervsstyrelsen har igangsat arbejdet med at påvirke rammerne for EU-

fondene efter 2027 med henblik på at skabe yderligere forenkling for deltagere i 

erhvervsfremmeindsatserne. Det danske EU-formandskab i 2025 vil blive an-

vendt som løftestang til at få så gode og fleksible rammer om EU-fondene og 

udmøntningen heraf som muligt.  

 

Bestyrelsen tog orienteringen om arbejdet med at fremme forenkling i EU’s sam-

hørighedspolitik efter 2027 til efterretning og udtrykte ønske om at arbejdet med 

forenkling løbende sættes på dagsordenen, så bestyrelsen kan følge op.  

 

 

6. Opsamling, evaluering og proces mod næste møde 

Bilag 6.1 - Cover 

Bilag 6.2 - Økonomioversigt 

 

Bestyrelsen spurgte til status for den politiske opfølgning på anbefalingerne fra 

ekspertgruppen for fremtidens erhvervsstøtte og efterspurgte en orientering, når 

der er klarhed om opfølgningen.  

 

Afslutningsvist takkede forpersonen bestyrelsesmedlemmerne for deres engage-

ment på dagens virtuelle møde og orienterede om, at næste bestyrelsesmøde af-

holdes den 17. september 2024 på Fyn.  
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