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Slutrapport, DEM-projekt

Nar et projekt med medfinansiering fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses Decen-
trale Erhvervsfremmemidler (DEM) afsluttes, er det vigtigt at fa beskrevet projektets
vigtigste resultater og samlet op pa de gode — og eventuelt mindre gode — erfaringer,
der er indhgstet undervejs. Erfaringerne skal bruges til leering og input til at skabe
endnu bedre og mere effektfulde projekter i fremtiden.

Projektets resultater og erfaringer skal beskrives af den kontraktansvarlige partner i
den sakaldte slutrapport, der skal afleveres til Sekretariatet for Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse samtidig med det afsluttende regnskab for projektet.

NB: Hvis projektet slutevalueres af Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relses evaluator, vil denne evalueringsrapport erstatte slutrapporten. Den kontrakt-
ansvarlige partner kan i sa fald vaelge at udarbejde sin egen slutrapport, men det er
ikke noget krav.

Hvis projektet derimod ikke slutevalueres af Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelsesevaluator, skal den kontraktansvarlige partner sgrge for at fa udarbej-
det slutrapporten.

Slutrapporten skal udfyldes i den nedenstaende skabelon for at sikre sammenlignelig-
hed pa tveers af projekter.

Slutrapporten vil blive offentliggjort pa Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelses hjemmeside.

Slutrapporten skal derfor skrives, sa den kan laeses og forstas af personer uden forud-
gaende kendskab til projektet. Skriv gerne i et kort, klart og aktivt sprog. Og brug gerne
underoverskrifter og punktopstillinger, som ggr teksten overskuelig og laesevenlig.

Hvis projektet er evalueret af en ekstern evaluator, som projektet selv har udvalgt, kan
resultaterne fra denne evaluering med fordel indarbejdes i slutrapporten.

Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, juni 2021
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Skabelon for slutrapport (max 10 sider)

Stamdata om projektet

Ud for ”journalnummer” skrives projektets journalnummer hos Sekretariatet for Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse.

De samlede projektudgifter og medfinansieringen skal matche det endelige projektregnskab. Hvis
den kontraktansvarlige partner er i tvivl om medfinansieringen, bedes man kontakte Sekretariatet
for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Alle belgb bedes oplyst i hele kr.

Projekttitel: Grgn vaekst i festivaler og events
Journalnummer: TyR-20-0060
Projektperiode: 15.05.2020 - 31.12.2023

Samlede projektudgifter (kr.): 1.978.619,96 kr.
Medfinansiering fra DEM-midler (kr.): 995 490 kr.

1. Projektets formal og vigtigste partnere

Her beskrives kortfattet projektets formal, inkl. malgruppe. Herudover beskrives hvilke partnere
(erhvervsfremmeaktgrer, uddannelses- og videninstitutioner, virksomheder mv.), der har bidraget
til at gennemfgre projektet, og hvilke roller partnerne hver iseer har udfyldt i projektet.

Formal og Malgruppe

Formalet med projektet har vaeret at skabe vaekst i festivaler og events gennem baeredygtige
forretningsmodeller, som mindsker ressourceforbruget, reducerer affaldsmaengderne, gger viden
og kompetencer, skaber nye produkter, nye samarbejdsmuligheder og nye
markedsfgringsmuligheder. Festival og eventbranchen har under og efter Covid-19 gennemgaet en
udfordrende tid, som bar stort praeg af usikkerhed og en dalende og manglende omsaetning.
Branchen har arbejdet med nye digitale formater og nye former for gennemfgrsel. Projektet er
gennemfgrt i en tid, hvor festivaler blev aflyst, reduceret til mindre stgrrelse og efterfglgende
skulle finde tilbage til en "normal” gennemfgrsel igen. En sadan revurdering af festival og
eventformen har ligeledes bidraget til nye baeredygtige vurderinger og grgnne tiltag, som
projektet har samarbejdet med festivalerne omkring.

Projektets primaere malgruppe har vaeret festivaler og events i Nordjylland. Den sekundaere
malgruppe er festivalgaester, som involveres og bliver bergrt af de tiltag der gennemfgres.
Ligeledes er det en malgruppe som stiller ggede krav til baeredygtige tiltag og det gnsker
festivalerne at imgdekomme. Leverandgrer og samarbejdspartnere til festivalen har ligeledes
vaeret en sekundaer malgruppe, da festivalerne med flere baeredygtige tiltag bidrager til at skubbe
til nye standarder for produkter, services, normer osv. som disse leverer.

En sekundaer malgruppe er og har vaeret festivaler og events samt arranggrer af disse (Kommuner
og organisationer) i hele landet. Der har vaeret en stor interesse fra disse aktgrer for tiltag,
resultater og dialogmodeller, som er udviklet og gennemfgrt i projektet.

Se partnere og roller i Bilag 1: "Partnere og roller"
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2. Projektets vigtigste resultater/effekter

Her beskrives kort de vigtigste aktiviteter, som har veeret gennemfgrt i projektet, de skabte output
samt resultater/effekter. Med hensyn til resultater/effekter beskrives bade de allerede skabte re-
sultater/effekter og de resultater/effekter, som forventes at indtreeffe, efter projektet er afsluttet.

Beskrivelsen af projektets aktiviteter, output og resultater/effekter skal tage udgangspunkt i den
endelige ansggning og det output- og effektskema, som den kontraktansvarlige partner afleverer
til Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse i forbindelse med projektets afslutning.
Det er ikke ngdvendigt at omtale alle indikatorer. Dog skal antal deltagende virksomheder/perso-
ner samt resultat-/effektindikatorer altid omtales. Vigtige resultater, som ikke er malt med indika-
torer, bgr ogsa omtales.

Aktiviteter og Resultater/output:

Baeredygtighedspotentiale for Festivaler og events:

Der er gennemfgrt 15 baeredygtighedsscreeninger hos 15 forskellige nordjyske festivaler og
events. Der er udviklet en screeningsmodel som er et dialogveerktgj, der er blevet benyttet i
mgdet med festivalerne. Vaerktgjet bestar af diverse emner og dialogspgrgsmal og sikrer at der
opnas en helhedsorienteret samtale, som bidrager til at fa belyst alle aspekter af baeredygtighed.
Der har veaeret stor interesse fra festivaler og events i at medvirke i projektet og til at fa belyst
mulighe for baeredygtige initiativer. Der er gennemfgrt baeredygtighedsscreeninger i hele region
Nordjylland og blandt forskellige typer af festivaler (med fokus pa musik, idreet, kultur, natur og
mad mfl.) Hver screening er blevet fulgt op af en rapport som belyser potentialerne og hvordan
naeste skridt tages. Efter at have gennemfgrt screeninger erfares, at selvom festivalerne er
forskellige (bade stgrrelse og fokus) sa har de mange fzelles potentialer for baeredygtighed. Det
understpttede i hgj grad tesen om, at netvaerk og deling af erfaringer var og er meget veerdifuldt.
Netvaerksmgder og Kurser/ Videns- og inspirationsoplaeg:

| projektet er gennemfgrt 9 netvaerksmgder samt videns og inspirationsoplaeg. Ved projektets start
var der planlagt kurser for festivalerne, dette var dog ikke muligt at afholde pa grunde af COVID-19
restriktioner, som fortsat blev forleenget. Derfor blev afholdt online netveerksmgder med
vidensoplaeg. Der er ligeledes blevet rundsendt inspirationsmateriale, teoretiske modeller, ny
relevant forskning ligesom de online netvaerksmegder gav mulighed for bidrag fra eksperter og
undervisere fra bade England og Frankrig. Det har ligeledes vaeret muligt at optage og dele
mgderne og diverse oplaeg og efterfglgende del dem med interesserede aktgrer. Der var stor og
bred tilslutning til netveerksaktiviteterne, som ikke kun var for de festivaler der havde gennemfgrt
en screening. Den sidste afsluttende aktivitet blev afholdt som en fysisk workshop med
vidensoplaeg, netvaerk, deling af inspirationscases og deling af resultater fra projektet. Pa denne
workshop/netvaerksarrangement deltog over 65 forskellige festivaler, events, kommuner,
studerende og andre aktgrer.

Grgnne Forretningsplaner:

Fem festivaler har faet stgtte til at arbejde videre med potentialer defineret i den indledende
screening. Festivalerne har ansggt om konsulentforlgb og gennem disse haft fokus pa emnerne;
Affaldssortering og cirkulaer gkonomi, Kommunikation, Involvering af geester i
bzeredygtighedsindsatser, Baeredygtighedsstrategi, Milj@screening og klimaregnskab.
Efterfglgende er der samlet erfaringer og resultater for netop at dele dem og ggre dem brugbare
for andre festivaler. De fem festivaler har alle delt deres erfaringer ved
afslutningskonferencen/netvaerksmegder.

Agentbesgg af grgnt rejsehold:

Der er i projektet gennemfgrt 15 besgg pa forskellige festivaler. Disse besgg havde til formal at se
og opleve festivalen/eventen mens den foregik og derigennem udpege, om der er indsatser og
omrader som ikke tidligere var blevet belyst og som havde et baeredygtigt potentiale. Besggene ha
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havde ligeledes til formal at samle gode cases, ideer og inspiration, som efterfglgende er delt med
andre festivaler gennem de fgrnaevnte vidensoplaeg.

Fyrtarnsprojekter

| projektet er gennemfgrt 4 Fyrtarnsprojekter. | Fyrtarnsprojekterne har der vaeret fokus pa at
teste og udvikle skalerbare emner, hvor problemstillingen, resultatet og erfaringerne bade
efterspgrges og kan bruges af andre festivaler. | de fire Fyrtarnsprojekter er arbejdet med:
Udskiftning af engangsservice, Vandforbrug, affald og engangsplast, Madspild og Energiforbrug.
Inspirationsguide

Pa baggrund af de gennemfgrte indsatser er udviklet en inspirationsguide. | denne praesenteres
ligeledes flere af de forskellige Fyrtarnsprojekter og Konsulentforlgb. Formalet er at inspirere
andre til baeredygtige indsatser. Gennem projektarbejdet de sidste 3,5 ar er via dialog med over 50
forskellige festivaler og events samlet viden og erfaring om hvilke omrader og temaer, der har
stgrst potentiale for at skabe en positiv og baeredygtig forandring. Disse emner er bade skalerbare
og interessante for festivalerne og events at arbejde med. Guiden tager netop udgangspunkt i
disse emner og formilder hvert emne via en tre deling: 1: Beskrivelse af emnet og dets relevans. 2:
En konkret case fra en festival/event der har gennemfgrt en indsats. 3: Tjekliste til
festivaler/events om ideer og overvejelser indenfor de enkelte emner.

Guiden er opbygget saledes, at den ikke er tidskraevende at forsta/laese og ligeledes kraever den
ikke en stor viden om baeredygtighed for at kunne igangsaette de inspirerende indsatser.
Malgruppen for guiden er andre festivaler og events, dermed fungerer guiden ikke som en
markedsfgring af de enkelte festivaler, der bidrager med cases. Guiden er blevet meget positivt
modtaget, bade hos festivaler der har vaeret en stor del af projektet og hos festivaler der ikke har
veeret involveret i projektets hovedaktiviteter.

Guiden er blevet praesenteret pa afslutningskonference for omkring 60 deltagere som
reprasenterer festivaler, events, kulturinstitutioner, kommuner og foreninger. Guiden er ligeledes
oversat til engelsk.

Guiden er tilgengelig pa Enjoy Nordjyllands hjemmeside:
https://www.enjoynordjylland.dk/sites/enjoynordjylland.com/files/2024-01/Nordjylland%
20events%20guide_nov2023.pdf

Effekter:

Gennem propjektperioden er Igbende malt pa de effekter, der skal opnas. Metoden for at male pa
effekterne har bade vaeret en anonym online spgrgeskemaundersggelse samt en dialog med de
festivaler, der har gennemfgrt en screening. Der er dermed bade anvendt kvalitativ og kvantitativ
undersggelse for at male pa effekterne. Med effektmalingen gnskes viden om, hvorvidt projektet
og dets aktiviteter har bidraget til gget baeredygtighed samt gget vaekst hos festivalerne. Helt
overordnet viser analyserne, at 100 % af festivalerne svarer, at de ”i hgj grad” har haft et gget
fokus pa baeredygtighed de sidste 2 ar. Det samme resultat vurderes fra de kvalitative interviews,
hvor festivalerne pa forskellig vis giver udtryk for, at de konstant gennemfgrer og gger interessen
for baeredygtige tiltag. Festivalerne er bade blevet bedt sammenligne 2023 med 2022 og med 2019
som var det ar, hvor festivalerne kunne gennemfgres normalt fgr COVID-19. Undersggelsen er
gennemfgrt i december 2022 og igen i december 2023. Der er ligeledes lavet en nulpunktsanalyse
ved projektets opstart i 2020.

Effektmal 1: @get omsaetning pa 5%

75% af festivalerne oplyser at de har haft en gget omszetning og 25% oplyser at den er uendret.
Dermed har ingen oplevet en faldende omsaetning. 1/3 af festivalerne oplyser, at deres omsaetning
er steget med 25-35%. 1/3 af festivalerne oplyser, at deres omsaetning er steget med 35-45%. 1/3
af festivalerne kan ikke oplyse hvor meget deres omsaetning er steget, da der ikke szlges billetter.



https://www.enjoynordjylland.dk/sites/enjoynordjylland.com/files/2024-01/Nordjylland%20events%20guide_nov2023.pdf
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De festivaler, der kan oplyse deres omsaetning, har dermed i gennemsnit opnaet en gget
omsaetning pa 30%. 100 % af festivalerne oplyser, at de har haft et gget antal deltagere, udstillere
og/eller samarbejdspartnere de seneste to ar. Det betyder, at selvom den konkrete omsaetning
ikke kan oplyses hos alle festivaler, sa kan er der oplevet en veekst pa andre parameter. Projektets
samlede effektmal om at gge omsatningen pa 5% er dermed i hgj grad opnaet.

Effektmal 2: @get antal online gaester 20%

Flere af festivalerne har under og siden covid (siden 2020) tilbudt online deltagelse, men mange af
dem er efterfglgende gdet bort fra at tilbyde geester online deltagelse. Efter dialog med
festivalerne er tilbagemeldingen, at de ikke kan finde den rette businessmodel for online
gaestedeltagelse, da det er svaert at skabe omsaetning pa dette. Samtidig er det svaert at skabe den
helt rigtige festivalstemning, og det opleves, at festivaldeltagere har brug for at komme ud og
mgdes fysisk efter flere ar med nedlukning af samfundet og mangel pa fzllesskab og fysiske
mgder.

Undersggelsen fra forrige periode viste, at 30 % af festivalerne har tilbudt online deltagelse, men
gor det ikke mere, 44 % har ikke tilbudt det og 15 % har oplevet et stigende antal af online gaester
og tilbyder det delvis stadig. Det kan derfor konkluderes, at effektmalet blev opnaet i 2022. Det
vurderes dog ikke at denne tendens er vedvarende, og det se efter effektmalingerne i 2023.
Dialoger med festivalerne og undersggelser viser et andet spaendende resultat, som ogsa har en
positiv baeredygtig effekt. Uddybende dialoger med festivalerne viser nemlig, at arene med Corona
har motiveret festivalerne at bruge online medier til mgder med samarbejdspartnere. Det har i hgj
grad vundet indpas og er kommet for at blive og vil dermed bidrage til en vedvarende besparelse
af CO2. Dette reducerer mange rejser for festivalerne i Igbet af hele aret og reducerer dermed
direkte CO2 udledning fra flyrejser og biltransport.

100% af festivalerne har i hgj eller nogen grad gjort gget brug af online medier til afholdelse af
mgder med deres samarbejdspartnere. En af festivalerne udtaler, at de plejer rejse meget fra
Nordjylland til Kgbenhavn for at holde mgder og at disse rejser er halveret pa baggrund af brugen
af online medier. Det vurderes dermed, at den miljg/klimamaessige effekt ved brug af online
medier er opnaet. Det er blot opndet pa en anden made end f@rst antaget. Hvor 0% brugte online
medier tidligere er det nu 100% af festivalerne der anvender dem nu.

Effektmal 3: Andel af samlet affaldsmaengde der sorteres: 50%

Affald har fyldt meget i dialogerne og indsatserne med festivalerne. Der er en stor interesse og
vilje til at sikre @get sortering og til at arbejde med minimering af forbrug/affald. 100% af
festivalerne oplyser, at de sorterer deres affald. Det er en stor fremgang i forhold til den survey fra
2020 som baseline hvor "kun” 42% af festivalerne oplyste, at de sorterede deres affald.

| gennemsnit sorterer festivalerne 65% af deres affald, hvilket er en stor stigning og langt over det
samlede projektperiodemal om 50%.

Effektmal 4: Andel af festivaler med mal for udfasning af engangsprodukter 60%

Festivalerne er gennem undersggelsen og dialog blevet spurgt om de har fokus pd og mal for at
udfase engangsprodukter pa deres festival. Til dette svarer 50% at de allerede har udfaset
engangsprodukter og 50% svarer, at de allerede er godt i gang. Det betyder, at der ikke er nogle
festivaler, som ikke arbejder med udfasning af engangsprodukter, hvilket er en positiv og stor
forandring siden projektstart i 2020. Effektmalet om 60% for hele projektperioden er opnaet.
Effektmal 5: Vaekst i antal fysiske gaester 5%

Ifglge spargeskemaet har 75% af festivalerne oplevet en stigning i antal gaester fra 2022-2023. Der
var ligeledes oplevet en stigning fra 2019-2022. Flere festivaler har sldet rekord i antal gaester i
2023 og i gennemsnit er antallet steget med over 15%. Effektmalet for perioden dermed naet.
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Her beskrives de vigtigste erfaringer og leering, som den kontraktansvarlige partner og de gvrige
partnere bag projektet har gjort sig, og som man bgr holde sig for gje, hvis man skal gennemfgre
lignende projekter i fremtiden. De mindre gode erfaringer kan vaere mindst lige sa vigtige at fa
beskrevet som de gode.

Fokus skal vaere pa, om projektets effektkeede (arsags-virkningssammenhaenge) hang sammen som
ventet, dvs. fgrte de gennemfgrte aktiviteter til de forventede output og effekter? Hvis de gennem-
forte aktiviteter ikke f@rte til de forventede output og effekter, skyldtes det sa, at en eller flere af
de kritiske forudsatninger bag projektets effektkaede ikke holdt stik, eller var der tale om uforud-
sete udefrakommende faktorer (fx en gkonomisk lavkonjunktur)?

Var nogle aktiviteter seerligt succesfulde? Var der aktiviteter, som man ville udelade, tilfgje eller
gribe anderledes an, hvis man skulle gentage projektet?

Hvis projektet er evalueret, eller der er foretaget anden form for videnopsamling, kan dette med
fordel indarbejdes i slutrapporten.

Erfaringer:

Efter at have arbejdet teet sammen med mange forskellige festivaler gennem projektperioden pa
knap 4 ar er erfaringerne, at der er en stor interesse og vilje til at fokusere pa og @¢ge indsatserne
vedrgrende baeredygtighed. Festivalerne gav i hgj grad udtryk for, at den helhedsorienterede
screening gav dem nye indblik og fokus pa gget baeredygtighed. Screeningmodellen er
efterfglgende udviklet sa den kan anvendes af andre festivaler uden deltagelse og gennemfgrsel af
projektledelsen her. Den er delt mange gange og der har vaeret stor interesse for den. Modellen er
anvendt af bade store og sma festivaler ligesom festivalerne har meget forskellige fokusomrader
(musik, mad, kultur, natur osv.) Det har dog ikke haft den store betydning hvilken type festival der
var tale om ligesom stg@rrelsen ikke havde den store betydning. Det var dermed nemt og
meningsfuldt at festivaler kunne inspireres af hinanden og samarbejde og skalere muligheder. Det
var en meget positiv erfaring. Ligeledes oplevede vi at festivaler var meget villige til at dele
erfaringer bade gode og mindre gode. Opfordringen herfra er derfor, at gget samarbejde mellem
aktgrer der ikke umiddelbart ligner hinanden, alligevel kan give rigtig stor mening og veerdi.

| projektperioden er oplevet et generelt stgrre fokus pa bzaeredygtighed, klima og miljg. Ligesom
flere festivaler giver udtryk for, at deres geester efterspgrger og forholder sig kritisk til Igsninger
eller mangel pa samme. Derfor er der stor opfordring til at arbejde med disse aktgrer, som ogsa
gerne vil ga forrest og veere et skridt foran pa dette omrade og dermed inspirere deres gaester.
Som beskrevet ved effekter har det ikke vaeret muligt at finde den gode businessmodel for online
gennemfgrsel af festivaler. Tilbagemeldingen fra de festivaler der tidligere har gjort det under
COVID-19 og aret efter er, at det er omkostningsfuldt, bade i kroner og tid. Det er ligeledes ikke
muligt at szelge billetter til samme pris, saelge mad og drikke osv. Dermed forsvinder indtjeningen.
Oplevelsen er heller ikke den samme og der er kommet et gget fokus pa at mgdes og vaere
sammen i arene efter COVID-19. Det vidner tallene vedrgrende stigning/rekord i antallet af fysiske
gaester ligeledes om. Dog ses som naevnt et pget og vedvarende brug af onlinemedier til mgder
med samarbejdspartnere, hvilket reducerer arranggrernes rejseaktivitet betydeligt.

Det har vaeret en udfordring at samle og drive et fysisk netveerk under COVID-19, der er forsggt
med diverse online tiltag som har fungeret nogenlunde. Det har dog fungeret bedst at mgdes
fysisk og efterfglgende online. Der blev i slutningen af projektperioden dannet mange nye
relationer og projektideer efter det var muligt at mgdes fysisk.

Efter dialoger med festivaler blev det hurtigt tydeligt at mange manglede overblik over forbrug og
effekter ved indsatser. Det er der i flere indsatser blevet arbejdet med hos festivalerne. En
opfordring er at der fokuseres yderligere pa hjelpevaerktgj der kan bidrage til at navigere i effekter
og indsatser, sa festivalerne bruger deres tid og ressourcer mest hensigtsmaessigt.
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Den inspirationsguide der er udviklet i projektet, er blevet utroligt godt modtaget af aktgrer
udenfor projektet. Erfaringen er, de konkrete cases inspirerer mange andre meget positivt.
Emnerne er praesenteret overskueligt og nemt og saledes at alle kan forsta og tilga dem.

Samlet kommentar til effektmal:

Resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen er indsamlet i december 2022 og 2023. Dialogerne
med festivalerne er gennemfgrt Igbende i 2022 og 2023, men specielt er resultaterne indsamlet
efter deres afholdelse af festival/event i 2023, saledes at resultaterne er nye. Bade kvalitative og
kvantitative undersggelser fra 2023 vidner tydeligt om, at der er stort fokus og handling pa den
grgnne omstilling samtidig med, at der opleves en gkonomisk vaekst. Alle effektmal for projektet
er opnaet. Effektmalet vedrgrende antal af online gaester har ikke haft det resultat, der blev
forventet fra start, men det bidrog med et andet mere vedvarende, mere miljgvenligt og mere
omsaetningsvenligt resultat. Indsatserne i projektet har dermed bidraget til at skabe resultater,
der overgar det, projektledelsen forventede ved start. Dette skyldes dels indsatserne og fokus i
projektet og ligeledes et gget krav fra geester og et gget fokus i samfundet generelt pa
bzeredygtige og grgnne indsatser. | Projektperioden er oplevet ggede interesse og mange nye
Igsninger pa baeredygtige indsatser. Det er en positiv udvikling som festivalerne i hgj grad bidrager
til og bakker op omkring. De involverede festivaler vurderes arligt at have en kontaktflade til over
250.000 geester/besggende/samarbejdspartnere. Det er derfor af stor betydning, nar de inspirerer
og satter standarder for baeredygtighed og grgn adfeerd.

Det vurderes, at der pa nuvaerende tidspunkt og fremover er en direkte sammenhang mellem
indsatser og effekter ligesom det ogsa vurderes at et gget fokus og pres fra gaester flytter festivaler
og events til at igangszette flere baeredygtige indsatser.
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4. Forankring/viderefgrsel efter projektperioden

Her beskrives, hvordan projektets resultater viderefgres og videreudvikles, nar tilskuddet udlgber,
og hvilke konkrete tiltag der er gjort for at forankre projektets erfaringer og resultater.

Projektet har stort potentiale for at blive viderefgrt og forankret. Herunder blandt andet ved
folgende tiltag:

Ved screeningssamtalerne med festivalerne er lavet en potentialerapport, som festivalerne kan
arbejde videre med uafhaengig af projektet. Festivalerne er ligeledes blevet opfordret til at bruge
rapporten som et arbejdsdokument der ofte tages frem og revideres i forhold til mal og indsatser.
Festivalerne har udvist positiv interesse om dette og forventningen er, at rapporten benyttes som
et arbejdsdokument fremadrettet.

Nogle festivaler er efter screening og konsulentforlgb pa eget initiativ gdet videre med
certificeringer og yderligere undersggelser af deres potentialer. Dermed fortsaetter deres fokus og
arbejde i andre regi efter endt projektperiode.

Guiden der er udviklet deles og formidles i hgj grad efter endt projektperiode. Den er delt med
samarbejdspartnere og de opfordres ligeledes til at dele den med deres samarbejdspartnere. Den
er blevet modtaget meget positivt og udgivet i bade en dansk og engelsk version. Den er delt med
flere kommuner/festivaler/arranggrer og interessenter udenfor Nordjylland.

Projektledelsen inviteres ofte til diverse oplaeg for aktgrer, her deles erfaringerne fra projektet og
med en opfordring om at andre aktgrer igangsaetter lignende indsatser i deres
lokalomrade/region. Der opleves stor interesse om projektet og indsatserne.

Guiden og projektets resultater indgar ligeledes som cases pa uddannelsesinstitutioner hvor
projektleder bidrager med cases til fx invitationsfagene. Her formidles projektet, indsatser, cases
samt udfordringer der skal arbejdes med og udvikles pa.

Der arbejdes ligeledes med, at resultater fra projektet kan bidrage til at stille ggede
baeredygtighedskrav til eventaktgrer, der laner kommunale pladser til afholdelse af deres events. |
forste omgang inspireres de via tiltag i guiden. Ligesom der stilles krav om stgj, affaldshandtering
osv. arbejdes der pa at der stilles ggede krav om baeredygtige indsatser.

| oktober afholder Aalborg Kommune en stor international konference samt en borgerorienteret
indsats. Her forventes +1000 internationale gaester samt +15.000 lokale borgere. Her arbejdes
med en udstilling af festivaler, hvor projektets resultater og indsatser kommunikeres samt hvor
borgere (primaert unge festivaldeltagere) bidrager til at udvikle og skabe innovative Igsninger til
hvordan de kan agere mere baeredygtigt pa festivaler. Desuden arrangeres aktiviteterne ud fra alle
anbefalingerne i guiden.

Festivaler har via projektet faet gget kendskab, netvaerk og samarbejde med hinanden. Det er
projektledelsens forventning, at dette samarbejde med at dele inspiration, gge cirkulaer gkonomi,
vidensdeling fortseetter ud over projektperioden. Der er i hgj grad dannet positivt grundlag for
gget samarbejde og udvikling af nye initiativer sammen.
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Den/de tegningsberettigede for den kontraktansvarlige partner?:

For- og efternavn Dato og underskrift

! Hvis du har en bemyndigelse fra den tegningsberettigede til at underskrive perioderegnskaber, kan du
ogsa underskrive slutrapporten.
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