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1 Sammenfatning

Denne evaluering omhandler annonceringen vedr. investeringsstgtteordning for
grgnne innovative teknologier finansieret af den danske REACT-EU-indsats. Der
har veeret afsat 244 mio. kr. fra REACT-EU til en national investeringsstgtteord-
ning for grgnne innovative teknologier inden for isser Power-to-X (PtX) og brint,
herunder ogsa grgnne produktions- og demonstrationsprojekter.

I alt er der blevet givet tilsagn for 226,8 mio. kr. fordelt p& 18 projekter. 90% af
tilsagnsmidlerne er blevet anvendt. Projekterne angiver, at de har vaeret udfordret
af en kort projektperiode og leveringsvanskeligheder, hvilket kan forklare, at ikke
alle midlerne har kunnet anvendes. De 18 projekter er fordelt pd 15 forskellige
operatgrer, herunder bdde SMV'ere, stgrre virksomheder, vidensinstitutioner og
erhvervsfremmeaktgrer. Generelt vurderer vi, at samarbejdet og organiseringen
i projekterne har fungeret godt, idet der har vaeret mulighed for at inddrage rele-
vante kompetencer og partnere i det omfang, projekterne har haft behov for.

Projekterne har varieret fra forundersggelser og feasibility-studier, innovations-
samarbejde, udvikling af teknologier pa et lavt teknologisk modningsniveau, test
og opskalering af teknologier pd hgjere teknologisk modningsniveau, til bygge- og
anlagsinvesteringer til testfaciliteter. Variationen i projekterne viser, at virksom-
hederne har forskellige behov i udviklingen af grgnne teknologier. Investerings-
stgtteordningen har vaeret annonceret i to runder, hvor den fgrste seerligt har haft
fokus pa produktions- og demonstrationsprojekter, mens den anden kunne sgges
til forsknings- og innovationsaktiviteter samt forprojekter. Vi vurderer, at det har
veeret relevant at anvende REACT EU-midlerne til at kickstarte mangeartede ak-
tiviteter i branchen, da det har imgdekommet virksomhedernes behov. Takket
vaere investeringsstgtteordningens brede formal har den veeret i stand til at img-
dekomme disse forskellige behov, hvilket har veeret afggrende for at skabe udvik-
ling i virksomhederne inden for PtX p& kort tid.

Investeringsstgtteordningen har vaeret en vaerdiskabende del af det danske er-
hvervsfremmesystem ved at understgtte grgnne teknologier helt fra lave til hgje
teknologiske niveauer. Saerligt har ordningen udfyldt et kritisk finansieringsgap
ved at bygge bro mellem eksisterende ordninger samt understgtte opskalering og
naesten-fuldskalademonstration af nye teknologier. Samtidig har annonceringens
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forsknings- og innovationsaktiviteter dog ogsa haft et vist overlap med regionale
fonde og klyngeaktiviteter.

Projekterne, der har involveret teknologier, har typisk avanceret deres teknologier
et til tre trin pd TRL-skalaen i Igbet af projektperioden, og operatgrerne beskriver,
at de ikke ville vaere naet sa langt uden bevillingen. Investeringsstgtteordningen
har dermed tydeligt accelereret teknologiernes udvikling. Ordningen har gget virk-
somhedernes risikovillighed og medfgrt, at de har rettet deres fokus mod PtX tid-
ligere, end de ellers ville have gjort.

Ordningen bidrog til kriseafhjeelpning under COVID-19-pandemien og har forbe-
redt en grgn, digital og modstandsdygtig genopretning af gkonomien ved at
fremme aktivitet og investeringer i relevante styrkeomrader. Den har bevirket, at
flere bade sma og store virksomheder har beskaeftiget sig med udvikling af grgnne
innovative teknologier inden for forskellige dele af PtX-vaerdikaeden, hvilket er
afggrende for at kunne lgse fremtidige klimamaessige og gkonomiske udfordrin-
ger. Det er derfor vores konklusion, at investeringsstgtteordningen har vaeret en
effektiv made at anvende REACT-EU-midlerne til at fremme danske styrkepositi-
oner inden for udvikling af PtX og grgnne braendstoffer.

Den tveergdende evaluering af projekterne har samlet givet anledning til en op-
samling af seks laeringspunkter, der skal ses som input til fremtidig udm@ntning
af midler inden for lignende indsatser.

1. Effektive samarbejdsmodeller mellem virksomheder og vidensinstitutio-
ner kraever en klar forventningsafstemning for at overkomme udfordrin-
ger med forskellige interesser og mal, heriblandt forventninger til resulta-
ter samt deling af data og ressourcer.

2. Reglerne for markedsafsggning er en udfordring for projekter, der skal
investere i udstyr, som kun kan leveres af fa eller én leverandgr.

3. For den fremtidige udvikling af grgnne breendstoffer er det afggrende, at
der skabes plads til at imgdekomme varierende behov i branchen, samti-
dig med at der er seerligt fokus pa opskalering af eksisterende teknologier,
test i realistisk skala og integration med infrastruktur.

4. For at styrke sammenhaengen i erhvervsfremmesystemet kan investe-
ringsstgtteordningen fokusere pa virksomhedsnaere aktiviteter, hvor stgt-
ten anvendes direkte til virksomheder til udvikling teet pa deres produk-
tion, og reducere fokus pa forundersggelser, analyse af vaerdikaedepro-
jekter og lignende, som allerede er en del af andre stgtteordninger.

5. Klarhed og kontinuitet i erhvervsfremmesystemet pavirker bade kvalite-
ten i virksomhedernes produktudvikling og vidensinstitutionernes tilbud
af ekspertise ved at give dem mulighed for at arbejde langsigtet.

6. Samarbejdet mellem stgrre og mindre virksomheder inden for teknologi-
udvikling, hvor den stgrre virksomhed fungerer som problemejer, og den
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mindre virksomhed tester deres teknologi, har en afggrende betydning for
at fremskynde udviklingen og kommercialiseringen af teknologien.

1.1 Leesevejledning

Indledningsvist praesenterer vi et overblik over de i alt 18 projekter, der har faet
tilsagn under investeringsstgtteordningen (afsnit 2). Afsnit 3 indeholder tvaerga-
ende lzeringspunkter, der gar pa tveers af de 18 projekter.

Den tvaergdende evaluering er dernaest opdelt i fire afsnit, som baserer sig pa
de opstillede undersggelsesspgrgsmal for evalueringen: organisering (afsnit
4.1), virksomhedernes behov (afsnit 4.2), sammenhang med det gvrige er-
hvervsfremmesystem (afsnit 4.3) og effekt (afsnit 4.4).

Hvor det er relevant, henviser vi til konkrete, anonymiserede projekter for at
fremhaeve eksempler.
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2 Investeringsstgtteordningen finansieret
af den danske REACT-EU-indsats

Som led i EU's genopretningsplan har strukturfondsprogrammerne 2014-2020
veaeret udbygget med henblik pa at understgtte indsatsen for at afbgde konse-
kvenserne af COVID-19 (REACT-EU). P& EU-plan blev der gennem REACT-EU-
indsatsen Igbende tildelt 47,5 mia. euro i 2021-22, som blev fordelt mellem alle
EU-lande. Danmark fik tildelt REACT-EU-midler i 2021-2022, og det blev i Igbet af
projektperioden muligt at tilbyde projekterne en forlaengelse frem til medio 2023.
Der har i alt veeret afsat 1,6 mia. kr. fra REACT-EU til finansiering af tiltag vedrg-
rende SMV'er, ivaerksaetteri og erhvervsfyrtarne.

Midlerne fra REACT-EU er udmgntet under Regionalfondens prioritetsakse 6C om
nye, grgnne innovative teknologier, og i tr&d med regeringens PtX-strategi. Mid-
lerne har samtidig haft til formal at fremme kriseafhjaelpning i forbindelse med
COVID-19 og understgtte en grgn, digital og modstandsdygtig genetablering af
gkonomien. COWI har af Erhvervsstyrelsen veeret udvalgt til at gennemfgre eva-
lueringen af den danske REACT-EU-indsats.

Denne evaluering omhandler annonceringen af investeringsstgtteordningen finan-
sieret af den danske REACT-EU-indsats. Genstandsfeltet for evalueringen er alle
projekter, der har modtaget midler fra investeringsstgtteordningen under annon-
ceringen med REACT-EU-midler. Der har i alt veeret afsat 244 mio. kr. fra REACT-
EU til en national investeringsstgtteordning for grgnne innovative teknologier in-
den for iszer PtX og brint, herunder ogsa grenne produktions- og demonstrations-
projekter. Evalueringen af ordningen har overordnet haft tre formal:

1 Evalueringen skal bidrage med viden om, hvordan ordningen har ydet bistand
til fremme af kriseafhjaelpning i forbindelse med COVID-19-pandemien og til
forberedelse af en grgn, digital og modstandsdygtig genopretning af gkono-
mien. Evalueringen skal dermed give indblik i, om de stgttede projekter har
skabt bedre forudsaetninger og grundlag for langsigtet og baeredygtig er-
hvervsudvikling inden for de stgttede omrader.

2 Evalueringen har fokus pa at frembringe viden om projekternes organisering,
som bl.a. skal skabe leering til fremtidige investeringsstgtte. Dette indebaerer
evaluering af samarbejdsmodellerne forbundet med hvert projekt, partner-
kreds, nggleaktgrer samt inkludering af SMV-segmentet.

3 Evalueringen skal skabe viden om fire temaer aftalt med Erhvervsstyrelsen;
organisering, virksomhedernes behov, ordningens sammenhang med det
gvrige erhvervsfremmesystem, samt ordningens effektskabelse.
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2.1 Fakta om projekterne

Med afseet i regeringens PtX-strategi har investeringsstgtteordningen haft til hen-
sigt at Igfte udviklingen af nye grgnne teknologier. Indsatsen er malrettet PtX-
teknologier, elektrolyse og Igsninger pa brintomradet, men har ogsa kunnet om-
fatte udvikling af baeredygtige og effektive vandteknologiske Igsninger, biosoluti-
ons samt COz2-fangst, -lagring og -anvendelse (CCS) og dermed understgtte op-
falgningen pa anbefalingerne fra regeringens regionale vaekstteams.

Indsatsen har haft til formal at understgtte forsknings- og udviklingsprojekter med
fokus pa udvikling og demonstration af teknologier, der er ngdvendige for at
kunne viderebearbejde brint til “X”-produkter. Projekter har kunnet sgges af bade
sma, mellemstore og store virksomheder eller andre relevante aktgrer, gerne i
samarbejde med vidensinstitutioner. En virksomhed kan bade vaere operatgr (an-
sgger) eller deltager i et partnerskab.

Fglgende indsatstyper indgik i ordningen:

Opskalering af test- og demonstrationsprojekter
Investeringer i forsknings- og innovationsaktiviteter
Bygge- og anlaegsinvesteringer

Forprojekter: feasibility studies, proof-of-principle.

VvV V V VvV

Der er i alt givet stgtte til 18 projekter fordelt blandt 15 forskellige operatgrer.
Operatgrerne har bade vaeret SMV'er, stgrre virksomheder, vidensinstitutioner og
erhvervsfremmeaktgrer. Tre projekter har modtaget en bevilling pd over 20 mio.
kr., mens de resterende projekter har modtaget bevillinger pa omkring 2-10 mio.
kr. Indsatserne, der har faet stgtte under investeringsstgtteordningen, er pree-
senteret i tabel 1.

Tabel 1: Projektoverblik (overblik over de projekter, der har f8et bevilling)
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Projekttitel

Modtager

EU-med-

finansiering

(tilsagn)*

9

REACTRF-22-0045 | Agile R&D processes and Lean Electrode Production for al- | Lars Pleth Nielsen 5,9
kaline electrolysis [H2-LEAN]

REACTRF-22-0047 | Renewable Hydrogen Demonstrator Siemens Gamesa Renew- | 36,3

able Energy A/S

REACTRF-22-0048 | P2X-innovation med DTU - Risg som testmiljg for udvikling | DTU 9,1
af P2X-teknologier

REACTRF-22-0053 | Udvikling af Oxy-Fuel etkammer-reaktor til anvendelse af Ove Kudahl Munch 7,2
overskudsilt fra elektrolyse

REACTRF-22-0054 | Feasibility study for Power-to-X production on Bornholm Rgnne Havn A/S 6,4

REACTRF-22-0056 | Demonstration af skalerbart reaktorkoncept for opskale- European Energy A/S 12,4
ring af PtX-anlaeg

REACTRF-22-0060 | El-lagringsanlaeg til optimering af fluktuerende VE-energi Nordisk Energiradgivning | 0,9
fra vindmeller

REACTRF-22-0063 | ElectrolyzerManufacturing Strecon A/S 4,5

REACTRF-22-0065 | Power2neXt Test Energy Cluster Denmark 6,7

REACTRF-22-0067 | High throughput pure water generation for Power-to-X SiOx ApS 1,9
electrolysis

REACTRF-22-0068 | PtX Cluster Zealand S/| Erhvervshus Sjzelland 24,5

REACTRF-22-0072 | Next Generation Thermal Storage Copenhagen Atomics a/s 3,7

REACTRF-22-0076 | Upscaling key Power-to-X SOEC electrolysis solutions Topsoe A/S 88,8
(SOEC upscale)

REACTRF-22-0089 | Marco Polo-DK Energy Cluster Denmark 3,4

REACTRF-22-0090 | Odin (feasibility study) Fjernvarme Fyn 10,6

REACTRF-22-0101 | Teknisk vand - infrastruktur til PtX Fonden Business LF 1,7

REACTRF-22-0102 | BioReFuel DTU 1,7

REACTRF-22-0103 | Waste-to-H2 DTU 1,0

*Af oversigten fremgadr projekternes tilsagn om EU-medfinansiering og dermed ikke de endelige

regnskabstal.
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3  Tveergaende lzeringspunkter

Vi har i evalueringen samlet op pa de forelgbige erfaringer fra projekterne og giver
her et bud pa seks centrale lzeringspunkter, der er de vigtigste at forholde sig til
i kommende indsatser.

Effektive samarbejdsmodeller mellem virksomheder og vidensinstitutio-
ner kraever en klar forventningsafstemning for at overkomme udfordrin-
ger med forskellige interesser og maél, heriblandt forventninger til resul-
tater samt deling af data og ressourcer. Denne observation er ikke ny, men
svarer til de observationer, vi ogsa tidligere har gjort i evalueringer af, viden- og
innovationssamarbejder mellem vidensinstitutioner og virksomheder. I samarbej-
det mellem virksomheder og vidensinstitutioner stgder aktgrerne oftest pa udfor-
dringer, da deres interesser og mal for projektet kan vaere forskellige. Virksom-
heder har typisk en forventning om at udvikle deres konkrete koncept anvendel-
sesorienteret og med henblik pa kommercialisering, mens vidensinstitutioner ofte
prioriterer kontinuitet i deres forskning og kan have forventninger om et teoretisk
forskningsfokus. I enkelte af projekterne har virksomhederne oplevet, at de har
investeret mere i samarbejdet end vidensinstitutioner, og i andre tilfeelde har vi-
densinstitutioner oplevet udfordringer ved, at virksomheder ikke deler alle infor-
mationer for at beskytte forretningshemmeligheder.

Derfor er det afggrende at afsaette ressourcer til en klar forventningsafstemning
mellem virksomheder og vidensinstitutioner inden projektstart for at undgd uover-
ensstemmelser. Det er en tidskraevende proces at etablere et solidt samarbejde,
og det er seerligt vigtigt i opstartsfasen at foretage en interessentanalyse for at
finde de rette samarbejdspartnere og justere forventningerne til samarbejdets
udfgrelse og mal. Blandt andet er det vaesentligt at afstemme aktgrernes forvent-
ninger til resultater, deling af data og brug af ressourcer, samt forventninger til
fordelingen mellem et teoretisk og anvendelsesorienteret forskningsfokus. Bade
bevillingsgiver- og modtager bgr overveje potentialet for en laengerevarende for-
ankring af samarbejdet, s vaerdiskabelsen af det indledende arbejde bliver stgrst
muligt. Alternativt at puljer som denne primeert udfgres i mindre komplicerede
samarbejdskonstellationer, da vi vurderer, at det er i enkelte samarbejdskonstel-
lationer, at projekterne kan agere mest effektivt pd kort tid.

Reglerne for markedsafsggning er en udfordring for projekter, der skal
investere i udstyr, som kun kan leveres af fa eller én leverandgr. Generelt
er det positivt, at reglerne om markedsafsggning udfordrer virksomhedernes an-
tagelser om, hvor de skal kgbe tjenester, og skaber incitamenter for virksomhe-
derne til at konkurrenceudszette den ydelse, de efterspgrger. Dog er det vigtigt at
bemaerke, at isaer inden for PtX er udbuddet af leverandgrer begraenset. Dette har
haft indflydelse pa virksomhedernes tidsforbrug til markedsafsggning, iszer da
mange af projekterne har vaeret materialekraevende, hvilket efter vores opfattelse
tager ressourcer og tid veek fra selve projektet. Derfor er det relevant at overveje
tilpasning af reglerne vedrgrende markedsafsggning for virksomheder inden for
denne type af ordninger, s& hverken de eller leverandgrer bruger ungdvendig tid
pd markedsafsggning. Hensynet til ligebehandling af ansggere pd tveers af ord-
ninger gor dog, at eventuelle tilpasninger vil skulle ske pa tvaers af fremtidige
annonceringer fra Erhvervsstyrelsen.
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For den fremtidige udvikling af grenne braendstoffer er det afggrende, at
der skabes plads til at imgdekomme varierende behov i branchen, samti-
dig med at der er seerligt fokus p& opskalering af eksisterende teknolo-
gier, test i realistisk skala og integration med infrastruktur. P8 grund af
den brede formalsbeskrivelse har ordningen kunnet opfylde de forskellige behov,
der har veeret blandt aktgrer inden for udviklingen af grgnne innovative braend-
stoffer, hvilket har vaeret essentielt for at fremme en hurtig udvikling i branchen.
Herudover understreger tilsagnsmodtagerne under investeringsstgtteordningen,
at i den kommende arraekke er det primaert videreudvikling, testning og opskale-
ring af eksisterende teknologier, og ikke i lige sa hgj grad udvikling af nye tekno-
logier, der er afggrende for fremdriften og kommercialiseringen af grgnne braend-
stoffer (se ogsa afsnit 4.2.3).

Vi vurderer derfor, at det fremover ligeledes er relevant med en bred formalsbe-
skrivelse af programmet, hvor fokus er pa stgtte taet pa virksomhedernes produk-
tion og til udvikling af virksomhedernes teknologier, heriblandt anleegs- og inve-
steringsstgtte. Stgtten til anlaeg og opskalering har vaeret unik for ordningen, og
ved fortsat at fokusere pa dette undgdr ordningen i hgj grad overlap med andre
erhvervsfremmeinitiativer. Samtidig vil det s3 vidt muligt vaere hensigtsmaessigt
at koncentrere fremtidige midler til omradet til videreudvikling, test og opskale-
ring af eksisterende teknologier, samtidig med at der skabes plads og fleksibilitet
til at imgdekomme andre behov. Et centralt behov er for eksempel, at virksom-
hederne far mulighed for at teste deres teknologi i realistisk skala og integrere
den med elnetveerket og distributionsfaciliteter for at kunne opnd en udvikling til
kommercialiseringsniveau. Derfor er det vigtigt, at der i tilrettelaeggelsen af ord-
ningen sker en afvejning mellem bredde i programmet, der kan imgdekomme
varierende behov i branchen, og strategiske prioritering af projekter, der har fokus
pa opskalering af eksisterende teknologier. En konkret mulighed er at etablere et
radgivende udvalg, som kan vurdere ansggningers relevans i forhold til den aktu-
elle situation.

For at styrke sammenhangen i erhvervsfremmesystemet kan fremtidige
investeringsstgtteordninger fokusere pa virksomhedsnzere aktiviteter og
reducere fokus pad forundersggelser, analyse af vardikaedeprojekter og
lignende, som allerede er en del af andre stgtteordninger. Investeringsstgt-
teordningen har adskilt sig fra de fleste eksisterende tilbud i erhvervsfremmesy-
stemet ved at tilbyde stgtte til udstyr og investeringer og ved have et saerskilt
fokus p& PtX. For eksempel har investeringsstgtteordningen adskilt sig fra er-
hvervsfyrtdrnsprojekterne ved at have et tydeligt fokus pa at stgtte enkelte virk-
somheder i industrien og ved at understgtte nye teknologier taettere pa produkt-
udvikling. Ordningen har haft et mindre overlap til andre erhvervsfremmeindsat-
ser, sasom regionalfondens andre prioritetsomrader, erhvervsklynger og er-
hvervsfyrtdrne for gron energi og PtX!, ved bl.a. ogsd at tilbyde stgtte til forsk-
nings- og innovationssamarbejder samt forundersggelser af vaerdikaeder. Dette er
blandt andet, fordi der har vaeret igangvaerende, innovationssamarbejder i regi af
regionalfonden, som innovationssamarbejder under investeringsstgtteordningen
med saerligt fokus pa PtX har suppleret.

1 Erhvervsfyrtdrn for gren energi og sektorkobling. Link.
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Virksomhederne sammenligner primeert investeringsstgtteordningen med Innova-
tionsfonden og EUDP, og de mener, at Innovationsfonden er mere attraktiv ved
at tilbyde hgjere stgttesatser, en Igbende ansggningsproces, samt en rapporte-
ringsproces, der er rettet mod anlaegsprojekter. Omvendt har investeringsstgtte-
ordningen den fordel, at midlerne er dedikeret til PtX og derfor er mere tilgenge-
lige for virksomhederne end stgrre europziske fonde med et bredere fokus.

Vi vurderer, at investeringsstgtteordningens veerdi i erhvervsfremmesystemet kan
styrkes ved at fokusere pd virksomhedsnaere aktiviteter, dvs. understgtte nye
teknologier taet pd produktudviklingen i virksomhederne, sdsom teknologiudvik-
ling, opskalering og demonstration, mens andre annonceringer stgtter aktgrer i
erhvervsfremmesystemet, sdsom klynger, erhvervshuse eller erhvervsfyrtarnene,
der tilbyder netveerk, aktgroversigt, kompetenceudvikling samt sektorundersaggel-
ser.

Klarhed og kontinuitet i erhvervsfremmesystemet pavirker bade kvalite-
ten i virksomhedernes produktudvikling og vidensinstitutionernes tilbud
af ekspertise ved at give dem mulighed for at arbejde langsigtet. Virksom-
hederne oplever usikkerhed om fremtidige annonceringer, hvilket ofte er afgg-
rende for deres evne til at videreudvikle deres teknologi eller koncept. Isser min-
dre virksomheder har vanskeligt ved at skabe overblik over udbuddet af indsatser,
hvorfor erhvervsfremmeaktgrerne spiller en vigtig rolle i at lede dem gennem pro-
grammer, der passer til deres teknologiske udviklingstrin.

For at gge kvaliteten af bade virksomhedernes produktudvikling og vidensinstitu-
tionernes tilbud af ekspertise er det relevant at skabe stgrst mulig klarhed om
finansiering fremover. Dette kan bl.a. opnas ved at styrke sammenhaengen i er-
hvervsfremmesystemet gennem gget kontinuitet i programmerne, s virksomhe-
derne har stgrre klarhed over, hvilke annonceringer de kan sgge fremover2. Dette
vil give dem bedre muligheder for at planlaegge langsigtet og mindske behovet for
at orientere virksomhederne om nye ordninger. Erhvervsfremmeaktgrer spiller
fortsat en vigtig rolle i at skabe et overblik for virksomheder over, hvor de kan
spge fase 2-stgtte til deres projekter og videreudvikling af deres teknologier. Her-
udover vil tydeligere rammer for kontinuitet og samarbejde med universiteter
over en leengere periode, gerne to til tre &r, give vidensinstitutionerne gget mu-
lighed for at tiltreekke eller fastholde medarbejdere med de rette kompetencer,
hvilket universiteterne generelt finder vanskeligt.

Samarbejdsmodeller, hvor store virksomheder fungerer som problemejer
og stiller faciliteter og ressourcer til radighed for sm3, innovative virk-
somheder, er effektive. Flere projekter i investeringsstgtteordningen har vist,
at det er gavnligt med samarbejde om teknologiudvikling mellem stgrre og mindre
virksomheder, hvor den stgrre virksomhed fungerer som problemejer, og den
mindre virksomhed tester deres teknologi. Mindre virksomheder mangler ofte de
ngdvendige midler eller faciliteter internt til at gennemfgre de pdkraevede tests
for at videreudvikle deres teknologi. Samarbejdet giver den mindre virksomhed
adgang til ressourcer, faciliteter og erfaring ved den stgrre virksomhed, mens den

2 Dog betyder det ikke, at ordningernes ikke skal have en udlgbsdato; ordningerne skal Ig-

bendes revideres.
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stgrre virksomhed drager fordel af den mindre virksomheds innovative tilgang og
lgsninger pa deres problemstillinger. Dette bidrager markant til at fremskynde
teknologiudviklingen og styrke konkurrenceevnen for begge virksomheder. Iszer
mindre virksomheder i projekterne fremhaever, at samarbejdet har vaeret afgg-
rende for accelerationen af udviklingen af deres teknologi. De mindre virksomhe-
der fremhaever desuden, at dette samarbejde har vaeret afggrende for deres mu-
ligheder for at kommercialisere deres teknologi, da samarbejdet bidrager med at
validere og kvalitetssikre deres produkt for investorer.

Gennem investeringsstgtteordningen har vi set eksempler pa, at det er muligt at
en mindre og stgrre virksomhed faciliterer samarbejde pa baggrund af tidligere
kendskab til hinanden. Herudover har erhvervsfremmeinitiativer- og aktgrer en
afggrende rolle i at facilitere disse samarbejder. Gennem erhvervsfremmeaktgrer
kan mindre virksomheder fa adgang til netveerk og platforme, der forbinder dem
med potentielle problemejere og dermed muliggar etableringen af kontakter, som
sma virksomheder ofte har vanskeligt ved at etablere pa egen hand. Dette inklu-
derer bl.a. initiativer som matchmaking-events, workshops eller onlineplatforme,
hvor virksomheder kan praesentere deres teknologier og udfordringer. Samtidig
anbefaler vi, at investeringsstgtteordningen sa vidt muligt malrettes direkte til
virksomheder, og understgtter projekter taet pd selve teknologiudviklingen, mens
erhvervshuse, erhvervsklynger eller erhvervsfyrtdrne for grgn energi og PtX kan
understgtte og radgive i faciliteringen af disse samarbejder (se ogsa laeringspunkt
4).
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4  Tveergaende observationer og
konklusioner

I dette afsnit beskriver vi de tveergdende konklusioner fra de 18 investeringsstgt-
teprojekter. Evalueringen er gennemfgrt pa baggrund af gennemfgrte interviews
med operatgrer og relevante projektpartnere og -deltagere, samt projekternes
rapportering. Afsnittet er opdelt i fire temaer:

organisering og samarbejde

virksomhedernes behov

sammenhang med det gvrige erhvervsfremmesystem
effektskabelse.

vV V VvV VvV

Bilag A indeholder en oversigt over underspgrgsmalene for hvert tema samt an-
givelse af, hvor i rapporten hvert underspgrgsmal er besvaret.

4.1 Organisering og samarbejde

Det fglgende afsnit kortlaeagger og analyserer projekternes organisering, samar-
bejde, aktgrinddragelse samt implementeringsbarrierer. Disse aspekter er vigtige,
da effektivt samarbejde og inddragelse af de rette kompetencer ofte er ngglen til
projektets succes. For investeringsstgtteordningen er det saerligt relevant at iden-
tificere styrker og svagheder i projekternes struktur, da ordningen er ny. Analysen
bidrager med viden om, hvad der fungerer godt i denne type ordninger, og hvad
der kan forbedres i fremtidige projekter. Nedenstdende punkter opsummerer de
overordnede konklusioner vedrgrende projekternes organisering og samarbejde,
som bliver praesenteret i afsnit 4.1.

> Samarbejdet mellem virksomheder og vidensinstitutioner har veeret effektivt,
nar det har bygget pa et tidligere samarbejde, klar forventningsafstemning
og god udnyttelse af akademiske ressourcer.

> SMV’er har veeret inddraget i stgrstedelen af projekterne, enten som operatgr
eller partner, og i de projekter, hvor de har haft en mindre rolle, har de i flere
tilfelde vaeret underleverandgr eller malgruppe for fremtidige testfaciliteter.

>  Stgrstedelen af midlerne under ordningen er blevet anvendt, men en kort
tidsfrist og leveringsforsinkelser har medvirket til, at ikke alle projekter har
kunnet bruge det samlede tilsagnsbelgb.

> Majoriteten af projekterne har ikke tiltrukket yderligere privat investering,
men flere beskriver, at investeringsstgtten har bidraget til at udvikle virk-
somhederne, sd de er bedre i stand til at tiltraekke privat investeringer frem-
over.

> Barrierer for projekternes implementering har primaert veeret leveringsvan-
skeligheder, udfordringer ifm. markedsafsggning og afskrivning af investe-
ringerne inden for projektperioden, samt udfordringer i offentlig-private sam-
arbejder.
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4.1.1 Organisering og samarbejdsmodeller i forsknings- og
innovationsaktiviteter

Majoriteten af projekterne har indeholdt forsknings- og innovationsaktiviteter, der
har skullet udvikle nye teknologier pad varierende modenhedsniveau. I ti ud af de
18 projekter har vidensinstitutioner veeret involveret i diverse samarbejdsmodel-
ler, og samarbejdsmodellerne har mindet om samarbejdet i andre erhvervsfrem-
meindsatser.

Evaluator vurderer, at projekter ledet af virksomheder med vidensinstitutioner
som partnere generelt har fungeret godt, idet virksomhederne har fungeret som
problemejere og har draget fordel af vidensinstitutionernes tekniske sparring taet
pa virksomhedernes problemstilling. Samarbejdet med vidensinstitutionen har i
enkelte tilfeelde ogsd medvirket til, at virksomheden har faet en stgrre forstaelse
for, hvordan deres virksomhed kan indga i PtX-veerdikaeden.

I et effektivt samarbejde er det vigtigt med forventningsafstemning mellem teo-
retisk og anvendelsesorienteret forskningsfokus mellem vidensinstitutioner og
virksomheder. I et projekt, hvor en vidensinstitution har vaeret benyttet som spar-
ringspartner til flere SMV'er, har samarbejdet med vidensinstitutionen under
denne ordning veeret saerligt effektivt. ,&rsagen til dette er, at der har veeret et
godt match og forventningsafstemning mellem vidensinstitutionens ressourcer i
relation til det inddragede antal SMV'er. Ligeledes har vidensinstitutionen udvist
stor villighed til at traekke p& ressourcer andre steder end fra institutionen selv,
hvilket har 8bnet mulighederne for nye bekendtskaber og indsigt i kompetencer i
vidensinstitutionen. For mange projekter har den tidsbegraensede ramme for pro-
jektet skabt udfordringer for at udforme effektive samarbejder. Eksisterende re-
lationer med vidensinstitutioner har dog kunnet fremme hurtigere og mere mal-
rettet samarbejde i projekterne ved at sikre et hurtigere og bedre match mellem
akademiske ressourcer og virksomhedernes behov.

I projekter med mange involverede parter har samarbejdsmodellen vaeret mest
effektiv, ndr en vidensinstitution eller erhvervsfremmeaktgr varetager operatgr-
rollen, da de har ageret som koordinerende funktion mellem partnerne. Samtidig
kan forskellige projektorganiseringer fungere i projekter med faerre aktgrer. Nogle
virksomhedsoperatgrer, szerligt stgrre virksomheder, vaerdseetter at handtere
projekter internt og mener, det styrker vaerdien og minimerer overfladige admi-
nistrationslag. Ligesom de veerdsaetter, at de har kunnet sgge midlerne uden at
veere en del af et stort konsortium og uden krav til, at der skal indgd SMV'er.
Andre operatgrer vaerdseetter, at operatgren er en erhvervsfremmeaktgr, der kan
lede administrative opgaver. P& den baggrund vurderer vi, at det har vaeret godt,
at der har veeret fleksibilitet i annonceringen uden krav til projektorganisering.

4.1.2 Inddragelse af SMV'er

SMV'er er blevet inddraget i majoriteten af projekterne og har haft en central rolle
i omkring halvdelen af projekterne. I seks? projekter har en SMV vaeret operatger,

3 REACTRF-22-0045, REACTRF-22-0053, REACTRF-22-0060, REACTRF-22-0063, REACTRF-
22-0067 og REACTRF-22-0072
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og primaer modtager af investeringsstgtten. I disse projekter har SMV’en typisk
samarbejdet om udvikling af deres teknologi med andre virksomheder eller vi-
densinstitutioner. Derudover har SMV'er ogsa vaeret centralt inddraget i to* pro-
jekter ved at indga i innovations- eller udviklingssamarbejder, og yderligere i fire5
andre projekter ved at SMV'erne har indgaet som partner i projektet.

Inddragelsen af SMV’er har ogsa fundet sted i de fleste af de resterende seks
projekter om end i mindre omfang. Her har det, ifglge projektoperatgrerne, en-
ten ikke veeret projekternes mal at inkludere SMV'’er, eller det har vaeret udfor-
drende pa grund af projektets karakter, seerligt i forundersggelser og feasibility
studier®. For eksempel er et af projekterne varetaget af en vidensinstitution de-
dikeret til udvikling af testfaciliteter, som pa sigt skal st3 til radighed for er-
hvervslivet, inklusive SMV’er. I andre af disse projekter har SMV’er medvirket
som underleverandgrer eller gennem deltagelse i netvaerksaktiviteter som kon-
ferencer og mader.

4.1.3 Brug af projektmidler

Der har i alt veeret afsat 244 mio. kr. fra REACT-EU til en national investerings-
stgtteordning for grgnne innovative teknologier inden for isaer PtX og brint. Af
disse er der blevet givet tilsagn om i alt 226,8 mio. kr. fordelt pd 18 projekter.
At der ikke er blevet givet tilsagn om alle de afsatte midler, vurderer vi kan skyl-
des den korte ansggningsperiode for midlerne.

I alt er 90% af tilsagnsmidlerne blevet anvendt. Flertallet af projekterne har ikke
formaet at anvende hele deres tilsagnsbelgb inden for projektperioden, men har
et mindre restbelgb, pa trods af at det undervejs i projektperioden blev muligt at
forlaenge projektet med et halvt &r frem til medio 2023. I alt har fem projekter
anvendt hele deres tilsagnsbelgb. Tabel 2 viser, at 204,5 mio. kr. ud af i alt
226,8 mio. kr. givet i tilsagn er anvendt, dvs. 90% af tilsagnsmidlerne.

Tabel 2: Overblik over projekternes samlede udgifter og finansiering

Samlet til- EU- Privat egenfi- Samlet Samlede Forbrug af

sagn* medfinansiering  nansiering finansiering udgifter tilsagn

(mio. kr.)** (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.)
226,8 204,5 215,9 423,3*** 423,4 90%

Opggarelsen er baseret pd det mest opdaterede udtraek fra Erhvervsstyrelsen. Da alle projekter ikke er
feerdigbehandlet hos Erhvervsstyrelsen, kan der forekomme mindre afvigelser mellem opggrelsen og
de faktiske endelige tal.

* Samlet tilsagn til projekterne.

**Anvendte tilsagnsmidler, opgjort pd baggrund af regnskabsdata.

*** Samlet finansiering daekker over EU-medfinansiering, privat egenfinansiering samt herudover
anden statslig/offentlig/kommunal finansiering. Differencen mellem samlet finansiering og samlede
udgifter skyldes bl.a., at et projekt har genereret indtaegter for et mindre belgb.

4 REACTRF-22-0048 og REACTRF-22-0068

5 REACTRF-22-0056, REACTRF-22-0076, REACTRF-22-0089 og REACTRF-22-0102

¢ Forundersggelser er de indledende undersggelser der har til formal at bestemme, om et
projekt er vaerd at fortsaette. Feasibility studier udfgres efter forundersggelser og giver
mere detaljeret information til at treeffe beslutninger om projektets levedygtighed.
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Projekternes forbrug af tilsagnsmidler vidner om, at den korte projektperiode har
veeret en udfordring for projekterne, bdde hvad angar levering af materialer (be-
skrevet i 4.1.5) og seerligt i forhold til reglerne om at nd at afskrive investerin-
gerne i anlaeg inden for projektperioden. Ligeledes har den korte projektperiode
haft betydning for kvaliteten af deres forberedelse, f.eks. deres mulighed for at
forberede bestilling af materialer, hvilket var ngdvendigt at ggre hurtigt i projekt-
perioden, hvis materialerne skulle na at blive leveret inden projektets afslutning.
Af den arsag er det veerd at undersgge, om det skal vaere muligt for operatgrer i
korte projektperioder at medregne materialer, der endnu ikke er modtaget og
opsat, men er undervejs.

4.1.4 Tiltraekning af yderligere finansiering

Interviewede virksomheder angiver, at det generelt er udfordrende for virksom-
hederne at tiltraekke investeringer til PtX-omradet og iszer til de tidlige stadier af
ideudviklingen. De fleste projekter har ikke tiltrukket yderligere privat investering,
men flere vidner om, at investeringsstgtteordningen har spillet en vaesentlig rolle
i at styrke virksomhedernes modenhed og positionering til fremover at kunne til-
treekke offentlige bevillinger eller privat kapital. Konkret har to” projekter oplevet,
at de involverede SMV’er har opndet yderligere finansiering fra eksterne investo-
rer, hvilket delvis tilskrives investeringsstgttens evne til at understgtte udviklin-
gen og kapacitetsopbygningen i virksomhederne.

Flere bade stgrre og mindre virksomheder understreger, at investeringsstgtteord-
ningen har medfgrt yderligere udvikling af virksomhederne og tjent som en kata-
lysator for senere at kunne tiltraekke anden offentlig eller privat finansiering. Dette
inkluderer for eksempel, at stgtteordningen har gjort det muligt for virksomhe-
derne at opskalere i en grad, de muligvis ikke ville have opndet uden stgtten,
hvilket har betydning for deres mulighed for at tiltreekke investorer. Derudover
har virksomheder inden for fire8 projekter opnaet yderligere offentlig stgtte, her-
under fra EUDP og danske erhvervsfremmemidler, til videreudvikling af deres virk-
somhed.

Samtidig har otte projekter, hvor mange af dem befinder sig i forundersggelse-
eller feasibility-stadiet, ikke tiltrukket privat medfinansiering. Ifglge projekterne
har dette ikke veeret malet inden for projektperioden. For disse projekter bliver
private investeringer mere aktuelle i den naeste fase af teknologiudviklingen, hvil-
ket ligeledes vil kraeve, at virksomhederne foretager ngdvendige juridiske og gko-
nomiske beslutninger om deres fremtidige retning. I Igbet af projektperioden har
mange virksomheder koncentreret sig intenst om projektets aktiviteter, dvs. der
har ikke veeret fokus pa eller behov for tiltreekning af yderligere finansiering.

4.1.5 Barrierer for projekternes implementering

Den hyppigste barriere, som projekterne er stgdt pa, er projektets korte tidspe-
riode og leveringsvanskeligheder ifm. udstyr. Dette skyldes seerligt, at der i pro-
jekterne har vaeret behov for specialudstyr, som har lang leveringstid, og dels at

7 REACTRF-22-0068 og REACTRF-22-0072.
8 REACTRF-22-0045, REACTRF-22-0103, REACTRF-22-0065 og REACTRF-22-0068.
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COVID-19 har pavirket leveringsmulighederne. Herudover beskriver samtlige
projekter udfordringer med reglerne om markedsafsggning (uddybes i afsnit
4.2.5 og laeringspunkt 2).

En handfuld projekter har oplevet udfordringer med privat-offentligt samarbejde
mellem vidensinstitutioner og virksomheder, bl.a. divergerende interesser og
forskellige procedurer for processer, som kan veaere udfordrende og tage tid. For
eksempel beskriver to virksomheder det som en udfordring, at de har oplevet at
veere mere investeret i projektet end de tilknyttede vidensinstitutioner. I andre
projekter har det veeret en udfordring, at virksomheder har holdt igen med in-
formationsvideregivelse til en universitetspartner, da de har veeret bekymret for
deres forretningshemmeligheder.

Andre udfordringer, som projekterne har stgdt p&, har vaeret i forbindelse med
ny lovgivning pa el-omradet®, som har vaeret undervejs i projektperioden. Lov-
givningen er ifglge flere virksomheder positiv i sig selv, men har medfgrt usik-
kerhed for virksomhederne og medvirket til, at deres investeringsbeslutninger
har afventet udfaldet af lovgivningen. Herudover har projekterne stgdt pd van-
skeligheder med manglende fleksibilitet i deres forsknings- og udviklingsprojek-
ter, ved at der har veeret for lidt mulighed for at tilpasse Igbende, og at admini-
strationen af projektet var mere belastende end forventet.

° Forslag til Lov om zendring af lov om elforsyning og lov om afgift af elektricitet. Link.
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4.2 Virksomhedernes behov

Fglgende afsnit kortlaegger og analyserer virksomhedernes behov for stgtte til
forskellige aktivitetstyper i relation til investeringsstgtte. Analysen bidrager med
viden til fremover at kunne malrette erhvervsstgtte til udvikling af grenne inno-
vative teknologier, hvor det er mest relevant for virksomhederne. Nedenstdende
fire punkter opsummerer de overordnede konklusioner vedrgrende virksomheder-
nes behov, som bliver praesenteret i afsnit 4.2.

> De stgttede teknologier spaender over forskellige modenhedsniveauer fra tid-
lig udvikling til taet p& kommerciel anvendelse. Valget af aktivitetstype i an-
nonceringen er relateret til teknologiernes modenhedsniveau, men har her-
udover ikke vaeret afggrende for projektets udfgrelse, idet forskellige typer
af aktiviteter er blevet udfgrt under hver aktivitetstype.

> Flere papeger, at der i fremtiden saerligt er behov for investeringsstgtte til
skalering af deres teknologier fra pilot- eller demonstrationsniveau til kom-
merciel drift. Derudover efterspgrges i mindre skala ogsa adgang til fuldskala
testfaciliteter, samarbejde med vidensinstitutioner til innovation, uddannelse
af medarbejdere i virksomheder i PtX-vaerdikeeden m.m.

> Operatgrerne giver ikke udtryk for, at behovet for stgtteintensitet varierer
mellem forskellige typer af aktiviteter.

> Vi vurderer ikke, at der er behov for at indsnaevre eller udvide aktivitetsty-
perne under fremtidige annonceringer, idet annonceringens bredde har givet
mulighed for at imgdekomme virksomhedernes behov. Dog er det relevant
at fokusere p& bedre rammer for annonceringen, heriblandt aendring af reg-
lerne for markedsafsggningen, et rapporteringssystem med mere passende
kategorierne samt laengere annoncerings- og projektperioder.

4.2.1 Teknologiernes modenhedsniveau

De teknologier, der har veeret ydet stgtte til, har befundet sig pa forskellige tek-
nologiske stadier!®. Disse spaender fra tidlig konceptudvikling og demonstration af
teknologier i forskellige miljger til fuldt udviklede teknologier, som er klar til kom-
merciel anvendelse og produktion.

I omkring seks projekter er der udfgrt analyser eller gennemfgrlighedsundersg-
gelser, og disse kan hermed ikke placeres pa teknologimodenhedsskalaen (se ta-
bel 3 for oversigt over teknologiernes TRL-niveau ved projektets opstartstids-
punkt)!!, Ti teknologier har vaeret pd et modenhedsniveau mellem TRL 1 og 312,
hvilket er teknologier pa et udviklingsstadie mellem grundforskning og eksperi-
mentel eftervisning af konceptet (se ogsa tabel 4 for oversigt over TRL-niveauer).

10 Technology Readiness Level (TRL). Link til definition.

11 REACTRF-22-0048, REACTRF-22-0054, REACTRF-22-0060, REACTRF-22-0089,
REACTRF-22-0090, REACTRF-22-0101

12 REACTRF-22-0053, REACTRF-22-0067, REACTRF-22-0068, REACTRF-22-0076,
REACTRF-22-0089, REACTRF-22-0103

https://cowi.sharepoint.com/sites/A232038-project/Shared Documents/60-WorkInProgress/10-Documents/04. Investeringsstgtteordning/Rapport/Evaluering af
Investeringsstgtteordning_tilgaengelighedstjekket.docx


https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf

COWL
EVALUERING AF INVESTERINGSORDNING 20

14 teknologier har haft et teknologimodenhedsniveau (TRL) mellem 4 og 6. Ved
TRL 4 er teknologien testet og valideret i laboratoriemiljg, og ved TRL 6 er tekno-
logien testet, valideret og demonstreret i et relevant miljg. Herudover har fire
teknologier vaeret pa TRL 7 eller derover!3. Pa TRL 7 er en prototype af teknologien
udviklet og demonstreret i et drifts- og produktionsniveau, og ved TRL 9, som er
skalaens hgjest niveau, er teknologien klar til markedsf@ring, produktion og drift
i fuld skala.

Dermed har majoriteten af teknologierne veeret pa et enten lavere eller mellem
TRL-niveau, hvor de igennem projektet har eftervist teknologiernes koncept, eller
er testet og valideret i forskellige relevante miljger. Visse projekter har involveret
flere aktiviteter og teknologier, hvilket betyder, at de optraeder flere gange i op-
taellingen. For eksempel har et projekt bade omfattet en gennemfgrlighedsunder-
sggelse samt udvikling af teknologier med et modenhedsniveau pd TRL 4 eller
derover. Et andet projekt har involveret innovationssamarbejdet med otte virk-
somheder, der alle har haft teknologier omkring TRL 4-5. Disse otte projekter er
alle talt med i oversigten i tabel 3.

Tabel 3: Oversigt over teknologier fordelt p§ teknologiernes TRL-niveau ved pro-
jektets opstart

TRL-niveau pa starttidspunktet* Antal teknologier
Ikke muligt at placere p& TRL-skala, f.eks. analyser m.m. 6

1-3 10

4-6 14

>7 4

*Oversigten er baseret pd hvert projekts estimat af deres teknologis TRL-niveau pd opstartstidspunk-
tet.

13 REACTRF-22-0045, REACTRF-22-0047, REACTRF-22-0048, REACTRF-22-0056,
REACTRF-22-0063, REACTRF-22-0065, REACTRF-22-0067, REACTRF-22-0068, REACTRF-
22-0072, REACTRF-22-0102
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Tabel 4: Oversigt over Technology Readiness Level

TRL- Technology Definition

Readiness Level

TRL 1 Grundforskning

TRL 2 Formulering af teknologisk koncept

TRL 3 Eksperimentel eftervisning af koncept

TRL 4 Teknologi er testet og valideret i et laboratoriemiljg

TRL S Teknologi er testet og valideret i et relevant miljg

TRL 6 Teknologi er demonstreret i et relevant miljg

TRL 7 Prototype er demonstreret i et drifts-/produktionsmiljg

TRL 8 Teknologien/systemet er komplet og feerdigudviklet p& kommer-
cielt niveau

TRL 9 Teknologien/systemet er klar til produktion/drift p& fuld skala

Kilde og yderligere beskrivelse af udviklingstrin: Horizon 2020’s TRL-definition link, og GUDP’s over-
seettelse til dansk, link.

4.2.2 Brug af aktivitetstyper under annonceringen

Brugen af forskellige aktivitetstyper i annonceringen har primaert vaeret afhaengig
af det teknologiske stadie, som de understgttede teknologer befandt sig pa i star-
ten af projektperioden (se under 2.1 for aktivitetstyper, der indgdr i ordningen).
Dog vurderer vi ikke, at det har haft saerlig betydning for projektets udfarelse,
hvilken aktivitetstype projektet har anvendt.

Dette kommer bl.a. til udtryk ved, at flere operatgrer er i tvivl om, hvilken aktivi-
tetstype deres projekt tilhgrer, samt ved at aktivitetstyperne er blevet anvendt
overlappende, og at forskellige typer af aktiviteter er blevet udfgrt under hver
aktivitetstype. For eksempel angiver otte projekter, at de har benyttet aktivitets-
typen "Forprojekter: Feasibility studies, proof-of-principle”. Disse projekter har
alle enten foretaget analyser og gennemfgrlighedsundersggelser, eller udviklet
teknologier, der pd projektopstartstidspunktet befandt sig pa et modenhedsniveau
mellem TRL 2 og 4, hvilket inkluderer formulering af teknologisk koncept, ekspe-
rimentel validering af konceptet eller test af teknologien i laboratoriemiljg. Sam-
tidig er aktivitetstypen “Investeringer i forsknings- og innovationsaktiviteter” ogsa
blevet anvendt af projekter med teknologier pa et modenhedsniveau mellem TRL
1 og 3 pd projektopstartstidspunktet.
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Ligeledes har bade "Opskalering af test- og demonstrationsprojekter”,” Bygge- og
anlaegsinvesteringer!*”, og i visse tilfaelde "Forprojekter: Feasibility studies, proof-
of-principle” haft udlaeg til anlaeg og kapacitetsopbyggelse. Disse typer projekter
adskiller sig ikke vaesentligt fra hinanden, men drejer sig alle om at skalere tek-
nologien pa forskellige niveauer. Teknologiernes modenhedsniveau inden for disse
tre aktivitetstyper har ifglge projekterne varieret fra TRL-niveau 2 til TRL-niveau
9-10.

4.2.3 Aktivitetstyper efterspurgt af virksomheder

Flertallet af virksomhederne understreger vaerdien af investeringsstgtten og ud-
trykker gnsket om lignende initiativer, der tilbyder finansiel stgtte til anlaagsom-
kostninger og ressourcer til opsaetning og implementering. Virksomhederne pa-
peger generelt et betydeligt behov for, at der fortsat tilfgres midler til PtX-omra-
det, der kan mindske de gkonomiske risici forbundet med langvarig teknologiud-
vikling, der endnu ikke er markedsmoden. Det er essentielt med stgtte, der kan
fglge en teknologi hele vejen fra tidlig udvikling til markedsparathed - med andre
ord fra konceptualisering og prototyping til kommercialisering og tiltreekning af
investorer. Virksomhederne bifalder szerligt, at stgtteordningen ogsa favner tek-
nologier med lavere forskningskompleksitet, som er teettere pa produktionsmo-
denhed, sdsom at opgradere produktionslinjer med nye komponenter.

Aktivitetstyper efterspurgt af virksomheder kan inddeles i fire overordnede kate-
gorier:

1. Demonstration og test i stor skala. Der er generel enighed blandt virk-
somhederne om, at den primeere vej til teknologisk udvikling inden for PtX-
omradet er gennem demonstration og test i stor skala af eksisterende tek-
nologier. Virksomhederne efterspgrger specifik stgtte og ressourcer til at
skalere deres teknologier fra pilot- eller demonstrationsniveau til kommer-
ciel drift. Flere projekter peger p& et finansieringshul, nar det kommer til
skalering. De beskriver, at det er ngdvendigt at afprgve og optimere deres
teknologi i realistisk skala, og at de har brug for investeringsstgtte til at
etablere stgrre produktionsfaciliteter. Det kraever betydelig finansiering at
teste teknologierne i stgrre skala (typisk mellem 10-30 mio. kr.), herunder
midler til opbygning af testfaciliteter, anskaffelse af stgrre udstyr, opskale-
ring af produktionsanleeg og finansiering af ressourcer.

2. Test i fuldskalaanlaeg og i integration med distributionsfaktorer
mm. Derudover efterspgrger virksomhederne ogsa gget adgang til fuldska-
lafaciliteter til test og demonstration, med mulighed for at teste integratio-
nen af elementerne, samspillet og styringen, da dette er seerligt relevant
for udviklingen. For eksempel mulighed for at teste integration med elnet-
veerket og distributionsfaktorer. Dette er isaer vigtigt, da der er mange usik-
kerheder om teknologierne, som virksomhederne bedre kan validere og vise
investorerne potentialet af igennem storskalaanlaeg*>.

1 interviewene angiver kun ét projekt, at deres projekt er kategoriseret som bygge- og
anlzaegsinvesteringer.

15 Behovet for demonstration og test i fuldskalaanlaeg og integration med infrastruktur
stgttes om af de fund, aktgrer i branchen har fundet i deres analyse af PtX-omradets
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3. Innovation og videreudvikling af nye teknologier. Virksomhederne er
enige om, at der som naevnt i ovenstaende primaert skal videreudvikles pa
eksisterende PtX-teknologier i stor skala. Samtidig efterspgrger de i nogen
grad ogs3 stgtte til innovation og nye markedsomrader, herunder stgtte til
proof-of-concept, teknologier pa et tidligt udviklingsstadie, demonstrations-
projekter af nye typer anleeg og videreudvikling af teknologier. For eksem-
pel naevnes elektrolyseanleeg som afggrende for at reducere omkostnin-
gerne ved produktionen af brint fremover Virksomhederne fremhaever, at
der hele tiden kommer nye teknologier inden for omradet, og at samarbej-
det med vidensinstitutioner er med til at holde danske virksomheder i front
inden for udvikling og innovation. Bdde SMV'er og stgrre virksomheder giver
udtryk for interesse i samarbejde, hvor de mindre virksomheder lgser pro-
blemer for de stgrre virksomheder.

4. Veaerdikaadeprojekter og kompetenceudvikling. Endelig fremhzever
nogle aktgrer betydningen af stgtte til veerdikaedeprojekter og uddannelse i
virksomhederne i PtX-gkosystemet i forbindelse med implementering af ny
teknologi. Det inkluderer bdde uddannelse af medarbejdere med kompe-
tencer inden for industrien samt opkvalificering af de nuveaerende medarbej-
dere.

Aktivitetstyper efterspurgt af virksomhederne og brugen af aktivitetstyper under
annonceringen (4.2.3) viser, at virksomhederne har forskellige behov i udviklin-
gen af grgnne teknologier. Investeringsstgtteordningen blev annonceret i to run-
der, hvor den fgrste szerligt havde fokus pa produktions- og demonstrationspro-
jekter, mens den anden kun kunne sgges til forsknings- og innovationsaktiviteter
samt forprojekter. Investeringsstgtteordningen har sdledes haft en bred formals-
beskrivelse, der har givet virksomhederne mulighed for at sgge til de tre fgrste
aktivitetskategorier naevnt ovenfor. Den sidste aktivitetskategori handler i hgjere
grad om udvikling af kompetencer blandt virksomheder, og har veeret muligt at
sgge gennem andre annonceringer under socialfondsprogrammet og bl.a. er-
hvervsfyrtarnene for grgn energi og PtX. Vi vurderer derfor, at det har veeret re-
levant, at investeringsstgtteordningen har haft en bred formalsbeskrivelse, idet
det har givet mulighed for at imgdekomme virksomhedernes forskellige behov,
hvilket har vaeret afggrende for at skabe udvikling inden for grgnne teknologier
med en kort tidshorisont.

4.2.4 Stgtteintensitet i aktivitetstyper

Flere faktorer pavirker betydningen af stgtteprocenten i projekter. Blandt andet
er det ofte afggrende med en hgj stgtteprocent, ndr virksomheder skal udvikle
nye dele af deres forretning — uanset om det drejer sig om stgtte til udstyr, anlaeg
eller ressourcer. Dette geelder isaer for innovation og udvikling af ny teknologi,
hvor der er en vis usikkerhed om rentabiliteten og teknologiens succes. Herudover
er der oftest behov for en hgj stgtteprocent til grundforskningsprojekter, der ikke
direkte har en kommerciel anvendelse og dermed ikke en umiddelbar gkonomisk
gevinst i sigte. P& den anden side kan opskalering af eksisterende teknologier,
selvom de ogsd kan veere risikofyldte, ofte klare lavere stgtteprocenter, fordi de

vaesentligste udfordringer. "Power-to-X - et vaekstomrade mgder udfordringer. Erhvervs-
gkonomisk analyse 2”. November 2023. Link.
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bygger pa allerede testede og validerede koncepter. Dog er ssmmenhangen mel-
lem hgj risiko og behovet for en hgj stgtteprocent ikke altid direkte proportional,
og andre faktorer sdsom omkostninger, tidshorisonten og stgrrelsen af projektet
pavirker ogsa behovet for stgtteintensitet.

4.2.5 Andringer i fremtidige indsatser

Vi vurderer ikke, at der er et vaesentligt behov for at indsnaevre eller udvide akti-
vitetstyperne, der kan ydes stgtte til. Annonceringens bredde har givet mulighed
for at imgdekomme de behov, der eksisterer hos virksomheder og vidensinstitu-
tioner beskaeftiget med udvikling af grgnne innovative teknologier. Enkelte aktg-
rer efterspgrger dog, at fremtidige ordninger med fordel kan udvides, sa der kan
ydes stgtte til produktion, der ikke har et hgjt innovationsniveau, samt gives mu-
lighed for at sgge midler rettet mod kommercialisering, f.eks. stgtte til at deltage
i konferencer og udstillinger, praesentere teknologi m.m. Vi vurderer ligeledes, det
er vaerd at overveje, om investeringsstgtteordningen med fordel kan fokuseres pa
virksomhedsnaere aktiviteter hvor udviklingen af teknologier understgttes taet pa
produktionen med henblik pd at mindske overlap med aktiviteter andre fonde (ud-
dybes i 4.3.3).

Herudover er det relevant at forbedre de administrative rammer for annoncerin-
gen. Dette vil understgtte en mere effektiv gennemfgrelse af investeringsstatte-
ordningen hos projekterne. Samtlige projekter beskriver udfordringer med reg-
lerne om markedsafsggning. Leverandgrmarkedet pa PtX-omradet er fortsat rela-
tivt umodent, og ofte findes der kun en enkelt leverandgr af den ngdvendige kom-
ponent til et projekt. Projekterne oplever det som ungdvendigt tidsforbrug at
skulle bruge tid pa at afsgge markedet for muligheder samt kontakte flere leve-
randgrer, nar de pa forhand ved, at leverandgrens komponent ikke kan passe til
deres system. De efterspgrger derfor, at der bliver foretaget aendringer af reglerne
for markedsafs@ggning (se lzeringspunkt 2).

Herudover efterspgrges et rapporteringssystem, hvor kategorierne, som operatg-
rerne skal anvende, stemmer bedre overens med de typer af projekter, der har
vaeret under investeringsstgtteordningen. Konkret foreslds det, at effektskabelsen
kan gges ved at anvende det samme administrationssystem, som bruges pa tveers
af andre erhvervsfremmeprogrammer, hovedsageligt EUDP. Det vil spare projek-
terne timer pa administration og give flere ressourcer til implementeringen af pro-
jekterne.

Den korte projektperiode har vaeret et vilkdr i REACT-EU-indsatsen. I fremtidige,
lignende ordninger er det relevant med laengere annoncerings- og projektperio-
der. Dette er szerligt geeldende i projekter, hvor der indgdr vidensinstitutioner. I
sddanne projekter skal varigheden gerne skal veere omkring to til tre &r, for at
vidensinstitutionen skal nd at ansaette og fa gavn af en medarbejder, der kan
indgd i projektet.
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4.3 Sammenhaeng med det gvrige
erhvervsfremmesystem

Dette afsnit har til formal at belyse, hvordan investeringsstgtten haenger sammen
med eksisterende initiativer. Malet er at tydeligggre, hvor det er mest hensigts-
maessigt at rette denne ordning fremover, sa den skaber stgrst mulig effekt og er
i overensstemmelse med gvrige tiltag. Nedenstdende punkter opsummerer de
overordnede konklusioner vedrgrende investeringsstgtteordningens sammen-
haeng med det gvrige erhvervsfremmesystem, som bliver praesenteret i afsnit 4.3.

> Investeringsstgtteordningen er en brobyggende og veerdifuld del af det dan-
ske erhvervsfremmesystem, der seerligt ved at understgtte opskalering og
naesten-fuldskalademonstration af nye teknologier udfylder et kritisk finan-
sieringsgap mellem stgatte til tidlige forsknings- og udviklingsprojekter (TRL-
niveau 1-3) og demonstrationsprojekter (TRL-niveau 4-7).

> Ordningen har haft et mindre overlap med andre erhvervsfremmeindsatser,
heriblandt regionalfondens andre prioritetsomrade 1.1, indsatser under er-
hvervsfyrtdrnene og erhvervsklyngerne, ved bl.a. at tilbyde stgtte til forsk-
nings- og innovationssamarbejder samt forundersggelser af veerdikaedepro-
jekter, men har adskilt sig ved at have et saerskilt fokus pa PtX.

> Investeringsstgtteordningen har effektivt fremmet udviklingen inden for PtX-
veerdikaeden. Mens projekternes teknologi har en klar synergi med fyrtarns-
initiativer, er der begraenset kendskab til de lokale erhvervsfyrtdrne for grgn
energi og PtX blandt aktgrerne.

> Der er mulighed for staerkere sammenhaeng mellem de to typer af indsatser,
hvor erhvervsfyrtarne inden for grgn energi og PtX tilbyder netvaerk, overblik
og kompetenceudvikling, mens investeringsstgtteordningen fokuserer pa
samarbejde taet pd virksomhedernes produktion og udvikling, herunder tek-
nologiinnovation og opskalering.

4.3.1 Investeringsstgtteordningens sammenhaang med
andre indsatser og virkemidler

Investeringsstgtteordningen har vaeret et relevant element i det danske erhvervs-
fremmesystem ved at udfylde et finansieringshul i vigtige stadier af forretnings-
udvikling af grgnne teknologier, isaer i opskalering og naesten-fuldskalademon-
stration af projekter, som ikke daekkes af andre programmer. For eksempel be-
skriver flere operatgrer, at Innovationsfonden primaert understgtter projekter med
et lavere TRL, dvs. de tidlige faser af forskning og udvikling, og at EUDP fokuserer
pd demonstrationsprojekter med et mellemhgijt TRL-niveau. Investeringsstgtte-
ordningen har kunnet tjene som en effektiv bro mellem disse faser og har samtidig
ogsa kunnet stgtte den videre proces til hgjere TRL-niveau. Operatgrerne beskri-
ver, at stgtte til netop disse faser er afggrende for at kunne bringe et produkt pd
markedet, idet omkostningerne til at opskalere teknologiske Igsninger og facilite-
ter kan veere saerligt hgje. Ordningens stgtte til de senere opskaleringsfaser i ud-
viklingen af teknologier mener flere er unik i landskabet af finansieringskilder.
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Ligeledes har ordningen komplementeret eksisterende indsatser inden for grgn
omstilling, som f.eks. SMV-vakstpilot og SMV-grgn, hvor virksomhederne kan
sgge midler til f.eks. opkvalificering af granne kompetencer, miljgcertificering eller
energieffektivisering. Dog oplever flere, saerligt virksomheder, et behov for mere
sammenhaeng i systemet, da de oplever at skulle springe fra det ene program til
det andet uden et klart overblik eller mulighed for kontinuitet, f.eks. gennem
samme facilitator eller kontaktpunkt (laeringspunkt 5).

Investeringsstgtteordningen har adskilt sig fra de fleste eksisterende tilbud!® i er-
hvervsfremmesystemet ved ogsa at tilbyde stgtte til udstyr og investeringer og
ved have et seerskilt fokus pd veerdikeeden omkring PtX. Dog har ordningen ogsa
haft et mindre overlap til andre erhvervsfremmeindsatser, ved bl.a. at tilbyde
stgtte til forsknings- og innovationssamarbejder, som ogsa tilbydes under andre
af Regionalfondens prioriteter, samt forundersggelser af vaerdikaeder, der ogsa
har kunnet f3 stgtte under annonceringer malrettet erhvervsfyrtdrn. Overlappet
skyldes bl.a. at der har veeret igangvaerende innovationssamarbejder i regi af re-
gionalfonden?!’, som investeringsstgtteordningen med sazerligt fokus pa PtX har
suppleret.

Virksomhederne sammenligner primeaert investeringsstgtteordningen med Innova-
tionsfonden og EUDP, og de mener, at Innovationsfonden er mere attraktiv ved
at tilbyde hgjere stgttesatser, en Igbende ansggningsproces, samt en rapporte-
ringsproces, der er rettet mod anlaegsprojekter. Omvendt har investeringsstgtte-
ordningen den fordel, at midlerne er dedikeret til PtX og derfor er mere tilgeengelig
for virksomhederne end stgrre europaeiske fonde.

Generelt har aktgrer som erhvervshuse, erhvervsrad og stgrre virksomheder samt
nogle vidensinstitutioner og klynger et overblik over erhvervsfremmesystemets
tilbud og investeringsstgtteordningens sammenhang med de andre tilbud og vir-
kemidler. Virksomhederne, og isaer mindre virksomheder, har sjaldent et naev-
neveerdigt indblik i erhvervsfremmesystemet.

4.3.2 Projekternes samarbejde med aktgrer inden for
erhvervsfremmesystemet

Tre projekter har haft erhvervsfremmeaktgrer som operatgrer'® og dermed vaeret
naturligt forankret i erhvervsfremmesystemet. Disse projekter har involveret min-
dre virksomheder og SMV'er i udviklingsarbejde og har skabt effekter for virksom-
heder, der ellers har sveert ved at seette samarbejder op med vidensinstitutioner
0g navigere i programregler. Dog ser vi en udfordring i, at investeringsstgtteord-
ningen er blevet brugt til denne type af aktiviteter, da dens oprindelige formal var
at give enkeltstdende og direkte stgtte til anlaegs- eller investeringsprojekter taet
pd virksomhedernes produktion. Involveringen af erhvervsfremmeaktgrer som
operatgrer har fgrt til et yderligere lag af administration, i stedet for at midlerne

16 Det var ogsd muligt at sgge stgtte til udstyr og investeringer under Regionalfondens
(ERDF) prioritetsomrade 3 i perioden 2014-2020.

17 Stgttede projekter Regionalfonden og Socialfonden 2014-2020. Link.

8 REACTRF-22-0065, REACTRF-22-0068 og REACTRF-22-0076
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direkte kunne ga til virksomhederne. Det varierer blandt virksomhederne, om de
oplever det som en fordel, at administrationen varetages af en erhvervsfremme-
aktgr. Mens nogle, primaert stgrre virksomheder, foretraekker at varetage projek-
tet selv, udtrykker andre virksomheder, at erhvervsfremmeaktgrer er relevante
som operatgr, idet de kan varetage koordineringen mellem aktgrer og opscette
samarbejdsaftaler.

Flertallet af projekter har ikke etableret direkte samarbejder med erhvervsfrem-
mesystemets aktgrer, men nogle operatgrer, inklusive mindre virksomheder, har
brugt lokale erhvervshuse eller erhvervsrad til sparring ved udformningen af pro-
jektansggninger og forretningsudvikling inden for PtX-omradet. Dette vurderer vi
har vaeret en seerlig effektiv brug af erhvervsfremmeaktgrer og midler, da mid-
lerne er blevet udmgntet direkte til virksomheder, der stadig har haft mulighed
for sparring og radgivning fra erhvervsfremmeaktgrer. For eksempel har det lo-
kale erhvervsrad ifglge en SMV-operatgr haft en afggrende rolle i at informere
dem om relevante programmer, idet virksomheden selv har begraensede ressour-
cer til at overvage erhvervsfremmesystemet.

For andre virksomheder, saerligt stgrre virksomheder, har det ikke vaeret ngdven-
digt med sparring fra erhvervsfremmeaktgrer. Disse virksomheder har udnyttet
deres viden fra tidligere projektengagementer og deres erfaring fra erhvervsfrem-
mesystemet, ved at de har brugt det netvaerk, de havde i forvejen, og den viden,
de har faet om PtX-omradet fra erhvervsklynger og aktgrer. Det bemaerkes ogsd
af virksomhederne, at det ikke har vaeret centralt i annonceringen at projekterne
har skulle skabe samarbejde med andre aktgrer.

4.3.3 Annonceringens sammenhang med de lokale
erhvervsfyrtdrne

Investeringsstgtteordningen har tydeligt bidraget til at styrke og udvikle teknolo-
gier i veerdikeeden omkring PtX, som ligeledes er formalet med erhvervsfyrtarnet
for grgn energi og sektorkobling!®. Dog har omkring halvdelen af virksomheds-
operatgrerne, saerligt mindre virksomheder, begraenset kendskab til eller inte-
resse i et samarbejde med erhvervsfyrtdrnene. Nogle operatgrer har kendskab til
erhvervsfyrtdrnsindsatsen og kan tydeligt se, at deres projekter og teknologier
indgdr i et produktivt samspil med initiativer i fyrtarnsprojektet i Nordjylland om
CCUS (CO02Vision??), fyrtdrnsprojektet i Sydjylland om gren energi og sektorkob-
ling (GESEK), fyrtarnsprojektet pd Bornholm (National Center for Grgn Energi /
Baltic Energy Island?!) og fyrtarnsprojektet pa Sjeelland for Biosolutions (Biosolu-
tions Zealand?2).

Investeringsstgtteordningen adskiller sig fra fyrtarnsprojekterne, og samtlige an-
dre ordninger i erhvervsfremmesystemet, ved at have et tydeligt fokus pa at
stgtte enkelte virksomheder i industrien og ved at understgtte nye teknologier

19 Erhvervsfyrtarn for grgn energi og sektorkobling. gesek.dk
20 Erhvervsfyrtarn for fangst, lagring, transport og anvendelse af CO2. CO2Vision.dk
21 Erhvervsfyrtarn for grgn energi. Energiobornholm.dk / Balticenergyisland.com.

22 Erhvervsfyrtarn for biosolutions. Biosolutionszealand.dk
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teettere pa produktudvikling. For eksempel har investeringsstgtten ifslge flere
virksomheder bidraget til anlaeg i stgrre skala, end hvis man havde samlet indsat-
serne i én under fyrtdrnsprojekterne, idet midlerne har kunnet bruges direkte til
opskalering af anlaeg. Dog har investeringsstgtteordningen haft et mindre overlap
med indsatser under erhvervsfyrtarnene, da begge indsatser har omfattet stgtte
til forundersggelser af veerdikaedeprojekter og erhvervsfremmeaktgrer, der har
faciliteret innovationssamarbejde mellem virksomheder og vidensinstitutioner. Vi
vurderer, at der med fordel kunne have veeret et mere koordineret sammenspil
mellem de to indsatstyper med henblik pa at mindske overlap. Sammenspillet
kunne med fordel have taget udgangspunkt i en opdeling, hvor erhvervsfyrtar-
nene tilbyder netvaerk, aktgroversigt, kompetenceudvikling samt sektorundersg-
gelser, mens investeringsstgtteordningen fokuserer pa virksomhedsnaere aktivi-
teter som teknologiudvikling, opskalering og demonstration.

4.3.4 Projekternes perspektiver pa andringer mhp. at gge
den samlede effekt

Vi vurderer, at der ikke mangler aktgrer eller ordninger i erhvervs- og innovati-
onsfremmesystemet, der kan understgtte gennemfgrelsen af investeringsstgtte-
ordningen. Sammenhasngen med andre tilbud og aktgrer i erhvervsfremmesyste-
met kan styrkes ved at skabe gget kontinuitet for virksomheder og projektpart-
nere (se laeringspunkt 5). @get overblik og mulighed for planleegning giver virk-
somheder og vidensinstitutioner mulighed for at holde p& essentielle kompetencer
inden for omrddet. Flere operatgrer efterspgrger bredere opmaerksomhed pa til-
gaengelige puljer og fondsmidler. Derudover peger flere pd potentialet for, at ERST
udpeger, og malrettet udfylder, huller i markedet gennem en mere malrettet fi-
nansiering (se leeringspunkt 3). Herudover vurderer vi, at sammenhasngen og ef-
fekten kan styrkes ved at tegne en klar opdeling, hvor innovationssamarbejder
samles i enten erhvervsfyrtarnene for grgn energi og PtX, erhvervsklyngerne eller
investeringsstgtteordningen, og hvor virksomhedsnaere projekter placeres i inve-
steringsstgtteordningen (laeringspunkt 4).
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4.4 Effektskabelse

I det fglgende afsnit vurderer vi investeringsstgtteordningens effektskabelse, bl.a.
i form af dets bidrag til at tiltreekke virksomheder til realisering af grgnne, danske
styrkepositioner, effektskabelse hos SMV’er, accelereret udvikling af teknologier
og effekter pa varig vaekst i virksomheder. Afdaekningen af effektskabelsen er
vigtig med henblik pa at vurdere, i hvilken grad investeringsstgtteordningen har
ndet malet om at fremme nye grgnne innovative teknologier.

Nedenstaende punkter opsummerer de overordnede konklusioner vedrgrende in-
vesteringsstgtteordningens effektskabelse og forankring, som bliver praesenteret
i afsnit 4.4.

> Investeringsstgtteordningen har ikke opndet de samlede forventede maltal?3
for antal stgttede virksomheder samt antal analyser og forundersggelser.
Ordningen har dog stgttet en relevant gruppe af virksomheder og formaet at
skabe de forventede investeringer i udstyr og anlaeg i deltagervirksomhe-
derne.

> Investeringsstgtteordningen har bidraget til at fastholde og tiltraekke aktgrer
til granne styrkepositioner inden for PtX i Danmark ved at stimulere udviklin-
gen af omradet, give bedre stgttemuligheder for PtX-virksomheder og @ge
deres risikovillighed.

> Investeringsstgtten har markant fremskyndet udviklingen af PtX-teknologier
bdde for teknologier pa tidligere udviklingsstadier samt teknologier taet pd
kommerciel anvendelse.

> Et enkelt projekt har fjernet flaskehalse og forbedret effektiviteten og ned-
bragt omkostninger i deres elektrolyseproces. De gvrige virksomheder for-
venter en omkostningsreduktion i fremtiden, ndr de er kommet laengere i
deres udvikling.

> Det konkrete resultatmal for, hvorvidt investeringsstgtteordningen har skabt
en stigning i privat beskeeftigelse, er endnu ikke blevet opgjort. Dog indikerer
interviews med virksomhederne, at ordningen allerede har bidraget til eller
forventes at bidrage til vaekst i virksomhederne. Samtidig har ordningen styr-
ket de stgttede erhvervsomradet som helhed, hvilket forventes at fgre til
skabelse af arbejdspladser p3 sigt.

> Ordningen har primaert udviklet og 8bnet kommercielle muligheder for
SMV'er i projekter, hvor de har deltaget som operatgrer, eller i udviklings-
samarbejder. Projekter med stgrre virksomheder eller vidensinstitutioner
som operatgrer har givet SMV'er erfaring som underleverandgrer og/eller kan
forventes at komme SMV’er til gavn i fremtiden i form af forbedret adgang til
testfaciliteter.

23 De samlede forventede maltal udggres af summen af méltallene for hvert enkelt pro-
jekt.
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> Samtlige projekter forventer i hgj grad at videreudvikle deres teknologiske
Igsninger og beskriver et behov for yderligere stgtte.

4.4.1 Investeringsstgtteordningens malopnaelse

Ordningen haft tre outputmal, der fremgar af tabel 5. Malopn&elsen viser, at pro-
jekterne samlet set er et stykke fra de forventede mal, hvad angar antal virksom-
heder, som modtager stgtte, samt antal analyser og forundersggelser. Vi vurde-
rer, at dette skyldes flere faktorer, men at det bl.a. er et udtryk for, at enkelte
projekter pa ansggningstidspunktet har overestimeret antallet af involverede virk-
somheder. For eksempel estimerede et forundersggelsesprojekt?4, at 21 virksom-
heder ville indgd i projektperioden, mens det reelle tal har veeret syv virksomhe-
der. Majoriteten af projekterne har opnaet det forventede antal virksomhedsdel-
tagere.

Den lave malopnaelse i forhold til antal analyser og forundersggelser tilskriver vi
bl.a. malemetoden af faerdige analyser, og til dels at malene ikke er feerdigbe-
handlet hos Erhvervsstyrelsen.

Selvom investeringsstgtteordningen har stgttet faerre virksomheder end forven-
tet, har den alligevel opnaet det, vi anser for at vaere den vigtigste outputindikator
for ordningen, hvilket omhandler investeringer i udstyr og anleeg. M3lopndelsen
af outputindikatoren vedrgrende virksomhedernes investeringer i udstyr og anlaeg
viser, at projekterne har medfgrt naesten dobbelt s& mange investeringer i udstyr
og anlzeg som forventet. Dette betyder, at selvom midlerne er udmgntet til faerre
virksomheder end forventet, har midlerne medfgrt stgrre investeringer i udstyr og
anlaeg end forventet. Vi vurderer derfor, at midlerne er blevet tildelt til relevante
virksomheder, der har opnaet et udbytte af ordningen. Effekterne skabt p& bag-
grund af projekterne, heriblandt accelererings af udvikling af teknologier, ned-
bringelse af omkostninger i produktionen, samt effekt pd veekst og skabelse af
arbejdspladser er uddybet i de nedenstdende afsnit.

Tabel 5: Oversigt over ordningens m&lopn8else

Outputindikator Maltal Resultat  Procentvis
malopnaelse

6.1 Antal virksomheder, som modtager stgtte* 72 48 66%
6.2 Antal analyser og forundersggelser** 24 10 40%
6.3 Investeringer i udstyr og anlaeg til fremme af grgn | 118, 9 132,8 +100%
og digital omstilling***

Opggarelsen er baseret pd det mest opdaterede udtraek fra Erhvervsstyrelsen. Da alle projekter ikke er
feerdigbehandlet hos Erhvervsstyrelsen, kan der forekomme mindre afvigelser mellem opggrelsen og
de faktiske endelige tal.

*Jf. Indikatorvejledningen for Regionalfonden 2014-202025 daekker indikatoren over antal private
virksomheder, der deltager som gkonomisk partner og/eller statsstgttemodtager i projektet. Virk-
somheden medtzelles kun én gang i projektperioden, ogsa selv om den evt. optraeder som bade gko-
nomisk partner og statsstgttemodtager i projektet.

24 REACTRF-22-0054
25 Indikatorvejledning for Regionalfonden 2014-2020, version 8. s. 34-36. Link.
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**Antal analyser og forundersggelser, som er blevet udviklet i forbindelse med projektet. En analyse
og/eller forundersggelse skal kun teelles med én gang i hele projektperioden.

4.4.2 Investeringsstgtteordningens bidrag til at fastholde
virksomheder til realiseringen af grgnne danske
styrkepositioner

Som afsnit 4.4.1 (Investeringsstgtteordningens malopnaelse) viser, har investe-
ringsstgtteordningen stgttet et vaesentligt antal virksomheder, men dog feaerre
virksomheder end forventet. Herudover har investeringsstgtteordningen aktiveret
flere andre virksomheder inden for PtX som leverandgrer og ikke-stgttede part-
nere. For eksempel har et projekt med en stgrre virksomhed som operatgr haft
omkring 24 underleverandgrer til deres projekt, heriblandt ogsd SMV’er 26, Blandt
disse underleverandgrer har nogle leveret til PtX-industrien fgr, mens det for an-
dre har veeret nyt, og deres involvering som underleverandgr gennem projektet
har bidraget til, at virksomheden har opnaet erfaring med omradet. Variationerne
i projekterne (se afsnit 4.2.1 om teknologiernes modningsniveau) viser ligeledes,
at investeringsstgtteordningen har bidraget til udvikling af PtX-omradet pa tvaers
af hele veerdikaeden, herunder feasibility-studier, udvikling af nye forretningsom-
rader, anlaeg og opskalering. Vi vurderer samlet set, at det har vaeret hensigts-
maessigt at anvende REACT-EU-midlerne til at stgtte en bred vifte af aktagrer i
branchen. En stor variation af projekter viser, at der har vaeret en efterspgrgsel
efter midlerne blandt en bred gruppe af aktgrer. Den brede malgruppe har szerligt
veeret relevant, da annonceringen har haft en kort udmgntningsperiode, og ved
at inkludere flere relevante projekter har det vaeret muligt at igangsaette udvikling
af grgnne innovative Igsninger flere steder i PtX-veerdikaeden.

Ifslge operatgrer med teknologier pa et TRL-niveau et sted mellem forskning og
kommercialisering har investeringsstgtte vaeret afggrende, da den har muliggjort
fortsat udvikling uden behov for eksterne investorer eller forskningsbevillinger.
Aktgrerne beskriver generelt, at deres projekter ville have vaeret vanskelige at
udfgre uden midlerne. Konkret har ordningen derfor nedbrudt finansielle barrierer
for, at virksomhederne har kunnet udvikle teknologi inden for PtX. Ordningen har
0gsd hjulpet med at nedbryde barrieren for risikovillighed, bade hos stgrre og
mindre virksomheder, ved at tilbyde stgtte, der giver dem den ngdvendige sik-
kerhed til at vaere mere risikovillig og fokusere en ny del af deres forretning mod
PtX.

Derfor vurderer vi samlet set, at investeringsstgtteordningen har bidraget til at
fastholde og tiltraekke aktgrer til gronne danske styrkepositioner, seerligt inden
for PtX i Danmark. Det har vaeret en fordel, at investeringsstgtteordningen har
haft et fokus specifikt pa PtX, da dette har vaeret et incitament for udviklingen af
omradet. For eksempel har investeringsstgtteordningen givet virksomhederne in-
den for PtX stgrre muligheder for stgtte i forhold til andre ordninger, der ikke er
specifikt rettet mod PtX, hvilket har givet flere virksomheder med fokus pa PtX
motivation til at sgge.

26 REACTRF-22-0076
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4.4.3 Projekternes accelerering af udvikling og
kommercialisering af teknologierne

Vi vurderer, at investeringsstgtteordningen tydeligt har accelereret udviklingen af
PtX-omradet. Stgtten har gjort en forskel for udviklingen af PtX-teknologier, idet
stgrstedelen af teknologierne er pa et udviklingsstadie, der endnu ikke er mar-
kedsmodne. Da virksomhederne arbejder med teknologimodning og validering, er
stgtte ifglge virksomhederne ngdvendigt for at muligggre hurtig udvikling. Som
afsnit 4.4.1 (Investeringsstgtteordningens malopnaelse) viser, er maltallet om an-
tal analyser og forundersggelser ikke opndet, men samtlige projekter beskriver,
at deres teknologier har flyttet sig undervejs i projektperioden.

Konkret har 1427 ud af 18 projekter direkte arbejdet med udvikling af teknologier,
og ifglge operatgrerne har bevillingen tydeligt fremskyndet udviklingen af disse
teknologier. Af disse 14 projekter har tre?8 af dem fokuseret pa udvikling af test-
faciliteter snarere end kommercialisering.

Teknologierne har typisk avanceret et til tre trin pa8 TRL-skalaen i Igbet af projekt-
perioden, og operatgrerne beskriver, at de ikke ville vaere ndet sd langt i udvik-
lingen uden bevillingen. Projekterne, der havde teknologier nederst pd TRL-
skalaen (ca. TRL 1-3), har i Igbet af projektperioden testet og valideret deres
teknologier i relevante miljger og har ved afslutning af projektperioden udviklet
deres teknologier til omkring niveau 3-6 pa TRL-skalaen (se ogsa case, eksempel
1 pa side 33).

Projekter, der startede med teknologier i den mellem og @vre ende af TRL-skalaen,
har arbejdet med prototyper af teknologierne og testet dem i sma driftsmiljger.
Flere beskriver, at deres teknologi nu er udviklet til at vaere taet pa kommercielt
niveau og befinder sig pa omkring niveau 7-10 pd TRL-skalaen (se ogsd case,
eksempel 2 pa side 33). Ifglge operatgrerne er det store fremskridt at flytte tek-
nologier pd disse stadier (omkring TRL 5-8) bare ét TRL, da det kreever store
omkostninger at teste teknologierne i stgrre skala og integreret miljger, som disse
TRL kraever. Udviklingen af teknologierne fremgar i tabel 6 herunder. Som det ses
af tabellen, har nogle projekter involveret flere aktiviteter og teknologier.

27 REACTRF-22-0045, REACTRF-22-0047, REACTRF-22-0048, REACTRF-22-0053,
REACTRF-22-0056, REACTRF-22-0060, REACTRF-22-0063, REACTRF-22-0065, REACTRF-
22-0067, REACTRF-22-0068, REACTRF-22-0072, REACTRF-22-0076, REACTRF-22-0102,
REACTRF-22-0103. De resterende projekter har arbejdet med analyse, forstudier mm.
f.eks. analyser af veerdikaeeden omkring PtX.

28 REACTRF-22-0048, REACTRF-22-0103 og REACTRF-22-0065.
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Tabel 6: Oversigt over teknologier fordelt p8 teknologiernes TRL-niveau ved pro-
jektets opstart

Projekt nummer TRL-niveau pa starttidspunktet TRL-niveau ved afslutning af
projektperioden

REACTRF-22-0045 9 9*

REACTRF-22-0047 Delelement pa 4 og delelement pa 6 9**

REACTRF-22-0048

En analyse, og innovationssamarbejder
med otte virksomheder med teknologier
pa TRL 4-5 og hgjere

Analyse skal fortsaette, innova-
tionssamarbejder har rykket sig
et til to niveauer

REACTRF-22-0053 1-2 4-5

REACTRF-22-0054 Analyse -

REACTRF-22-0056 7 8

REACTRF-22-0060 Analyse Analyse

REACTRF-22-0063 | Delelement pa 4-5 og delelementer pa 2- Hhv. 7-8 og 4-5
3

REACTRF-22-0065 5-6 7-8,0getpa 9

REACTRF-22-0067

Delelement pa 9 og delelement pa 1-2

Hhv. 9 og 1-2***

REACTRF-22-0068 Innovationssamarbejder med seks virk- Hhv. 3-4 og 8-9
somheder med teknologier pa TRL 2-3 og
8-9
REACTRF-22-0072 6 8
REACTRF-22-0076 2 4-5

REACTRF-22-0089

Forundersggelse

Forundersggelse

REACTRF-22-0090 Analyse Analyse
REACTRF-22-0101 Analyse Analyse
REACTRF-22-0102 6 7
REACTRF-22-0103 2-3 5-6

Oversigten er baseret pd hvert projekts estimat af deres teknologis TRL-niveau pa tidspunktet for

evalueringen i eftergret 2023.

*TRL-niveauet er uaendret ved projektafslutning, men ifglge operatgren har de fGet en mere effektiv
produktion.

** Operatgren beskriver, at udviklingen delvist er pga. investeringsstgtten, men ogsd pd baggrund af
andre investeringer i teknologien.

* TRL-niveauet er uzendret ved projektafslutning, men operatgren har forbedret og sammensat tek-

nologierne.

Folgende to cases er eksempler pa udviklingen af teknologier i virksomheder i
projektperioden:

Case, eksempel 1: Udvikling af teknologi pa lavt TRL. En mindre virk-
somhed, der tidligere ikke havde beskaeftiget sig med PtX-omradet, modtog
investeringsstgtte til et proof-of-concept-projekt. Virksomhedens teknologi
var ny inden for PtX-omrddet og befandt sig p& omkring niveau 1-2 pa TRL-
skalaen ved projektets start. I Igbet af projektperioden samarbejdede virk-
somheden med en vidensinstitutioner og ndede frem til en prototype af tek-
nologien pa8 omkring niveau 4-5 pa TRL-skalaen. Virksomheden har nu et
prototypeanlaeg, som de planlaegger at videreudvikle med henblik pd kom-
mercialisering ved at szelge anlaegget til virksomheder, der kan bruge det i
deres PtX-produktion.
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Case, eksempel 2: Udvikling af teknologi pd hgjt TRL. En stgrre virk-
somhed vurderer, at deres teknologi var pa omkring niveau 7 pa TRL-skalaen
ved projektets start. I Igbet af projektperioden testede og afprgvede de et
PtX-anlaeg i mindre skala, s& den nu befinder sig pa niveau 8 pa TRL-skalaen.
Virksomheden beskriver, at det har veeret afggrende for deres videre udvik-
ling og kommercialisering at have mulighed for at teste teknologien pa dette
niveau. Driftserfaringerne med anlaegget, som de fik i forbindelse med pro-
jektet, betyder, at de nu kan fortszette med at afprgve teknologien i et endnu
stgrre anlaeg.

4.4.4 Projekternes nedbringelse af omkostninger ved
produktion af grgnne nggleteknologier

Nedbringelse af omkostninger i produktion har primeert vaeret relevant for de pro-
jekter, der har haft teknologier i den gvre ende af TRL-skalaen p& opstartstids-
punktet. Et enkelt projekt, der har haft en SMV som operatgr, beskriver, at pro-
jektet har bidraget til nedbringelse af omkostningerne i deres produktion pa nu-
veerende tidspunkt. SMV’‘en beskriver, at deres elektrolyseproces var naesten klar
til markedet pa niveau 9-10 pa TRL-skalaen ved projektets start. Projektet har
resulteret i fjernelsen af to flaskehalse i deres produktionslinje og en mere om-
kostningseffektiv produktion.

Fem andre projekter, med primeert stgrre virksomheder, der har arbejdet med
udvikling af teknologier inden for PtX, forventer at nedbringe omkostningerne ved
produktionen i fremtiden pa baggrund af deres projekter. For eksempel naevner
to stgrre virksomheder, at den viden, de har opnéet om integration af PtX-ele-
menter i deres projekter, vil medfgre en nedbringelse af produktionens omkost-
ninger, nar de skal opskalere produktionen. En anden virksomhed bemaerker, at
de har udviklet deres teknologi i samarbejde med en stgrre virksomhed. De vur-
derer, at teknologien har potentiale til at nedbringe omkostningerne i produktio-
nen, hvis den stgrre virksomhed, som er problemejer, beslutter sig for at imple-
mentere Igsningen i deres produktion. Udover omkostningsnedbringelse fremhae-
ver virksomheden, at udviklingen af den forbedrede komponent til PtX-produktion
0gsd har andre vaesentlige fordele, sdsom leveringssikkerhed, forlaenget levetid
af produktionen, kvalitet og anvendelse af mere baeredygtige materialer.

Omkring halvdelen af projekterne beskriver, at nedbringelse af omkostninger i
produktionen ikke har veaeret et direkte fokus, da de typisk har arbejdet med tek-
nologier pd lavere TRL-niveauer, sdsom proof-of-concept og test i laboratoriemil-
joer, eller forprojekter og analyser uden for TRL-skalaen. Disse projekter frem-
haever dog, at de har opnaet vaesentlige andre effekter gennem deres projekter.

4.4.5 Indsatsens effekt pa vaekst og skabelse af
arbejdspladser

Investeringsstgtteordningen har haft et resultatmal om en stigning i privat be-

skaeftigelse i danske virksomheder. Malingen af resultatindikatoren foretages af

Erhvervsstyrelsen, nar datagrundlaget vurderes tilstraekkeligt.
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Flere virksomheder tilkendegiver i interviews, at bevillingen allerede har eller
fremover vil bidrage til virksomhedens vaekst, idet bevillingen har givet dem mu-
lighed for at udvikle nye teknologier og styrke deres konkurrenceevne. Samtidig
forteeller bade mindre og stgrre virksomheder og erhvervshusoperatgrer, at be-
villingen og de tilhgrende projektaktiviteter direkte har fgrt til ansaettelse af flere
medarbejdere. Dette er tilfaeldet bdde for stgrre virksomheder, der har faet mu-
lighed for at opbygge en ny forretningsgren, og for yngre virksomheder pa et
tidligt udviklingsstadie, da det har givet dem likviditet til at finansiere Ignninger.
De gvrige operatgrer forventer, at virksomhederne vil opleve vaekst 0og anseette
flere medarbejdere i fremtiden, ndr de skal opskalere eller kommercialisere deres
produktion. Vi vurderer ligeledes, at den grgnne teknologiudvikling og opbygning
af grgnne styrkepositioner fremover vil tiltraekke arbejdskraft og ekspertise pa
tvaers af forskellige fagomrader2°.

P& baggrund af dette vurderer vi, at investeringsstgtteordningen har bidraget til
at skabe udvikling og vaekst blandt de deltagende virksomheder og derved med
stor sandsynlighed har bidraget til at bevare eksisterende arbejdspladser og skabe
nye jobmuligheder. Bevillingen har hjulpet virksomhederne med at fortsaette de-
res udvikling, opretholde deres aktiviteter og fortseette deres vaekst pa trods af
udfordringer, som bl.a. COVID-19-pandemien og krigen i Ukraine har medfgrt.
Investeringsstgtteordningen har iseer vaeret vigtig i en tid med gkonomisk usik-
kerhed, og stgtten har veeret afggrende for, at virksomhederne ikke er blevet
forsinket i deres investeringer i grgnne teknologier, men har kunnet fortsaette
udviklingen.

4.4.6 Effekt pa SMV'er

Investeringsstgtteordningen har ikke haft et szerligt fokus pd SMV'er, men har pa
trods af dette inkluderet flere SMV’er, der forventer kommercielle muligheder i
fremtiden p& baggrund af projektet.

Effekten hos SMV'er har veeret tydeligst i tilfaelde, hvor SMV'er selv har veeret
operatgrer eller har deltaget i udviklingssamarbejder. Som beskrevet i afsnit 4.1.2
(Inddragelse af SMV'er) har SMV'er fungeret som operatgrer i seks3? projekter,
hvilket har sikret direkte stgtte til virksomhederne til udvikling af deres pageel-
dende teknologier. Cirka halvdelen af disse virksomheder var allerede involveret
i eller havde fokus pa brint- og PtX-omradet fgr projektperioden, mens andre har
set projektet som en 8bning til en ny kommerciel vej inden for PtX-omradet. Nogle
fremhaever samarbejdet med vidensinstitutioner som seaerligt givtigt, da det har
givet SMV'erne en bedre forstdelse af deres placering i PtX-veerdikaeden og iden-
tificeret den potentielle kundegruppe for deres teknologi.

29 projektet REACTRF-22-0089 har bl.a. undersggt potentiale for skabelse af arbejdsplad-
ser og ngdvendige kompetencer i forbindelse med udvikling af grgnne braendstoffer i Dan-
mark.

30 REACTRF-22-0045, REACTRF-22-0053, REACTRF-22-0060, REACTRF-22-0063,
REACTRF-22-0067 og REACTRF-22-0072
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Derudover har SMV'er veeret centralt involveret i to3! projekter gennem innovati-
ons- eller udviklingssamarbejder. Disse SMV’er beskriver, at de har faet adgang
til nye muligheder og viden, som ellers ville vaere svaer at opna med begraenset
kapital. Ifglge virksomhederne har deres deltagelse muliggjort betydelig udvikling
i virksomheden. Nogle enkelte har ogsa faet tilknyttet investorer, hvilket potenti-
elt 3bner op for nye kommercielle muligheder pa laengere sigt. Udviklingsprojek-
terne har ogsa bidraget til at etablere relationer, hvilket er afggrende for SMV'er-
nes muligheder for at fa fodfaeste og udforske kommercielle muligheder inden for
PtX-omradet.

I fire32 projekter, hvor stgrre virksomheder eller vidensinstitutioner har veeret
operatgrer, har SMV'er enten indgdet som partner i projektet eller underleveran-
der. Disse virksomheder har faet praktisk erfaring med at levere til PtX-omradet,
men beskriver herudover begreensede konkrete kommercielle gevinster. Ikke de-
sto mindre har dette klargjort SMV'ernes rolle som underleverandgrer til PtX-om-
radet. En SMV, der har deltaget som partner i et projekt, forteeller, at projektet
har veeret afggrende for opbygningen af specialistviden og kompetencer i virk-
somheden inden for et nyt markedsomrade, hvilket de nu kan drage fordel af pd
markedet.

Projekter, der har etableret forskningsanleaeg og testfaciliteter beretter om bety-
delig interesse fra virksomheder, herunder SMV'er. Disse projekter forventer, at
testfaciliteterne fremover vil spille en afggrende rolle i SMV'ers mulighed for at
teste deres teknologi i et PtX-miljg.

4.4.7 Forankring

Samtlige virksomheder og operatgrer, der har udviklet teknologiske Igsninger,
forventer at fortsaette deres arbejde med den pagaeldende teknologi. Dog har kun
f& projekter ndet et teknologisk modningsniveau, der ggr dem klar til kommerci-
alisering. Derfor har stgrstedelen af virksomhederne behov for yderligere finan-
siering for at kunne videreudvikle deres teknologi. Flere aktgrer planleegger at
sgge stgtte til implementerings- eller demonstrationsprojekter af deres teknologi.
Nogle aktgrer har allerede fundet stgtte til videreudvikling af deres teknologi, bl.a.
gennem EUDP.

N&r det kommer til videreudvikling af teknologi, spiller demonstrations- og test-
faciliteter forankret hos GTS’er og vidensinstitutioner en vigtig rolle. De virksom-
heder, der har teknologier pa et lavere modningsniveau, har brug for at fa testet
deres teknologi i forskellige miljger og til sidst i fuldskalaanleeg med resten af PtX-
vaerdikaeden. De vil have stor fordel af at kunne benytte de testfaciliteter, som
investeringsstgtteordningen har stgttet opbygningen af til at teste deres tekno-
logi. For eksempel har et innovationssamarbejde mellem en mindre virksomhed
0g en vidensinstitution resulteret i opbygningen af to testceller, hvor

31 REACTRF-22-0048 og REACTRF-22-0068
32 REACTRF-22-0056, REACTRF-22-0076, REACTRF-22-0089 og REACTRF-22-0102
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vidensinstitutionen har en fysisk kopi, som de og andre virksomheder kan bruge
fremover afhaengig af universitetets fremtidige forskningsprojekter.

Forankringen hos virksomhederne sker, dels ved at andringerne i produktionslin-
jer eller teknologier bliver integreret i virksomheden, og dels ved at den opsam-
lede viden tages med videre i udviklingen. Nogle stgrre virksomheder fortszetter
samarbejdet med vidensinstitutioner. En gruppe af SMV’er er afhangige af, at de
stgrre virksomheder, de samarbejder med, vaelger at viderefgre enten videreud-
viklingen af teknologien eller implementeringen af den faerdige teknologi. For ek-
sempel beskriver en SMV, at de er afhangige af fortsat samarbejde med deres
stgrre virksomhedspartner eller andre virksomheder, da deres produkt er en del-
komponent i en stgrre produktion og derfor ikke kan markedsfgres alene.
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Bilag A  Undersggelsesspgrgsmal

Nedenstdende tabel viser evalueringens undersggelsesspgrgsmal, samt i hvilke

afsnit rapporten besvarer undersggelsesspgrgsmalet.

Tveergaende underspgrgsmal

Tema 1: Organisering

A.

I hvilket omfang er SMV’erne blevet inddraget i projekterne, f.eks. i partnerskaber mellem store virksomheder
eller vidensinstitutioner?

Kan der identificeres effektive samarbejdsmodeller mellem virksomheder og vidensinstitutioner i projekter inde-
holdende forsknings- og innovationsaktiviteter?

Er der i implementeringen opstaet barrierer (ekskl. manglende tid og gkonomi) for, at indsatsen kan udmgntes
effektivt?

Hvorledes har det vaeret muligt for operatgrerne at bruge midlerne inden for projektperioden?

Formar projekterne at tiltraekke privat medfinansiering? Og i hvor hgj grad vil dette kunne tilskrives EU-
bevillingen?

Giver erfaringerne fra annonceringen anledning til, at der i fremtidige ordninger indarbejdes krav/gnsker til, hvor-
dan et projekt er organiseret?

Tema 2: Virksomhedernes behov

G.

Hvad kan forklare forskelle i brugen af de forskellige aktivitetstyper under annonceringen?

Hvilke konkrete aktivitetstyper efterspgrger virksomhederne mest?

Eksisterer der forskellige behov ift. stgtteintensiteten mellem forskellige aktivitetstyper? Kraever nogle aktivitets-
typer en sarlig hgj/lav stgtteprocent?

Er der behov for at indsnaevre/udvide, hvilke aktivitetstyper der kan ydes stgtte til under fremtidige annoncerin-
ger?

Hvilket teknologisk stadie har de teknologier, der er ydet stgtte til, veeret pa?

I hvor hgj grad er investeringsstgtte ngdvendig for at fastholde/tiltraekke virksomheder til realiseringen af grgnne
danske styrkepositioner?

Giver erfaringerne fra annonceringen anledning til, at der i fremtidige ordninger tages hgjde for sarlige forhold
for at imgdekomme virksomhedernes behov eller for at gge/accelerere effektskabelsen?

Tema 3: Sammenhang med det gvrige erhvervsfremmesystem

N.

Har operatgrerne eller deltagende SMV’er samarbejdet med andre aktgrer inden for erhvervsfremmesystemet i
forbindelse med projektets gennemfgrelse eller i forbindelse med videreudvikling af aktiviteter gennemfgrt i pro-
jektet?

Hvordan komplementerer investeringsstgtte andre indsatser og virkemidler i erhvervsfremmesystemet?

Kan sammenhangen med andre tilbud/aktgrer i erhvervsfremmesystemet styrkes mhp. at gge den samlede ef-
fekt og bidrage til at realisere malsatninger og pejlemaerker i erhvervsfremmeindsatsen?

Hvorledes har annonceringen bidraget til at realisere de grgnne potentialer, der eksisterer i flere af de lokale
erhvervsfyrtarne?

Mangler der aktgrer/ordninger i erhvervs- og innovationsfremmesystemet, der kan understgtte gennemfgrelsen
af investeringsstgtteordninger?

Tema 4: Effektskabelse

S.

Hvorledes har projekterne bidraget til en aktuel eller fremtidig nedbringelse af omkostningerne ved produktion
af grgnne nggleteknologier?

I hvilket omfang kan investeringsstgtte accelerere udviklingen og kommercialiseringen af en given teknologi? Fin-
des der teknologier, hvor investeringsstgtte vil kunne ggre en szerlig forskel for udviklingen?

Kan udviklingen/resultaterne skabt i annonceringen viderefgres af de pagaeldende tilsagnsmodtagere, eller er der
behov for yderligere stgtte for at sikre igangseaettelsen af de naeste faser i udviklingen hos den enkelte virksom-
hed/indenfor den konkrete teknologi?

Er annonceringens midler blevet udmgntet til de virksomheder, der kan forventes at fa den stgrste effekt?

I hvilket omfang har annonceringen bidraget til at abne kommercielle muligheder for SMV’er, herunder at tyde-
ligggre deres position i veerdikeeder?

I hvor hgj grad har indsatsen bidraget til at bevare eller skabe nye arbejdspladser?

| hvilket omfang har annonceringen bidraget til deltagervirksomhedernes vaekst/kriseafhjaelpning i forbindelse
med COVID-19 pandemien?
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